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Diinya Ekonomik Forumu
2025 islerin Gelecegi Raporu

Hatice Zeynep Sen, IKV Uzman Yardimcisi

Diinya Ekonomik Forumu 2025 islerin Gelecegi Raporu, is giicii piyasasinda
yasanacak dontisimiin 2025-2030 doneminde islerin %22’sini etkileyecegini
ortaya koymaktadir.

Bu doniisim sonucunda 170 milyon yeni meslegin olusmasi beklenirken, 92
milyon meslegin de ortadan kalkacagi ve net 78 milyonluk bir is artisi
gerceklesmesi ongorilmektedir.

Dijital erisimin genisletilmesi, genel olarak en doniistiirtiicii trend olarak 6n
plana ¢kmaktadir. Isverenlerin %601 bu trendin 2030 yilina kadar
isletmelerini dontistiirecegini diistinmektedir. En etkili teknolojiler arasinda
yapay zeka ve bilgi isleme (%86), robotik ve otomasyon (%58), enerji tiretimi
ve depolama (%41) yer almaktadir.

Artan yasam maliyeti, is dliinyasini doniistiirmesi beklenen ikinci biiyiik trend
olarak kaydedilmektedir. Kiiresel enflasyondaki distis beklentisine ragmen,
daha az oOlgiide de olsa ekonomik yavaslamanin isletmelerin %42’sini
dontistirmesi beklenmektedir. Buna bagh olarak daha yavas ekonomik
biiylimenin 1,6 milyon isin kaybina neden olacag tahmin edilmektedir.

Iklim degisikligiyle miicadele, en doniistiiriicii iigiincii egilim olarak 6ne
cikmaktadir. Yenilenebilir enerji mithendisleri, cevre mithendisleri ve elektrikli
ara¢ uzmanlar gibi yesil is rollerinin 6nemli 6l¢ciide blyime gdsterecegi
belirtilmektedir.

Demografik degisimlerde bir baska trend olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
trendin, yaslanan niifusun oldugu yiiksek gelirli tilkelerde saglik sektoriinde
(hemsirelik vb.) is artisina neden olmasi beklenirken, gen¢ niifusun arttig
disiik gelirli tilkelerde yliksek 6grenim 6gretmenlerine olan talep gibi egitim
ile ilgili sektorlerin biiytiyecegi ifade edilmektedir.

Jeoekonomik boélinmeler ve jeopolitik gerilimler, isverenlerin %34’u
tarafindan oniimiizdeki bes yil icinde is modellerini doniistiirecek bir diger
etken olarak belirtilmektedir. Bu egilimlerin ise giivenlik, ag ve siber glivenlik
becerilerine olan talebi artirmasi beklenmektedir.




Diinya Ekonomik Forumu’nun iki yilda bir yayimladig islerin Gelecegi Raporu, son on
yilda yasanan teknolojik, toplumsal ve ekonomik egilimlerdeki degisimleri izleyerek
mesleki donlisiimleri anlamaya ve hem ¢alisanlar hem de isverenler icin gelecegin islerine
yonelik degisimleri belirlemeye ¢alismaktadir. 2025 yilina girerken diinyanin ve 6zellikle
is dlinyasinin hizla evrildigini ifade eden rapor, lretici yapay zeka (GenAl) alanindaki
gelismelerin, tim sektorlerdeki isleri ve gorevleri yeniden sekillendirdigini
vurgulamaktadir.

Bu teknolojik ilerlemelerin ayni zamanda ekonomik dalgalanmalardan jeoekonomik
ayrismalara, ¢evresel sorunlardan toplumsal beklentilere kadar genis bir dizi zorlukla da
birlestigi belirtilmektedir. Bu nedenle besincisi yayimlanan raporun kapsaminin
genisletildigi ve kiiresel is giicii piyasasini sekillendiren birbirine bagh egilimlerin
derinlemesine bir analizinin sunuldugu kaydedilmektedir.

Raporda, diinya genelindeki 1000’den fazla isverenin katkilariyla 2024 yilinin sonlarinda
gerceklestirilen Diinya Ekonomik Forumu’nun Islerin Gelecegi Anketi'nden elde edilen
oldukgca genis bir veri seti yer almaktadir. Bu isverenler, 55 ekonomi ve 22 sektor
kiimesinden 14 milyondan fazla ¢alisani temsil etmektedir. Elde edilen veriler, 2025-2030
doénemindeki is glici manzarasina ve sirketlerin bu sorunlari ele almak i¢in kullanmay1
planladig ilgili isgiicii dontlistim stratejilerine dair olduk¢a 6nemli bilgiler saglamaktadir.1

2025’te Kiiresel Isgiicii Piyasasinin Goriiniimii

Rapor, 2025 yilinin kiiresel is glicii piyasalarinda devam eden déniisiimlerin ortasinda
basladigini belirtmektedir. COVID-19 salginindan bu yana artan yasam maliyetleri,
jeopolitik catismalar, iklim krizi ve ekonomik durgunluklarin var olan teknoloji odakl
kiresel istihdam degisimlerine daha fazla karmasiklik kattigir ifade edilmektedir.
Raporda, kiresel ekonomik goriinimiin istikrar kazandig1 goriilse de 2025 yili icin
biiyiime beklentisinin %3,2 ile zayif kaldig1 ifade edilmistir.2 Bu oranin, 21’inci ylizyilin
ilk yirmi yilinin ortalamasinin altinda olsa da yasam maliyetlerinin diinya genelinde
yuksek seyretmeye devam ettigi anlamina geldigi belirtilmektedir.

Raporda ekonomik goriiniimiin istikrar kazanmasi ve diisen enflasyon sayesinde, kiiresel
igsizlik oraninin %4,9’a gerileyerek 1991’den bu yana en disuk seviyeye ulastigl
belirtilmektedir.? Ancak Diinya Bankasi’'na gore bu genel rakamin, bolgesel ve demografik
esitsizlikleri gizledigi belirtilmektedir. Orta gelirli tlkelerde issizlik azalirken, distik
gelirli tlkelerde 2022’de %5,1 olan bu oran 2024’te %5,3’e yiikselmistir. Kadinlar icin

1 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025: The jobs of the future - and the skills you need
to get them”, 08.01.2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/

2 International Monetary Fund (IMF), “Policy Pivot, Rising Threats”, World Economic Outlook, October
2024, 21.10.2024, https://www.imf.org/en/Publications/WEQ /Issues/2024/10/22 /world-economic-
outlook-october-2024.

3 International Labour Office, “Trends Econometric Models”, December 2024, https://weso-data.ilo.org/
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issizlik oranindaki diisiisiin daha yavas gerceklestigi belirtilmektedir. 2020’de kadin ve
erkeklerde issizlik oran1 %6,6 ile en tist noktasina ulasirken, 2024 itibariyla erkeklerde
bu oran %4,8’e diismiis, kadinlarda ise %5,2 seviyesinde kalmistir. Bu fark, 6zellikle alt-
orta gelirli iilkelerde belirgin goriiniim sergilemektedir. Ust-orta gelirli ve diisiik gelirli
tilkelerde ise cinsiyetler arasinda issizlik farki daha az olarak kaydedilmistir.

Rapora gore geng issizligin ise daha endise verici bir tablo cizdigi ifade edilmektedir.
Kiresel genc issizlik orani %13 seviyesinde kaydedilmektedir. Genglerin istihdam, egitim
ya da 6grenim dis1 kalma (Not in Education, Employment, or Training-NEET) orani diinya
genelinde %21,7 iken bu oran yine iilkeler bazinda farklar igeren bir dagilim
gostermektedir. Buna gore NEET oranlary;

o Yiiksek gelirli tilkelerde: %10,1

« Ust-orta gelirli tilkelerde: %17,3

e Alt-orta gelirli tilkelerde: %25,9

o Digtk gelirli tilkelerde: %27,6 olarak kaydedilmektedir.*

Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin (International Labour Organization-ILO) kullandig “is
ac181” (The jobs gap) (issizlik + eksik istihdam) metrigine gore 2024 yilinda kiiresel olarak
402 milyon ek ise duyulan ihtiya¢ halen devam etmektedir. Duisiik gelirli tilkelerde is acig1
pandemi 6ncesine gore %0,4 artmistir. Kadinlar icin var olan is a¢i181, her gelir grubunda
erkeklerden daha yiiksek kaydedilmektedir. Ozellikle diisiik gelirli tilkelerde bu fark
%?7,5’e kadar ¢ikmaktadir. Pandemi sonras1 dénemde is giiciine katilim orani yeniden
yukselmistir ve alt-orta gelirli tilkeler hari¢ tiim gelir gruplar i¢in 2019 yilindaki
seviyelerine yaklasmistir. Alt-orta gelirli iilkelerde is giiciine katilim orani bu seviyeyi
asmistir. Bu iilkelerin (diinya ntifusunun %40’1in1 olusturan tilkeler), 6niimiizdeki yillarda
is giicli artisinin buiyiik kismini saglayacagl ve bu nedenle is yaratiminda kritik 6nem
tasiyacagi kaydedilmektedir.>

isgiicii Piyasasi Déniigiimiiniin Etkenleri ve Makro Trendler

Oncelikle teknolojik gelismeler, yesil déniisiim, makroekonomik ve jeoekonomik
degisimler ile demografik degisikliklerin isleri ve gereken becerileri yeniden
sekillendirecek makro trendler oldugu ifade edilmektedir.

isverenlerin %601 dijital erisimin genislemesinin 2030’a kadar is modellerini
dontstiirecegini belirtmistir. %50’si artan yasam maliyetlerinin isleri etkileyen énemli
bir egilim oldugunu ifade etmistir. %47’si karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik artan
cabalar1 vurgularken, %401 yaslanan niifusun isgiicii tlzerinde etkili olacagini
distinmektedir. %34l ise artan jeoekonomik boliinme ve ¢atismalarin is déntisiimlerini

4 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025: The jobs of the future - and the skills you need
to get them”, 08.01.2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025
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sekillendirecegini ifade etmektedir. Calisma cagindaki niifuslarin artisi1 (%24), kiiresel
ticaret ve yatirima yonelik artan kisitlamalar (%23), artan huktimet siibvansiyonlari ve
endustriyel politikalar (%21), daha siki rekabet diizenlemeleri (%17) ise diger makro
trendler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Teknolojik ilerlemelerde en ¢ok hangi alanlarda gerceklesen ilerlemelerin isler lizerinde
doniisiim etkisi yaratacag1 konusunda ise yapay zeka ve bilgi isleme teknolojileri (Al ve
Big Data), robotlar ve otonom sistemler, yeni malzemeler ve kompozitler, enerji
teknolojileri ve biyoteknoloji isverenler arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu oranlar;

o Teknolojik degisim (yapay zeka, bilgi isleme) %86

e Robotik ve otonom sistemler %58

o Enerji liretimi ve depolama %41

e Yeni malzemeler ve kompozitler %30

o Biyoteknoloji %11, seklinde dagilim gostermektedir.

Bu egilimler isverenlerin dijital doniisiim, iklim hedefleri ve demografik degisimler
karsisinda nasil pozisyon aldiklarini ortaya koymaktadir. Bu teknolojilerin etkisi
boélgelere ve sektorlere gore degismektedir. Ozellikle yiiksek gelirli ekonomilerde
teknoloji odakli dontisiimler, duisiik ve orta gelirli ekonomilerde ise dijital erisim ve insani
gelisim 6n plana ¢ikmaktadir.6

Teknolojik Degisimler

Rapora gore Uretken Yapay Zeka (GenAl) teknolojisinin hem bireysel hem kurumsal
diizeyde benimsenme oranlarinda son yillarda kayda deger bir artis yasandigi
belirtilmektedir. Kasim 2022’de ChatGPTmin piyasaya siiriilmesinden itibaren yapay
zekaya yapilan yatirimlarin yaklasik sekiz katina ¢iktigi, bu yatirimlara fiziksel altyapi
(sunucular, enerji tesisleri vb.) harcamalarinin da eslik ettigi ifade edilmektedir.” Dogal
dil isleme temelli etkilesim kabiliyeti sayesinde, yapay zekanin teknik bilgi gereksinimini
azaltarak daha genis kullanici kitlelerine erisim sagladigi vurgulanmaktadir.® Bu
durumun hem bireyler hem de isletmeler arasinda yapay zeka becerilerine olan talebi
artirdig1 bildirilmektedir. Yine de 2023 itibariyla yapay zeka uygulamalarinin genel
kullanim diizeyi diisiik seyretmekte olup benimsenmenin sektorler arasinda esitsiz
dagildig: belirtilmektedir. Bilisim teknolojileri sektorii bu teknolojiyi hizla benimserken,
insaat gibi alanlarin geride kaldig1 ifade edilmektedir. Bolgesel diizeyde ise yliksek ve orta

6A.g.e.

7 Stanford University Human Human-Centered Artificial Intelligence, Al Index Report 2024, Al Index,
2024, https://aiindex.stanford.edu/report/#individual-chapters.

8 World Economic Forum, Leveraging Generative Al for Job Augmentation and Workforce Productivity,
25.11.2024,

https://reports.weforum.org/docs/WEF Leveraging Generative Al for Job Augmentation and Workforc
e Productivity 2024.pdf
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gelirli tilkelerde kullanimin hizla yayildigy; diisiik gelirli ekonomilerin ise bu teknolojilere
marjinal diizeyde erisim sagladigi belirtilmektedir.

Raporda isverenlerin gozlemlerine gore, yapay zekanin liretkenligi artirici etkilerinin
ozellikle daha az deneyimli ¢alisanlar arasinda bilgi ve beceri bosluklarin1 kapatmaya
katki sundugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte, uygun simnirlar dahilinde
kullanilmadiginda olumsuz ¢iktilar iiretebildigi de vurgulanmaktadir. Yapay zekanin,
muhasebe katipleri, hemsireler ve ogretim asistanlar1 gibi daha az uzmanlasmis
calisanlarin gorev kapsamini genisletebilecegi; elektrikei, doktor ve miihendis gibi
nitelikli uzmanlarin ise daha karmasik sorunlari ¢ézmelerine olanak taniyabilecegi 6ne
surilmektedir. Bu etkinin, teknolojinin insan becerilerini ikame etmektense
desteklemeye odaklanmasi halinde daha gigli sekilde ortaya c¢ikabilecegi ifade
edilmektedir. Aksi durumda, uygun karar c¢erceveleri ve diizenleyici altyapilar
olusturulmadan bu teknolojilerin is giiciinii dislayic1 etkiler yaratabilecegi uyaris1 da
yapilmaktadir.

Ote yandan, yapay zeka kadar doniistiiriicii olarak goriilmese de robotlar ve otonom
sistemlerin 2020’den bu yana her yil ortalama %5 ile %7 arasinda bliytlime gosterdigi
kaydedilmektedir. 2023 yilinda kiiresel ortalama robot yogunlugunun 10.000 ¢alisan
basina 162 birime ulastifi ve bu oranin yedi yil dncesine kiyasla iki katina ¢iktigi
belirtilmektedir. Robot kurulumlarinin %80’inin Cin, Japonya, ABD, Giiney Kore ve
Almanya’da yogunlastigi, bu ilkelerdeki isverenlerin %60’ 1ndan fazlasinin bu
teknolojilerin dontstiirticii etkisine inandig1 aktarilmaktadir. Buna karsilik, Sahra Alti
Afrika (%39), Orta Asya (%45) ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (%44) bolgelerinde bu
beklentilerin ¢ok daha diisiik oldugu ifade edilmektedir. Rapora gore yapay zeka
becerilerine olan egitim talebi de kiiresel 6l¢cekte hizla artmaktadir. Coursera® tarafindan
sunulan verilerin hem bireysel kullanicilar hem de isletmeler nezdinde yapay zeka egitim
programlarina yoneliminin belirgin sekilde arttigini ortaya koydugu ifade edilmektedir.
ABD'’de talebin bireylerce yonlendirildigi, Hindistan’da ise kurumsal sponsorluklarin
belirleyici oldugu kaydedilmektedir. Bireysel 06grenciler yapay zekanin temel
kavramlarina, hizlh mihendislik ve etik yapay zeka kullanimi gibi konulara odaklanirken,
kurumsal kullanicilarin daha ¢ok is yeri uygulamalarinda dogrudan verimlilik saglayacak
icerikleri tercih ettigi bildirilmektedir. Raporda bu durumun, bireylerin bilgi edinmeye,
kurumlarin ise dogrudan tretkenlik kazanimlarina 6ncelik verdigi yoniinde bir egilimi
yansittig1 ifade edilmektedir.

9 Coursera, 2012 yilinda iki Stanford Bilgisayar Bilimi profesérii Andrew Ng ve Daphne Koller tarafindan
dlinya standartlarinda 6grenime evrensel erisim saglama misyonuyla baslatilan cevrim i¢i bir
platformdur. Mevcutta 31 Mart 2023 itibariyla 124 milyon kayith 68renciyle diinyanin en biiyiik ¢evrimici
6grenim platformlarindan biridir.
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Ekonomik Belirsizlikler

Rapor, 2025 yili baslarindan itibaren kiiresel ekonomik goriinimin, “ihtiyath”
iyimserlikler ve devam eden belirsizliklerden olusan karmasik bir yapi sergiledigini
belirtmektedir. Dinya Ekonomik Forumu’nun Eylil 2024 tarihli Bas Ekonomist
Gorlinlimii’'ne (Chief Economists Outlook: September 2024) gore ise, iyilesme sinyallerine
ragmen ekonomik kirilganliklarin devam ettiginin kaydedildigi belirtilmistir.1° Yine
buradaki anket verilerine gore bas ekonomistlerin %54’liniin kisa vadede ekonomik
kosullarin sabit kalacagini 6ngéormekte oldugu ifade edilmektedir. Yine de degisim
bekleyenler arasinda koétiilesme beklentisinin baskin oldugu da vurgulanmaktadir. 2024
yilinda enflasyon oranlarindaki diisiise karsin, ekonomik biiyiimenin zayif seyrettigi ve
siyasi dalgalanmanin siirdiigii bildirilmektedir. Enflasyonun gerilemesi ve daha gevsek
para politikalarinin belli 6l¢iide iyimserlik yaratirken, bu gelismelerin bircok tilkeyi
ekonomik soklara karsi savunmasiz biraktig1 ifade edilmektedir. Uluslararasi Para
Fonu'nun (IMF), baz diisiik gelirli gelismekte olan ekonomilerde gozlenen asag yonli
revizyonlara ragmen kiresel biiyimenin 2025 yilinda %3,2 seviyesinde sabit kalacagini
ongordugli belirtilmistir.!? Bununla birlikte, enflasyonun bir¢ok iilkede yiiksek
seyretmeye devam ettigi ve Ozellikle hizmet sektoriinde pandemi Oncesi seviyelerin
neredeyse iki kat1 diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Diisiik gelirli tilkelerin, iklim soklart,
bolgesel catismalar ve gida tedarikindeki bozulmalara bagli olarak enflasyonist
baskilardan orantisiz sekilde etkilendigi ifade edilmektedir.

Bu baglamda, isverenlerin artan yasam maliyetini donlisiimiin en 6nemli ikinci itici giict
olarak degerlendirdigi ifade edilmektedir. Ankete katilan isverenlerin yarisi, artan yasam
maliyetlerinin is yapis bicimlerini doniistiirecegini belirtmektedir. Daha yavas ekonomik
biiyime de %42 oraninda katihmcr tarafindan baslica endise kaynagi olarak
gosterilmektedir. Bolgesel farkliliklar ise dikkat ¢ekici olarak vurgulanmaktadir. Buna
gore, Sahra Alt1 Afrika’da katilimcilarin %601 enflasyonu temel risk olarak tanimlarken,
Dogu ve Giineydogu Asya’da yavas biiylime daha 6n plandadir. Buna ek olarak, anti-trost
ve rekabet diizenlemelerinin, daha diisiik 6ncelige sahip olsalar da kiiresel diizeyde alt1
isverenden birini etkilemesinin beklendigi de belirtilmektedir.

Jeoekonomik Ayrismalar

Artan jeoekonomik gerginliklerin, 6zellikle diisiik gelirli ekonomiler agisindan gida ve
enerji gibi temel mallarin maliyetindeki artis nedeniyle hane halki harcamalar tizerindeki
baskiy1 artirdigit ve buna bagh olarak ticaret ve tedarik zincirlerini tehdit ettigi
belirtilmektedir. Hiikiimetlerin bu duruma yanit olarak, ticaret ve yatirim kisitlamalarini

10 World Economic Forum, “Chief Economists Outlook 2024”, 25.09.2024,
https://www3.weforum.org/docs/WEF Chief Economists Outlook September 2024.pdf.

11 ]nternational Monetary Fund (IMF), “Policy Pivot, Rising Threats”, World Economic Outlook, October
2024, 21.10.2024, https://www.imf.org/en/Publications /WEQ /Issues/2024/10/22 /world-economic-
outlook-october-2024.
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artirdigl, siibvansiyonlar1 genislettigi ve endiistriyel politikalar1 yeniden sekillendirdigi
ifade edilmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) verilerine gére, 2020 ile 2024 arasinda
ticaret kisitlamalarinin iki katina ¢iktig1 ve bu kisitlamalarin 2024 yihi itibariyla kiiresel
ithalatin yaklasik %10’unu etkiledigi bildirilmektedir.12 Bu tiir korumac1 egilimlerin, agik
inovasyon ve teknoloji transferi olanaklarini sinirlayarak orta vadede kiiresel ekonomik
biiylime i¢in risk teskil ettigi ifade edilmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), ticaretin
parcalanmasina bagh kiiresel ¢ikti kayiplarinin %0,2 ile %7 arasinda degisebilecegini,
teknolojik ayrisma senaryolarinda ise bu kayiplarin daha da derinlesebilecegini
ongormektedir. Sahra Alt1 Afrika gibi bolgelerde kiiresel entegrasyonun azalmasinin ise
GSYiH’'nin yaklasik %4'ti oraninda uzun vadeli refah kaybina neden olabilecegi
belirtilmektedir.13

Rapora gore, isverenlerin %34’u artan jeopolitik gerilimleri ve catismalarn orgiitsel
doniisimiin temel itici giicli olarak tanimlamaktadir. Ayrica, ankete katilan isverenlerin
%?23’l ticaret ve yatirim lzerindeki kisitlamalari, %21’i ise siibvansiyonlar ve sanayi
politikalarindaki degisimleri operasyonel kararlarini etkileyen baslica faktorler olarak
belirtmistir. Jeoekonomik risk algisinin da bolgesel olarak farkhilar gosterdigi
kaydedilmektedir. Buna gore, Dogu Asya ve Kuzey Amerika’'daki isverenlerin yaklasik
yarist bu parcalanmay1 isgiicii piyasalarin1 sekillendiren temel bir unsur olarak
degerlendirmektedir. Bu bolgelerin, ticaret ve yatirim kisitlamalarina iliskin daha ytiksek
duyarhlik sergilerken, bu duyarhligin Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da nispeten daha sinirh
kaldig1 kaydedilmektedir. ABD, Cin veya her ikisiyle yiiksek ticaret hacmine sahip
tlkelerin, 6rnegin Kore Cumbhuriyeti (%71) ve Singapur (%64), bu jeoekonomik
degisimlerden daha biiytik bir kurumsal doniisiim beklentisi tasidig1 da belirtilmektedir.

Yesil DOoniisiim

Raporda kiiresel diizeydeki karmasikliklara ragmen, yesil doniistimiin bir¢ok kurulus i¢in
stratejik bir oncelik olmaya devam ettigi ifade edilmektedir. Buna gore, isverenlerin
%47’si karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢abalarin kurumsal doniisiim i¢in 6nemli
bir itici glic oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde, %41’i de iklim degisikligine uyum
saglamak tlzere artirllan yatirimlarin isletmeler tUzerinde donitstiriici etkiler
doguracagini belirtmistir. Bu iki egilim sirasiyla 3’lincii ve 6'nc1 en dnemli doniisiim
kaynagi olarak raporda yer almaktadir.

Bu 6nceliklerin ise, yesil is alanlarinin dayanikliligini artirdigi ve yesil sektorlerde ise alim
oranlarinin, COVID-19 pandemisinin yarattigi aksamalara ragmen, 2020 yilinda dahi

12 World Trade Organization (WTO), “WTO: Trade Monitoring Latest Trends”, The Trade Monitoring

Update, 07.08.2024, https://tmdb-storage.s3.eu-central-

1.amazonaws.com/public/TPRD Trade Monitoring Update Jul-2024 EN.pdf.
13 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025: The jobs of the future - and the skills you

need to get them”, 08.01.2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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gorece istikrarll kaldigi kaydedilmektedir.l# Ozellikle karbon yogun sektérlerdeki
dontisiim beklentilerine de dikkat ¢ekilmektedir. Otomotiv ve havacilik sektorlerindeki
isverenlerin %71’i, madencilik ve metaller sektoriindeki isverenlerin ise %69’u, karbon
azaltim girisimlerinin kuruluslarini doniistiirecegini belirtmistir. Bu sektorlerin yapisi
geregi, karbonsuzlastirma ¢abalarinin is giicti yapisini dogrudan etkileyecegi, calisanlarin
alternatif rollere gecis icin becerilerini gelistirmeleri ve yeniden beceri kazanmalari
gerekecegi ifade edilmektedir. Bolgesel diizeyde de dikkat ¢ekici farkhiliklar
gozlemlenmektedir. Glineydogu Asya’da isverenlerin %72’si, iklim degisikligini azaltma
cabalarinin 2030 yilina kadar kendi kuruluslarini déntstiirecegini 6ngérmektedir. Ayni
bolgede isverenlerin yarisindan fazlasi, iklim adaptasyonu stireglerinin de benzer etkiler
doguracagini belirtmektedir. Buna karsin, Orta Asya’daki katilimcilarin yalnizca %19’'u
iklim egilimlerinin is faaliyetleriyle ilgili oldugunu diistinmektedir.

iklim hedeflerine ulasilmaya calisilirken, is giiciiniin bu yeni hedefleri karsilayacak
becerilere sahip olup olmadigi konusu da raporda degerlendirilmektedir. Net sifir
gecisinin, 6zellikle montajcilar ve tiretim sektoriindeki calisanlar gibi teknik rollerde, ek
uzmanlik ve yeniden beceri kazanimi gerektirdigi vurgulanmaktadir. 2022-2023
doneminde yesil becerilere sahip is¢i sayisinda kiiresel diizeyde %12’lik bir artis
yasanmis olmasina ragmen, talebin arzi geride biraktigl ifade edilmektedir. Ayni
donemde, en az bir yesil beceri talep eden is ilanlarinin sayisinin ise %22 oraninda artis
gosterdigi ifade edilmektedir. Rapora gore bu veri, yesil gecisin yarattigi firsatlardan adil
ve kapsayici bicimde faydalanabilmek icin yesil becerilere stratejik oncelik verilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Demografik Degisimler

Raporda demografik degisimlere iliskin olarak, diinya genelinde iki ana egilimin yasandigi
ifade edilmektedir. Bunlar, yiiksek gelirli ekonomilerde dogum oranlarinin diismesi ve
buna bagh olarak yaslanan ve azalan c¢alisma c¢agindaki niifus ile disiik gelirli
ekonomilerde geng¢ ve biliyiiyen ¢alisma cagindaki niifusun isgiicii piyasasina katilmasi
olarak belirtilmektedir. Yiiksek gelirli tilkelerde yaslanan niifusun, bagimlilik oranlarini
artirdig1 ve calisma ¢agindaki bireyler tizerindeki baskiy: yiikselttigi kaydedilmektedir.
Buna karsilik diistiik gelirli tilkelerde, geng ve biiyliyen niifuslar sayesinde, uygun kosullar
saglandiginda ekonomik a¢idan olumlu sonuglar elde etme potansiyelinin bulundugu
ifade edilmektedir. Kiiresel isgiicii arzinda ise dustik gelirli iilkelerin ¢calisma ¢agindaki
niifus payinin 2050 yilina kadar %49’dan %59’a yiikselmesinin beklendigi!> ve bu artisin
ozellikle Hindistan ve Sahra Alt1 Afrika tlkeleri tarafindan saglanacagi ifade

14 International Monetary Fund (IMF), “A Greener Labor Market: Employment, Policies, and Economic
Transformation”, in World Economic Outlook April 2022, 19.04.2022,

https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781616359423 /CH003.xml.

15 United Nations, World Population Prospects 2024, https: //population.un.org/wpp/
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edilmektedir.16 isverenlerin %401 yaslanan ve azalan ¢alisma cagindaki niifuslarin is
giicii donlisiimiinii yonlendirdigini belirtirken, %25’i ise biiyiiyen geng¢ niifusun bu
donlisimii tetikledigini ifade etmektedir. Yiiksek gelirli, 6zellikle Avustralya, Almanya ve
Japonya gibi tlilkelerde, azalan calisma ¢agindaki niifusun is giicii piyasasi lizerinde daha
belirgin etkiler yaratti1 kaydedilmektedir. Sahra Alt1 Afrika’daki sirketlerin ise yaslanan
niifus etkilerini 1limh degerlendirdikleri ve biyiiyen gen¢ niifusun etkisine iliskin
beklentilerinin daha sinirli oldugu belirtilmektedir.

Yaslanan niifus etkisiyle karsilasan isverenlerin, yetenek bulunabilirligi konusunda
kiiresel ortalamalara kiyasla daha kotiimser olduklar1 ve yetenek cekmede daha biiyiik
zorluklar bekledikleri ifade edilmektedir. Bu sirketlerin %60’1nin kii¢lilen is giicli
havuzuna ragmen mevcut ¢alisanlar1 yeni ve biiyliyen rollere aktarmayir onemli bir
strateji olarak benimsedigi goriilmektedir.

Rapora gore bazi uzmanlar, yaslanan ytliksek gelirli ekonomilerin demografik zorluklarini
otomasyon ile dengelenebilecegini belirtmektedir. Anket sonuclarina gore, yaslanan
niifus etkisi altindaki isverenler de oniimiizdeki bes yil icinde siire¢ otomasyonunu
hizlandirmay: ve is giicii artisin1 desteklemeyi planlamaktadir. Ancak, diisiik gelirli
ekonomilerin demografik firsat potansiyelini gercek anlamda degerlendirebilmesinin
kapsayici is yaratma basarisina bagl oldugu da vurgulanmaktadir. Diinya Bankasi
verilerine gore, onimuzdeki 10 yilda gelismekte olan ekonomilerde 1,2 milyar geng
calisma ¢agindaki yetiskin olacakken, bu ekonomilerde yalnizca 420 milyon ek is
yaratilmasi 6ngoriilmekte ve yaklasik 800 milyon gen¢ ekonomik belirsizlik riskiyle karsi
karsiya kalmaktadir.1” Buna ragmen, biiyliyen genc niifusun isgiicii donlistimiinde 6nemli
rol oynayacag diisiiniilmekte ve Islerin Gelecegi Anketi'ne katilan isverenlerin %92’sinin
2030 yilina kadar yeniden beceri kazanma ve beceri gelistirmeyi 6nceliklendirecekleri
ifade edilmektedir.

islerin Genel Goriiniimii; Yeni Meslek ve Beceriler

islerin genel goriiniimiine iliskin yapilan analizlerde, 2025-2030 déneminde yapisal
isglicii piyasasi doniisimi sonucunda giiniimiizdeki islerin yaklasik %22’sinin ya yeni
isler ile degisecegi ya da tamamen ortadan kalkacag1 kaydedilmektedir. Bu durumun,
toplam istihdamin %14’tiine denk gelen yaklasik 170 milyon yeni isin ortaya ¢ikmasi ve
%8’ine karsilik gelen yaklasik 92 milyon isin ise yok olmasi anlamina geldigi ifade
edilmektedir.18

16 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, April 2024, 16.04.2024,
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ /Issues/2024 /04 /16 /world-economic-outlook-april-2024
17 World Bank, “World Bank Group Launches High Level Council to Tackle Looming Jobs Crisis, Press
release”, 12.08.2024, https: //www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/08/12 /world-bank-
group-launches-high-level-council-totackle-looming-jobs-crisis.

18 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025: The jobs of the future - and the skills you
need to get them”, 08.01.2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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Rapora gore en hizli biiyliyen meslekler arasinda biiytik veri (big data) uzmanlari, fintek
miithendisleri, yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanlari, yazilim gelistiriciler, siber
gluvenlik uzmanlar, elektrikli ara¢ teknisyenleri, c¢evre miihendisleri ve enerji
mithendislerinin yer aldig1 gorilmektedir. Buna karsilik, en hizli diisiise gecen
mesleklerin ise veri giris elemanlar,, banka gise memurlari, sekreterler ve idari
yardimcilar, posta hizmetleri ¢alisanlari ile kasiyerler oldugu kaydedilmektedir.

Sayisal olarak en ¢ok artis gdsteren ve talep goren meslekler arasinda tarim iscileri, kurye
ve teslimat striiciileri, insaat iscileri, satis danismanlar1 ve hemsirelerin yer aldig1 ifade
edilmektedir. Sayisal olarak en ¢ok azalma gosteren mesleklerin ise veri giris personeli,
sekreterler, musteri hizmetleri temsilcileri ve muhasebeciler oldugu belirtilmektedir.

Rapor, temel becerilerdeki genel goriinimde de degisiklikler oldugunu kaydetmektedir.
Buna yonelik olarak beceriler alaninda, 2025-2030 yillar1 arasinda g¢alisanlarin
becerilerinin %39’unun degisecegi ve en ¢ok aranan becerilerin analitik diisiinme,
dayaniklilik ve esneklik, liderlik ve sosyal etki, yaratici diistinme ile merak ve 6grenme
istegi oldugu goriilmektedir. Teknik becerilerde ise en hizli biiyliyen alanlarin yapay zeka
ve biiytiik veri, siber gilivenlik ve teknoloji okuryazarligi oldugu, buna karsilik el becerisi
ve fiziksel islerin 6neminin azaldig1 kaydedilmektedir.

isverenlerin %85’inin yeniden beceri egitimini, %70’inin ise yeni becerilere sahip calisan
alimini strateji olarak benimsedigi, ayrica %50’sinin kurum ici transferleri, %40’'inin ise
isten ¢ikarmalar1 uygulamayi planladig: ifade edilmektedir. Calisanlarin ¢ogunun hem
yeni beceriler kazanacagi hem de mevcut rollerinden farkl pozisyonlara kaydirilacagi da
belirtilmektedir.

Tim bu doniisiime yonelik engellerin oldugu da kaydedilmektedir. Bu acidan engeller
arasinda %63 oraniyla beceri uyumsuzlugu/beceri agig1 ilk sirada yer alirken onu %44 ile
fon yetersizligi, %36 ile teknolojik altyap1 maliyeti, %34 ile kurum ici direncler ve %25 ile
yasal engeller takip etmektedir. Yetenek cekme ve elde tutma stratejileri kapsaminda,
yeniden beceri kazandirma (%85), yeni becerilere sahip alim (%70), refah programlari
(%64), terfi ve ilerleme firsatlar1 (%59) ile esnek calisma modelleri (%53) 6nemli
uygulamalar olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik (Diversity,
Equity and Inclusion-DEI) inisiyatiflerine sahip sirketlerin oraninin 2023 yilinda %67 iken
glinlimiizde %83’e yiikseldigi de ifade edilmektedir.

Bolgesel ve ekonomik bakis acisiyla, yiiksek gelirli ekonomilerde teknoloji odakli
biiylimenin, yapay zeka ve otomasyonun 6n planda oldugu, alt-orta gelirli ekonomilerde
ise geng niifusun egitim ve hizmet sektorlerini tetikledigi belirtilmektedir. Diisiik gelirli
ekonomilerde ise tarim ve yesil becerilerin 6ne ¢iktig1 kaydedilmektedir.

Sektorel olarak, bilgi teknolojileri hizmetlerinde yapay zek3, veri ve yazilim gelistirme;
saglik sektoriinde hemsirelik ve yash bakimi, enerji ve cevre sektoriinde yesil altyapi ve
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enerji teknisyenligi; otomotiv ve iiretim sektorlerinde ise elektrikli araclar, otomasyon ve
teknik becerilerin 6ne ¢iktig1 kaydedilmektedir.1?

Tirkiye’ye Dair

Raporda bolge ve ekonomilerin yaninda tilkeler bazli da degerlendirme ve veriler yer
almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de de dijital erisimin genisletilmesinin 2025-2030
doneminde isgiicii piyasasi degisimini yonlendirecegi beklentisi vurgulanmaktadir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar, yapay zeka, robotik ve enerji teknolojileri gibi
teknolojilerin operasyonlarini dontistiirmesini beklediklerini ifade etmislerdir. Bu
beklentilerin, robotik miihendisleri, yenilenebilir enerji miihendisleri ve otonom ile
elektrikli ara¢ uzmanlari gibi Tiirkiye’deki en hizl biiyiiyen is rollerinde kendini yansittig1
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Turkiye’ye dair bir diger veri ise isverenlerin, kiiresel ortalama olan %39’dan daha ytliksek
bir oranla, 2030 yilina kadar is basinda sahip olunan becerilerin %44’lintin sekteye
ugrayacagini éngoérmesidir. Ayrica, yapay zeka ve veri, teknolojik okuryazarlik, aglar ve
siber giivenlik ile cok dilliligin 6neminde, beklenen ortalamadan daha ytksek bir artis
gortlecegi ve bu becerilerin Tiirkiye’deki en hizl biiyiiyen beceriler olarak tanimlandigi
da kaydedilmektedir.2°

Turkiye ekonomisi 2024 yi1linda %3,2 blyiumustiir ve 2025 yilinda bu oranin %3,1 olarak
gerceklesecegi ongoriilmektedir.2! Bu siirecte dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin
istihdam dinamiklerinde belirleyici bir rol oynayacagi da tahmin edilmektedir.
Yayimlanan bir rapora gore Tiirkiye’de otomasyon ve dijitallesme 2030’a kadar 7,6
milyon is kaybina yol agarken, 8,9 milyon yeni is alaninin olusacagi; bunun da net 1,3
milyonluk bir istihdam artis1 anlamina geldigi belirtilmektedir. Bu donemde halihazirda
var olmayan ancak teknolojik doniistimle 1,8 milyon yeni meslek taniminin ortaya
cikmasi beklenmektedir. Bunlarin, 6rnegin dijital hizmet tasarimcilari, strdiriilebilir
enerji uzmanlari, yapay zeka destekli saglik teknisyenleri gibi yeni meslekler olacagi
tahmin edilmektedir. Bu gelismenin gerceklesmesi icin, Ttlrkiye’'de yaklasik 21,1 milyon
calisanin yeniden veya yeni becerilerle donatilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.2?
Yaklasik 7,6 milyon Kkisinin, otomasyon nedeniyle yeniden beceri kazanimi veya is
degisimi yasayacag belirtilmektedir. Bunlardan 5,6 milyonun ayni is yerinde farkl bir
role gececegi, 2 milyonunun ise farkli sektorlerde yeni becerilerle istihdam edilecegi
tahmin edilmektedir. Is giiciine katilacak 7,7 milyon yeni calisanin ise gerekli dijital ve
sosyal becerilerle donatilmas1 gerektigi belirtilmektedir. 2030°a kadar becerilerdeki

Y Age.

20 A.g.e. “Region, economy and industry insights”, sf. 74.

21 Diinya Bankasi, “Tiirkiye Genel Bakis”, 23.04.2025,

https: //www.worldbank.org/tr/country/turkey/overview#1

22 World Economic Forum, “How reskilling can play a key role in Turkey’s recovery”, 16.11.2021,

https://www.weforum.org/stories/2021 /11 /how-reskilling-can-play-a-key-role-in-turkey-s-recover
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dontisim beklentilerinde en yiiksek artis %63 orani ile yine teknolojik beceriler olarak
kaydedilmektedir. Bunu %22 artis ile sosyal beceriler ve %7 artis ile list diizey bilissel
beceriler izlemektedir.23

Bu baglamda, Tiirkiye'nin enerji, yapay zek3, siber giivenlik, yesil beceriler ve dijital
okuryazarlik gibi alanlarda egitim politikalarini giiclendirmesi, kamudan 6zel sektore
surduriilebilir is birlikleri gelistirmesi biiyik 6nem tasimaktadir. Bu rapora gore dijital
teknolojinin benimsenmesi, 2030 yilina kadar potansiyel verimlilik artisinin yaklasik
%60’1n1 olusturabilir. Yeni is sahalarinin ¢ogu teknoloji, siirdiiriilebilirlik, hizmet ve dijital
déniisiim alanlarinda teknoloji odakh sektorlerde olacaktir. Is diinyasi igin stratejik is
glict planlamasi, yeniden beceri kazandirma yatirimlar: ve egitimleri ve esnek calisma
gibi modellerin benimsenmesi 6n plana ¢ikarken kamu igin ise teknolojik beceri
programlarinin gelistirilmesi ve bunlarin resmi kurumlarla uyumlu hale getirilmesi 6n
plana ¢ikmaktadir. Egitim politikalarinda da miifredatin gelecegin becerilerine gore
giincellenmesi ve yetiskinler icin ¢cevrim i¢i ve sertifika programlarinin yayginlastirilmasi
gerekli olarak degerlendirilmektedir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise OECD’nin ortaya koydugu yapay zekanin
benimsemesinde, iilkeler arasindaki farkliliklarin artmasi ve ekonominin farkh kesimleri
ile is diinyas1 arasindaki boliinmelerin daha da derinlesmesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Son verilere gore yapay zekdyl en iyi benimseyen iilkeler arasinda Giliney Kore,
Danimarka, Isve¢, Finlandiya ve Belcika ilk siralarda bulunmaktadir. OECD’ye gére
2021’den bu yana AB iilkeleri arasinda yapay zekay1 benimseme konusundaki farkliliklar
giderek artmistir. 2021’de bu fark %2’den %16’ya, 2024’te ise %4’ten %28'e
yukselmistir. Son zamanlardaki hizlanmanin ise (GenAl sonrasi) evrensel olarak arttig ve
neredeyse tiim iilkelerin 2024’te, bir 6nceki yila gore daha fazla firmanin yapay zeka
kullandigim1 bildirdigi belirtilmektedir. Ancak verilere gore Tirkiye, yapay zekanin
benimsenmesinde hem OECD hem de AB iilkelerinin ortalamasinin olduk¢a gerisinde
kalmaktadir. OECD, yapay zeka gecisinde ortaya ¢ikan bosluklara ve ekonomik ve bolgesel
farklilhiklar1 daha da kotiilestirme risklerine dikkat cekerek, bunlarin daha da
derinlesmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Yapay zekanin benimsenmesini
hizlandirmak ve esitligi saglamak icin gereken oOneriler ise genel olarak; yasal ve
teknolojik adaptasyon, yetenek ve beceri kazandirma, KOBI ve dezavantajli bolgeleri
destekleme, yerel farkliliklarin haritalanmasi, hedefe yonelik politikalarla yapay zekanin
yaylliminin daha kapsayici hale gelmesi olarak siralanmaktadir.2# Dolayisiyla Turkiye'nin
de 6zellikle mevcut farkliliklar dikkate alindiginda, mevzuatini yenilikgi dijital ¢oziimlere
uyumlu hale getirmesi, veri paylasimini kolaylastiracak politikalar gelistirmesi, is giiciine

23 McKinsey & Company, “Turkey’s Talent Transformation in the Digital Era January 2020”,

https: //www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights /future%200f%?20organizations/t
he%20future%200f%20work%20in%?20turkey/future-of-work-turkey-report.pdf

24 OECD Regional Development Papers No. 147, Emerging divides in the transition to artificial intelligence,
25.06.2025, https://www.oecd.org/en/publications/emerging-divides-in-the-transition-to-artificial-
intelligence 7376c776-en.html
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yonelik beceri gelistirme ve yetiskin egitim programlarini yogunlastirmasi, yapay zeka
alaninda uzman kisi eksikligini gidermesi, kaynaklar: kisith isletme veya bolgeler i¢cin mali
yardim, teknik danismanlik ve teknoloji transferi mekanizmalarinin kurulmasini tesvik
etmesi gibi OECD o6nerileri ile uyumlu tavsiyeleri dikkate almasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi2> belgesindeki hedefler, hem Tiirkiye’'nin
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunu hem de uluslararasi rekabette giiclii bir aktér olma
iddiasin1 ortaya koymaktadir. Strateji, is giici doniigimiini, dijitallesmeyi ve cevresel
surduriilebilirligi birlikte ele alarak ¢ok boyutlu bir kalkinma modeli sunmaktadir.
Strateji, dijital doniisiim, yesil ekonomi, yiiksek teknoloji ve istihdam alanlarini birlikte
ele alan biitlincil bir vizyonu temsil etmektedir. Ulusal ¢ip konsorsiyumu, yerli yapay zeka
cozimleri, yesil hidrojen ve mega sanayi parklari gibi hedefler, kiiresel egilimlerle uyumlu
ve ileriye doniik adimlar olarak degerlendirilmektedir. Ek olarak bu hedefler
dogrultusunda Tiirkiye, 2030’a kadar isgiicui piyasasina katilacak 7,7 milyon genci dijital
ve sosyal becerilerle donatirsa, Diinya Ekonomik Forumu’'nun “demografik avantaji olan
tilkeler biiytime firsat1 yakalayabilir” 6ngorustyle ortiisen bir avantaja sahip olacaktir. Bir
diger ortiisen hedef ise “Her birey icin dijital beceri” yaklasimi olarak o6n plana
cikmaktadir. Buradaki hedefler, Diinya Ekonomik Forumu raporundaki “teknik
okuryazarlik” ve “stirekli 6grenme” ilkeleriyle de ortiismektedir. Tirkiye, sanayide
karbon azaltimi, yerli glines paneli ve riizgar tiirbini liretimi, yesil is glicii olusturma gibi
hedeflerle Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyumlu hareket etme iradesini de ac¢ik¢a ortaya
koymaktadir. Bu durum, Diinya Ekonomik Forumunun “yesil becerilerde kiiresel a¢ik var,
buna yatirim yapan tilkeler 6ne ¢ikacak” tespitine dogrudan karsilik gelmektedir.

Stratejik belgelerde ileri hedefler yer almakla birlikte, bunlarin etkili bicimde
uygulanabilmesi i¢in kurumlar arasi uyum, o6lgiilebilir takip mekanizmalar: ve siirekli
takip sistemleri gerekmektedir. Raporlarda belirtilen beceri aciklarini kapatmaya yonelik
somut biitce ve insan kaynagi planlamasi ¢ogu zaman eksik kalmaktadir. Tiirkiye’de dijital
becerilere sahip isgiicii orani halen OECD ortalamasinin altindadir.26 Kirsal boélgelerde,
kadinlar ve yash niifus icinde bu a¢ik daha belirgindir. Diinya Ekonomik Forumu verileri,
bu tir beceri esitsizliklerinin issizligi yapisal hale getirebilecegi wuyarisinda
bulunmaktadir. Turkiye'de kadinlarin isgiiciine katilim oranm yaklasik %36 diizeyindedir
(OECD ortalamast %53).27 Oysa Diinya Ekonomik Forumu raporu, kapsayic isgiicii
stratejisi olmayan iilkelerde verimlilik artisinin simirhh kalacagimi belirtmektedir. Bu
dogrultuda Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi'nin
yayimlamis oldugu “On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)” cercevesinde 2028’e kadar is

25 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”, 26.03.2025,

https: //www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-
program/2030SanayiveTeknolojiStratejisi.pdf?1750148420267

26 QECD Going Digital Toolkit, Tiirkiye, 2025, https://goingdigital.oecd.org/en/countries/tur

27 World Bank Group, “Labor force participation rate, female (% of female population ages 15+) (modeled
ILO estimate)- OECD members”, 07.01.2025

https: //data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS?locations=0E
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giciine katim oraninin %56,7’ye, kadinlarin is glciine katilim oraninin ise %40,1’e
cikarilma hedefi, Tiirkiye icin son derece 6nemlidir.28 Tersine beyin go¢ii programlari olsa
da Tirkiye’de nitelikli go¢cmenleri ¢ekme kapasitesi de heniiz yetersizdir. Yine bu
dogrultuda Kalkinma Plani’'nda nitelikli yabanci is giicii istihdaminin artirilmasi ve
denklik ve izin siireclerinin kolaylastirilmasi da hedeflenmektedir.

Verilere gore Turkiye’'deki islerin %60'1nin en az %30 oraninda otomasyona ac¢ik oldugu
belirtilmektedir.2? Tiirkiye s6z konusu kalkinma plani ile sanayide dijital dontistimii
desteklemeyi ve bliyiik veri, yapay zek3, siber gilivenlik gibi alanlarda yatirim ve insan
kaynag1 yetistirme projeleri planlanmistir. Bu alanda kaydedilecek hizli ilerleme ve
kapsamli stratejiler dontlisiim siirecinde kayiplar yasamamak icin oldukea kritik adimlar
olarak degerlendirilmektedir. Zira ozellikle diisiik vasifli ¢alisanlar icin doniisiim
stirecinde, egitim ve gecim destegi olmadan ciddi sosyoekonomik esitsizlikler riski de
devam etmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payr hald %1,4 seviyesindedir.30 Bu
durum teknoloji tireten degil, tiiketen tilke konumunu pekistirmektedir. Diinya Ekonomik
Forumu raporu, yapay zeka, veri analitigi ve yesil teknolojilerde yerli inovasyon
gelistiremeyen iilkelerin disa bagimh kalacagini vurgulamaktadir. Tiirkiye bu alanda Ar-
Ge harcamalarinin GSYIH oranimi 2028’de %2,05’e, 2030’da %2,5’ya, Ar-Ge personeli
sayisini ise 440.000’e ulastirmay1 hedeflemektedir. Tirkiye ayrica, yapay zeka, ileri
malzeme, robotik, biyoteknoloji, mikro/nano/opto elektronik, hidrojen, batarya, genom
diizenleme, karbon yakalama, kuantum gibi alanlarda da altyap1 ve insan kaynagi
yatirimlar1 yapacagini agiklamistir. Ulkemiz bu déniisiimii yakalayabilmek icin kritik
teknoloji yol haritalar1 da hazirlayacagini belirtmistir (6r. ¢ip tiretimi, yeni nesil niikleer
reaktorler). Ayrica liniversite-sanayi-kamu is birlikleri ve teknoloji transfer ofislerinin de
desteklenecegi ifade edilmistir. 31

Sonug

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 islerin Gelecegi Raporu, 2025-2030 déneminde
kiiresel is gilicii piyasalarinda yasanacak yapisal doniisiimlere dair kapsamh ve veri
temelli bir cerceve sunmaktadir. Tahminlere gére mevcut islerin %22’si ya doniiserek

28 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi, “ON IKINCI KALKINMA PLANI

(2024-2028)",11.12.2023, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023 /12 /0On-Ikinci-Kalkinma-
Plani 2024-2028 11122023.pdf

2 McKinsey & Company, “Turkey’s Talent Transformation in the Digital Era January 2020”,

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights /future%200f%200organizations/t
he%20future%200f%20work%20in%?20turkey/future-of-work-turkey-report.pdf

30 OECD, “OECD Economic Surveys: Tiirkiye”, 2025, 10.04.2025,

https: //www.oecd.org/en/publications /oecd-economic-surveys-turkiye-2025 d01c¢660f-en.html

31 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhgi, “ON IKINCI KALKINMA PLANI

(2024-2028)",11.12.2023, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023 /12 /0On-Ikinci-Kalkinma-
Plani 2024-2028 11122023.pdf
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yeni rollere evrilecek ya da tamamen ortadan kalkacaktir. Bu, sayisal olarak yaklasik 170
milyon yeni isin ortaya c¢ikacagi ve 92 milyon isin kaybolacagi anlamina gelmektedir.
Boylece net 78 milyonluk bir istihdam artis1 6ngérulmektedir.

Raporda yer alan bulgular, teknolojik ilerlemenin ve iklim doniisiimiiniin yarattig
firsatlar kadar, bu déniisiime hazirliksiz yakalanan is giicii igin dogurabilecegi risklere de
isaret etmektedir. Raporda bu doniisiimlere uyum saglamak i¢cin beceri gelistirme, egitim
ve stratejik planlama gibi unsurlarin kritik oldugu da ortaya koyulmaktadir. Bu baglamda,
isverenlerin ve politika yapicilarin is giicliinli gelecege hazirlamak icin proaktif adimlar
atmalar1 gerektigi degerlendirilmektedir. Rapor hem kiiresel hem bolgesel 6lgekte is glici
doniisimiinin yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda toplumsal ve kurumsal hazirlik
gerektiren ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Yeni islerin yaratilmasi
kadar, ¢alisanlarin bu yeni rollere geg¢isini kolaylastiracak egitim, sosyal koruma ve
kapsayici politika araglarinin gelistirilmesi de bu siirecin basarisi agisindan kritik olarak
nitelendirilmektedir. Politika yapicilarin, isverenlerin ve egitim kurumlarinin ortaklasa
gelistirecegi beceri donlisim stratejileri, gelecegin is giicii piyasasinda hem rekabet
avantajl hem de toplumsal istikrar i¢in belirleyici unsurlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Tiirkiye ise 2030’a dogru vizyoner hedefler belirlemis ve dijitallesme-yesil doniisiim
demografik avantaj licgeninde kiiresel trendlere uyumlu stratejiler olusturmustur. Ancak
bu dontlisiimiin basarisi genel olarak uyumlu ve veri temelli politika tGretimi ve 6l¢iilebilir
sonu¢ takibi, egitim-istihdam uyumunun hizla kurulmasi ve kapsayiciigin (kadinlar,
gencler, dezavantajli gruplar) tiim programlara entegre edilmesi gibi unsurlara baghduir.
Sonug olarak, Tirkiye'nin gelecege doniik istihdam avantajin1 korumasi igin egitim-is
diinyasi entegrasyonunun giiclendirilmesi, yesil ve dijital ekonomiye gecisi hizlandiracak
beceri programlarinin ve esnek, kapsayici yeniden beceri modellerinin yayginlastirilmasi
onemli stratejik adimlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’'nin dijital ¢aga uyum
saglayarak siirdiirilebilir biiyiime elde etmesi icin, tiim paydaslarin koordinasyon icinde
“topyekiin yetenek donlisimii” siirecine hem niteliksel hem de niceliksel olarak daha fazla
yatirim yapmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.



