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Elektrikli Otomobillerin Kiiresel Yiikselisi: Cin Hegemonyasi, AB'nin Yanit1 ve
Tirkiye’'nin TOGG Vizyonu

Ahmet Emre Usta, IKV Uzmani

Elektrikli otomobiller, son yillarda yalnizca ulasim sektériiniin degil, ayni zamanda
enerji politikalarinin, sanayi stratejilerinin ve kiiresel ticaret dengelerinin
merkezine yerlesmistir. Bu déniisiim, iklim hedefleri dogrultusunda c¢evreci
teknolojilere gecgisi zorunlu kilarken, Cin’in elektrikli arag¢ sektériinde agresif
ylikselisi AB igin ciddi bir stratejik sinamaya déniismiistiir.

AB, 2050 yilina kadar iklim notrliigii hedefi ¢cercevesinde elektrikli otomobillere
gecisi hizlandirmakta; 2035 itibariyla icten yanmali motorlu arag¢ satislarini
sonlandirmay1 planlamakta, batarya tiretimini ve kritik ham madde tedarikini
Avrupa’ya cekmeye calismaktadir. Bu cercevede yeni Batarya Tiiziigt, Kritik Ham
Maddeler Yasast ve Net Sifir Sanayi Yasasi gibi diizenlemelerle, sanayi politikalarini
iklim hedefleriyle uyumlu hdle getirmede 6nemli adimlar atilmistir. Ancak altyapi
yetersizlikleri, yiiksek sarj maliyetleri ve (Cin’e bagimli tedarik zincirleri, AB’nin
donitisiim stirecini kirtlganlastirmaktadir.

Oteyandan Cin, yalnizca tiretim kapasitesiyle degil; batarya teknolojisindeki maliyet
avantaji, rafinasyon kapasitesi ve sarj altyapisindaki tistiinltigii ile AB’li tireticileri
zorlamaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan (Cinli elektrikli otomobillere karsi
baslatilan stibvansiyon karsiti sorusturma sonucunda 2024 sonunda devreye alinan
telafi edici gtimriik vergileri, rekabet ortaminda yeni bir sayfa agmistir. Ancak Cinli
tireticiler, bu diizenlemelere hibrit modellere yénelerek ve Avrupa’da dogrudan
liretim yatirimlarini artirarak karsilik vermektedir. Cin’in Macaristan’daki 4 milyar
avroluk yatirim karari, bu yeni yénelimin en somut érneklerinden biridir.

Tiirkiye, TOGG ile dogrudan elektrikli otomobil tiretimine giris yapmis ve bu stratejik
hamleyle heniiz emekleme asamalarinda olan bu kiiresel doniistime erkenden ddhil
olmustur. TOGG projesi bu agidan yalnizca bir sanayi yatirimi degil, ayni zamanda
Tiirkiye’nin otomotiv sektértindeki gelecegine dair vizyonunu ve iddiasini ortaya
koyan bir érnek teskil etmektedir.

Bu IKV Degerlendirme Notu’nda, elektrikli otomobil sektériinde yasanan kiiresel
doniisiim detayli sekilde ele alinmis; AB’nin iklim hedefleri dogrultusunda attigi
stratejik adimlar, Cin’in iiretim ve ihracattaki yiikselisi nedeniyle ortaya ¢ikan
yapisal kirllganliklar ve rekabet baskist konulart analiz edilmistir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’nin bu donitisiim stirecine TOGG gibi yerli girisimlerle nasil ddhil oldugu ve
Giuimriik Birligi cergevesinde AB ile daha blitiinlesik bir tliretim ve tedarik ortagi
haline gelme potansiyeli tartisiimistir.
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GIRIS

Ulastirma sektort, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan en kritik dontisiim alanlarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda elektrikli otomobiller hem iklim degisikligiyle
miicadelede hem de temiz teknolojilere geciste kiiresel donlistimiin simgelerinden biri
haline gelmistir. icten yanmali motorlu otomobillerin uzun yillardir bashca kirlilik
kaynaklarindan biri oldugu dikkate alindiginda, elektrikli otomobillerin giinliik kullanim
sirasinda sifira yakin emisyon iiretmesi, bu otomobillerin 6nemini her gegen giin
artirmaktadir. Ozellikle sehir ici ulasimda hava kalitesinin iyilestirilmesi, sera gaz
saliminin azaltilmasi ve trafik kaynakl gurilti kirliliginin disiirtilmesi gibi alanlarda
somut katki sunan bu otomobiller, ayni zamanda fosil yakitlara olan bagimhlig da
azaltma potansiyeli tasimaktadir. Ote yandan, elektrikli otomobillerin ¢evresel etkisini
sadece kullanim asamasina indirgemek eksik bir degerlendirme olacaktir. Batarya
uretiminden ham madde tedarikine, sarj altyapisinin insasindan geri doniisim
siireclerine kadar uzanan tiim deger zincirinin de strdiirtlebilirlik ilkeleriyle uyumlu
sekilde kurgulanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede, cevreci bir ulasim sistemine gecis
yalnizca motor tipinin degisimiyle degil, liretimden bertarafa kadar uzanan biitiinciil bir
doniisimle mimkiin olabilecektir. Nihayetinde elektrikli otomobiller, artik yalnizca bir
ulasim araci degil; ayn1 zamanda yesil doniisiimiin, sanayi politikasinin ve kiiresel
rekabetin kesistigi bir alana dontismiistiir.

2024 yilinda kiiresel elektrikli otomobil satislari, bir 6nceki yila kiyasla %25’in tizerinde
artis gostererek 17 milyon adedi asmistir. Sadece 2024’te, 2023’e kiyasla satilan ek 3,5
milyon elektrikli otomobil, 2020 yilindaki toplam elektrikli otomobil satislarini geride
birakmistir. 2024 yili sonunda diinya genelindeki elektrikli otomobil stoku yaklasik 58
milyon adede ulasmis, bu da toplam binek otomobil filosunun yaklasik %4'tine karsilik
gelmistir. Bu miktar oransal olarak diisiik goriinse de 2021 yilindaki elektrikli otomobil
stokunun tli¢ katindan fazladir. Sadece son 3-4 yilda elektrikli otomobil satislarinda
kaydedilen bu artis, otomotiv sektoriinde koklii bir doniisiimiin hizla sekillendigini
gostermektedir. Dahasi bu doniisiimiin etkileri simdiden gozlemlenmeye baslanmis, 2024
itibariyla kiiresel elektrikli otomobil filosu giinliik petrol tiiketimini 1 milyon varilin
lizerinde azaltmistir.1

AB, 1990 yillardan beri iklim degisikligiyle miicadele ve ¢cevre konusunda kiiresel 6ncii
konumundadir. Bu baglamda fosil yakitlara kiyasla olduk¢a cevreci bir secenek olan
elektrikli otomobillere gecis AB agisindan da olduk¢a 6nemli bir konudur. AB, Yesil
Mutabakat cercevesinde ulastirma sektoriiniin karbon emisyonlarini radikal bigimde
azaltmayr hedeflemekte; elektrikli otomobillere gecisi yalnizca gevresel degil, ayni
zamanda sanayi stratejisi boyutuyla da ele almaktadir. Elektrikli otomobil satislarinin

1 “Global EV Outlook 2025: Expanding Sales In Diverse Markets”, Uluslararasi Enerji Ajansi, Mayis 2025,

711 34f4229f4/GlobalEVOutlook202 5.pdf
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artmasi ve altyapisinin iyilesmesi, bu politikanin somut ¢iktilar1 oldugunu
gostermektedir. 2035 itibariyla icten yanmali motorlu otomobillerin satisinin
yasaklanmasi, batarya tedarik zincirinin yeniden Avrupa icinde sekillendirilmesi,
stiirdiirtilebilir batarya tretimine yonelik diizenlemeler ve alternatif yakit altyapisinin
genisletilmesi gibi kapsamli adimlar, AB’nin bu alandaki kararliligini ortaya koymaktadir.
Ustelik bu politikalar, sadece emisyon azaltimi degil; ayn1 zamanda sanayi kapasitesinin
artirllmasi, istihdamin korunmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi1 gibi ¢ok boyutlu
hedeflere hizmet etmektedir.

Ancak AB'nin bu alandaki liderligi, giderek daha sertlesen kiiresel rekabetle karsi
karsiyadir. Ozellikle Cin’in elektrikli otomobil iiretimindeki yiiksek 6lcek, batarya
teknolojilerindeki tistiinliik ve agresif ihracat stratejisi, AB otomotiv sanayiinde ciddi bir
baski yaratmaktadir. Cin menseli modellerin fiyat avantaji, Avrupali ireticileri
zorlamakta; Batili markalar pazar pay:1 kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu
durum, AB icinde korumaci egilimlerin yilikselmesine ve dis ticaret politikalarinda
elektrikli otomobillere yonelik yeni araglarin giindeme gelmesine yol agmaktadir. Cin ile
elektrikli otomobiller iizerinden sekillenen bu yeni rekabet, yalnizca ticaret degil;
teknoloji, tedarik zinciri giivenligi ve stratejik 6zerklik boyutlarinda da derinlesmektedir.

Tiirkiye ise bu dontlisim siirecinde hem AB ile mevcut Glmriik Birligi iliskisi hem de
giderek gelisen sanayi kapasitesi bakimindan 6zel bir konuma sahiptir. AB'nin karbon
notr ulasim hedeflerine paralel olarak, Tirkiye'nin otomotiv endistrisinin y6niini
belirlemesi ve bu donlisiimiin disinda kalmamasi kritik 6nemdedir. Gerek i¢ pazar
dinamikleri gerekse dis ticaret baglantilar1 bakimindan Tiirkiye'nin, AB ve Cin arasinda
sekillenen bu rekabet ortamini dikkatle analiz ederek stratejik bir pozisyon almasi
gerekmektedir. Bu baglamda son yillarda atilan somut adimlar, Turkiye'nin kiresel
déniisiime uyum saglama iradesini ortaya koymaktadir. Ozellikle yerli elektrikli otomobil
girisimi TOGG’'un Uretime baslamasi, yalnizca sembolik bir hamle degil; ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin kendi teknolojik kapasitesine dayali rekabetci bir model gelistirme ¢abasinin
somut gostergesi olarak degerlendirilmektedir. TOGGun gelistirilme siireci boyunca
benimsenen entegre tedarik zinciri modeli ve Gebze'de kurulan teknoloji kampiist,
Tiirkiye'nin elektrikli otomobiller alanindaki ekosistemini giiclendirme konusundaki
stratejik yaklasimini yansitmaktadir. Bunun yani sira, kamu destekleriyle tesvik edilen
sarj altyapisi yatirimlari ve elektrikli otomobillere yénelik OTV diizenlemeleri de ig
pazarda elektrikli otomobil talebini artirma hedefiyle uyumludur. Ayrica Tiirkiye, Avrupa
otomotiv sanayiine entegre yapisi nedeniyle donlisim siirecine yalnizca kendi i¢
politikalariyla degil, AB diizeyindeki mevzuat degisiklikleriyle de uyum saglamak
durumundadir. Bu nedenle rekabet giiciinii korumak ve AB pazarindaki konumunu
stirdiirebilmek icin Tiirkiye'nin, siirdiiriilebilir otomotiv iiretimini tesvik eden biitiinciil
bir politika benimsemesi gerekmektedir.
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Elektrikli Otomobillerde AB’yi Bekleyen Biiyiik Tehlike: Mutlak Cin Hegemonyasi

AB’de otomobil satin alma tercihlerinde son 5 yilda 6nemli bir degisimin yasandig:
gorulmektedir. Yakit tiirlerine gore otomobil satis verileri incelendiginde, 2019 yilinda
toplam satislar icinde elektrikli otomobillerin pay1 %1,9 diizeyindeyken, bu oran 2020’de
%5,4’e,2021’de %9,1’e, 2022’de %12,1’e ve 2023’te %14,6'ya ylikselmistir. 2024 yilinda
hafif bir diistisle %13,6’ya gerileyen bu oran, 2025’in ilk yarisinda %15,6’ya ulasmistir.
Bunun yani sira, AB’de satilan disaridan sarj edilebilir hibrit otomobillerin toplam satislar
icindeki pay1 2019°da %1,1’ken 2020’de %5,4’e, 2021’de %9,1’e ve 2022’de %9,4’e
yukselmistir. Bu oran 2023’te %7,7’ye, 2024’te ise %7,1’e gerilemis; ancak 2025’in ilk
yarisinda yeniden %8,4’e cikmistir.

Grafik 1: AB’de Yakit Tiirlerine Gore Yeni Otomobil Satislar1 (2020-2025)
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Kaynak: Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi

S6z konusu doniisiim, yalnizca yeni otomobil satislarinda degil, AB genelindeki toplam
elektrikli otomobil sayisindaki artista da acik bicimde gozlemlenmektedir. Oyle ki, 2019



yilinda AB genelinde 1 milyon adetten az olan elektrikli otomobillerin sayisi, 2024
itibariyla 5,87 milyona ulagmistir.2

Grafik 2: AB’de Toplam Elektrikli Otomobil Sayilarinin Yillik Degisimi (2013-2024)
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Kaynak: Eurostat

Her ne kadar AB’de elektrikli otomobil satislarinda ve hacminde son bes y1lda kayda deger
bir artis gozlemlense de AB’nin elektrikli otomobile gecisinin ontlinde 6zellikle dis
etkenler kaynakl ciddi engeller bulunmaktadir. Nitekim AB’yi bekleyen asil tehlike Cin’'in
her konuda elektrikli otomobil sektoriinii agik ara domine etmesidir. 10 yil1 agkin stiredir
izlenen sanayi politikalar: ile devlet destekleri sayesinde Cin, elektrikli otomobillerde
diinyanin en biiyiik i¢c pazar1 haline gelmis; liretim ve ihracat kapasitesinde a¢ik ara
kiresel bir lider olmustur.

Cin’de 2024 yilinda satilan otomobillerin neredeyse yarisini elektrikli otomobiller
olusturmus; bu da kiiresel elektrikli otomobil satislarinin yaklasik tgte ikisine karsilik
gelmistir. Ulkede elektrikli otomobil satislari, 2024 yilinda bir énceki yila kiyasla yaklasik
%40 oraninda artmis ve kiiresel elektrikli otomobil satislarinda Cin’in halihazirda var
olan yiiksek pay1 daha da artirmistir. 2021 yilinda kiiresel elektrikli otomobil satislarinin
yaris1 Cin’de yapilirken; bu oran 2024 itibariyla neredeyse licte ikiye yiikselmistir. Son
yillarda Cin’deki elektrikli otomobil pazarindaki bir diger dikkat ¢ekici egilim, disaridan
sarj edilebilir hibrit otomobil satigslarinin bataryal elektrikli otomobillere kiyasla daha
hizli artmasidir. Cin'de, 2020 yilinda toplam elektrikli otomobil satislar1 icerinde %15
olan disaridan sarj edilebilir hibrit otomobillerin bu pay1 2024 yilinda %30’a yaklasmistir.
Disaridan sarj edilebilir hibrit otomobil satislarindaki bu hizlanma, 2020’de toplam
satislarin icerisinde %80 olan elektrikli otomobil payinin 2024’te %60’in altina
diismesine neden olmustur. Ancak elektrikli otomobil satislarinin s6z konusu dénemde

2 Eurostat, “1.45 Million New Battery-Only Electric Cars in 2024”, 30 Temmuz 2025,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250730-1
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yedi kat artis gostermesi, bu otomobillerin tiiketiciler nezdinde halen gii¢lii bir ¢ekim
giiciine sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.3

Uretim konusunda Cin, 2024’te 12,4 milyon elektrikli otomobil lireterek kiiresel iretimin
%70’inden fazlasini gerceklestirmis ve diinyanin elektrikli otomobil tiretim merkezi olma
konumunu korumustur. Ulkedeki tiretim, giderek artan élgiide yerli orijinal ekipman
tireticilerinin (OEU) payiyla sekillenmis; Cinli OEU’lerin toplam iiretimdeki pay1 %80’in
tizerine ¢ikmistir. Buna karsin kiiresel 6l¢ekte ikinci en biiyiik tiretim bolgesi olan AB’de
elektrikli otomobil tiretimi 2024’te 2,4 milyon seviyesinde sabit kalmistir. AB’deki toplam
tretimin yaklasik %80’i yerli ireticiler tarafindan gerceklestirilirken, tiretici gruplar
arasinda farkl egilimler gozlenmistir. Alman OEU’lerin AB ici iiretimi yillik bazda %5
artarken, diger AB’li Ureticilerin (Stellantis ve Renault) iiretiminde %15’in tizerinde dusiis
yasamis ve bu lreticiler yaklasik 420 bin otomobil liretmistir. Buna karsilik, ABD’li
OEU’lerin AB’deki iiretimi 2021-2024 déneminde alt1 kat artis géstermis, 6zellikle Tesla
ve Ford’un katkisiyla yabanci treticilerin AB tiretimindeki pay1 2024’te yaklasik %20’ye
yukselmistir.#

Grafik 3: Ulke/Bolgelere ve Otomobil Ureticisi Merkezlerinin Konumuna Gére Elektrikli
Otomobil Uretimi (2021-2024)
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi

Uretimde oldugu gibi ihracatta da en biiyiik pay, yaklasik 1,25 milyon otomobil ile kiiresel
toplamin %40’1n1 gerceklestiren Cin’e aittir. AB’nin elektrikli otomobil ihracati 2024’te

3 “Global EV Outlook 2025: Expanding Sales In Diverse Markets”, Uluslararasi Enerji Ajansi, Mayis 2025,
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7ea38b60-3033-42a6-9589-
71134f4229f4 /GlobalEVOutlook2025.pdf
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yillik bazda %9 artis gostererek yaklasik 830 bin adede ulagsmistir. AB tiretimi elektrikli
otomobillerin baslica hedef pazarlar1 degismemis; ihracatin neredeyse %601 diger
Avrupa tlilkelerine (bu payin %401 Birlesik Krallik’a) yapilirken, Kuzey Amerika ihracatin
yaklasik dortte birini olusturmustur. Yaklasik 680 bin adet elektrikli otomobil ithal eden
AB, bunun 400 binden fazlasin1 Cin’den almis ve toplam ithalatin %601 Cin’den
yapilmistir. Avrupa’nin AB disindaki tlkeleri, biiyiik 6l¢tide AB kaynakl ithalata bagimli
durumdadir. Bolgedeki iiretimin biiyiik kismi Birlesik Krallik ve Tiirkiye’de yogunlagsmis
olmakla birlikte, bu tilkeler 2024’te bolgesel satislarin %15’inden azini karsilamistir. Cin,
AB dis1 Avrupa tilkeleri icin ikinci biiyiik tedarik¢i konumunda yer almis ve bu iilkelerin
2024’te ithal ettigi 840 bin elektrikli otomobilin dértte birinden fazlasini saglamistir.5

Grafik 4: Onde Gelen Kiiresel Pazarlarda Elektrikli Otomobil Uretimi, Talebi ve Net
Ticaret Dengesi (2024)
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi

Biitlin bunlarin 6tesinde Cin, elektrikli otomobillere iliskin bazi kritik ham maddelerin
islenmesinde basat konumdadir. Nitekim Cin, nikelin %68’ini, bakirin %40'1ny, lityumun
%59’unu ve kobaltin %73'lint islemektedir. Bu “madencilikten nihai iirtine” uzanan gii¢lii
entegrasyon, Cin’e hem tedarik giivenligi hem de maliyet ustlinliigii saglamaktadir. S6z
konusu ham madde hakimiyeti, batarya liretiminde dogrudan karsilik bulmakta; bugiin
diinyada iretilen lityum-iyon bataryalarin %75’inden fazlasi Cin’de turetilmektedir.

5Age.



Boylelikle Cin, deger zincirinin en kritik halkalarini kontrol ederek hem fiyat rekabetinde
hem de teknoloji gelistirmede rakiplerine karsi belirleyici bir tistiinliik kurmustur.®

Cin’in asir1 liretim kapasitesini ihracata yonlendirmesi, AB Tek Pazari’'nda fiyat rekabetini
keskinlestirerek yerli tUreticilerin karliligini ve pazar payin tehdit etmeye baslamistir.
Cinli treticiler, Avrupa’da satilan elektrikli otomobillerdeki pazar payini son yillarda
istikrarli bicimde artirmistir. Nitekim Cin menseli elektrikli otomobillerin Avrupa’daki
pazar pay! 2019°da %1’ken 2023’te yaklasik %8’e ¢ikmis; 2024’iin ilk yarisinda bu oran
Bati Avrupa’da %10’a kadar yiikselmistir. Ozellikle kiiciik segmentlerde yer alan
modellerde, Cinli tireticilerin sundugu fiyatlar, Avrupali iireticilerin i¢cten yanmali motorlu
otomobillerinin bile altina inebilmekte ve bu durum tiiketici tercihlerini belirgin bicimde
etkilemektedir.”

Bahse konu tiim bu etkenlere karsilik olarak AB, Cin menseli elektrikli otomobil ithalatina
yonelik bir dizi ticaret savunma 6nlemini devreye almistir. Avrupa Komisyonu tarafindan
yuritiilen siibvansiyon sorusturmasi sonucunda, Cin'deki elektrikli otomobil deger
zincirinin haksiz devlet siibvansiyonlarindan faydalandig1 ve bunun AB’li tireticiler i¢in
ciddi ekonomik zarar riski dogurdugu sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda, Cinli
treticilere yonelik telafi edici giimriik vergileri uygulanmasina karar verilmis; s6z konusu
vergiler 30 Ekim 2024 tarihi itibariyla ytrirliige girmistir. Yeni diizenleme, yalnizca
bataryali elektrikli otomobilleri kapsamaktadir. Uygulanan telafi edici giimriik vergileri,
mevcut %10 oranindaki genel giimriik vergisine ek olarak bes yl siireyle gecerli olacak
sekilde belirlenmistir. Vergi oranlari tretici bazinda farklilik géstermekte olup; BYD icin
%17,0, Geely icin %18,8, SAIC (MG markasi dahil) i¢cin %35,3 ve Tesla i¢cin %7,8 olarak
uygulanmaktadir. Sorusturmaya farkh diizeylerde is birligi gosteren diger Cinli treticiler
%?20,7 oraninda gumrtuk vergisine tabi tutulurken, is birligi gostermeyen firmalara ise en
yluiksek oran olan %35,3 diizeyinde vergi getirilmistir.8

S6z konusu tarifelerin yiriirliige girmesi, Cinli iireticilerin AB pazarindaki stratejilerini
koklii bicimde degistirmistir. Ozellikle elektrikli otomobillerin yiiksek oranda
vergilendirilmesi, Cinli ireticilerin satis stratejilerini disaridan sarj edilebilir hibrit
elektrikli otomobillere kaydirmasina yol agmistir. Nitekim BYD, Chery ve Leapmotor gibi
onde gelen Cinli tireticiler, AB’ye yonelik satis planlarini revize ederek hibrit modellere
agirhik vermeye baslamistir. BYD'nin AB’deki disaridan sarj edilebilir hibrit elektrikli

6 Sam Goodman, “Charged with Consequence: How Europe Navigates the Risks of Chinese Electric”,
Friedrich Naumann Foundation, Mart 2025,
https://staticl.squarespace.com/static/61d5a7bdbb804663a82e154a/t/67f3db7d7f175a0f08b7e3a0/1
744034689345 /EV+Study.pdf

7 A.ge.

8 Avrupa Komisyonu, “EU Commission Imposes Countervailing Duties on Imports of Battery Electric
Vehicles (BEVs) from China”, 12 Aralik 2024, https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/news/eu-
commission-imposes-countervailing-duties-imports-battery-electric-vehicles-bevs-china
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otomobil satislar1 Temmuz 2024’te neredeyse sifir seviyesindeyken, tarifelerin devreye
alinmasinin ardindan satis adedi Mart 2025’te 3 bin 269 olmustur. Ayn1 déonemde
Chery'nin disaridan sarj edilebilir hibrit elektrikli otomobil satislar1 da 757 adede
yiikselmistir. Ozellikle disaridan sarj edilebilir hibrit elektrikli otomobillerin AB’de
yalnizca %10’luk bir giimriik vergisine tabi olmasi, Cinli markalarin rekabetgi fiyatlarini
koruyarak pazar paylarini genisletmelerini miimkin kilmistir.® Ayrica Cin Otomobil
Bayileri Birligi verilerine gore, Cin'in 2025’'in ilk bes ayinda AB’ye yapilan toplam
disaridan sarj edilebilir hibrit elektrikli otomobil ihracati gegen yilin ayn1 dénemine gore
%479 artisla 91.000 adede ulasmistir.10

AB’nin getirdigi yiiksek tarifeler, Cinli ireticilerin farkli {riinleri AB pazarina
sunmalarinin yaninda Avrupa’da tliretim yatirimlarini hizlandirmaya da yoneltmistir.
Bunun en biiytik 6rnegi BYD'nin, 4 milyar avroluk bir yatirimla Macaristan’da 2026 yil
itibariyla faaliyete gecmesi planlanan biiyiik 6l¢ekli bir tiretim tesisi kurarak AB pazarina
yonelik liretimini bu tesis lizerinden gergeklestirmeyi hedeflemesidir.11

Elektrikli otomobillere geciste Cin’in sektordeki bu baskin giicliniin yani sira, AB’nin
kendi i¢ dinamikleriyle alakali sorunlar da bulunmaktadir. Oyle ki 2017-2023 déneminde
elektrikli otomobil satislari, kamuya agik sarj noktalarinin sayisindan ti¢ kat daha hizh
artmistir. Mevcut sarj altyapisinin %61’i sadece ti¢ tilkede (Almanya, Fransa ve Hollanda)
yogunlasmaktadir ve bunlarin biiyiikk c¢ogunlugu disik hizhh (22 kW alt1) sarj
istasyonlanidir. Ustelik sarj noktalarinda 6deme sistemlerinin uyumsuzlugu ve kullanim
kolayhigindaki eksiklikler de 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Cihazlardaki bakim
eksiklikleri ve sik¢a yasanan arizalar kullanic1 deneyimini olumsuz etkilemektedir. Ayrica,
uzun mesafeli seyahatlerde tercih edilen hizli sarj istasyonlarindaki yiiksek fiyatlandirma,
elektrikli otomobil sahipleri icin énemli bir caydirici unsur haline gelmistir. Ornegin,
Hollanda’da dogru akim (DC) hizli sarjin ortalama birim fiyati kilovatsaat basina 0,71
avroyken, Almanya’da bu deger 0,66 avro seviyesindedir ve dizelle kiyaslandiginda
yaklasik %8 daha pahaldir. Fiyatlar aglara gore degisiklik gostermekte, kimi

9 Alessandro Parodi, “Chinese EV Makers Sell More Plugin-Hybrids in the EU to Avoid Tariffs, Research
Firm Says”, Reuters, 2 Mayis 2025, https://www.reuters.com/business/autos-transportation/chinese-ev-
makers-sell-more-plugin-hybrids-eu-avoid-tariffs-research-firm-says-2025-05-01

10 Mia Nulimaimaiti, “China’s Plug-In Hybrid Exports Spike in Wake of EU Tariff Exemption”, SCMP, 25
Haziran 2025, https://www.scmp.com/economy/china-economy/article /3315797 /chinas-plug-hybrid-
exports-spike-wake-eu-tariff-exemption

11 “Reuters: BYD, Macaristan Yerine Onceligi Tiirkiye’ye Verdi”, CNBC-e, 22 Temmuz 2025,
https://www.cnbce.com/otomotiv/reuters-byd-macaristan-yerine-onceligi-turkiveye-verdi-h15249
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istasyonlarda onlarca farkl ticretlendirme secenegi sunulmakta ve tiyelik bedelleri gibi
ek maliyetler fiyat seffafligini azaltmaktadir.12

Kiyaslama yapma acisindan, Cin’de elektrikli otomobillerin benimsenmesini hizlandiran
temel etkenlerden biri, kamuya ac¢ik sarj hizmetlerinin hem erisilebilirliginin hem de
fiyatinin son derece uygun olmasidir. Kasim 2024 itibariyla Cin genelinde 3,5 milyon
kamuya acik sarj noktasi bulunmaktadir ve bunlarin yaris1 hizli (DC) sarj kapasitesine
sahiptir. Ozellikle 120 kW {izeri ultra hizli sarj noktalarinin sayis1 400 bini asmis olup, bu
say1 Avrupa’daki AC ve DC sarj noktalarinin toplamina yaklasmaktadir. WeChat ve AliPay
gibi yaygin 6deme sistemleri sayesinde 6deme ve sistem uyumlulugu sorunu neredeyse
tamamen ortadan kalkmistir ve kullanicilar daha once hi¢ kullanmadiklar1 aglara
saniyeler icinde baglanarak sarj islemini baslatabilmektedir. 2024 yilinda, Cin’de kamuya
acik bir sarj istasyonunda DC sarj icin uygulanan tcretler kilovatsaat basina ortalama
0,05-0,11 avro arasinda degisirken, Ug¢lnci taraf saglayicilarin sundugu hizmetlerde bu
deger 0,16-0,23 avro araliginda gergeklesmistir. Benzinli bir otomobille ayn1 glizergahi
kat etmekten %77 daha ucuza mal olan sarj maliyeti, elektrikli otomobil kullanicilarin
daha uzun menzil icin bile rotalarini degistirmeye tesvik etmektedir.13

Sonug olarak, AB’de elektrikli otomobillere gecis siireci istikrarl bicimde ilerlemekteyse
de altyapi, tiretim ve tedarik zinciri baglaminda halen ciddi yapisal sorunlarla karsi
karsiya oldugu goriilmektedir. Ozellikle sarj altyapisindaki yetersizlikler, iiretimde
yabanci OEU’lerin artan payi ve ithalat bagimlihigi, AB’nin rekabet giiciinii zayiflatan temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Diger yandan Cin yalmzca iretim ve ihracat
kapasitesiyle degil, ayn1 zamanda fiyatlandirma giict, teknoloji gelistirme kabiliyeti, dikey
tedarik zinciri entegrasyonu ve kapsamli sarj altyapisi sayesinde kiiresel elektrikli
otomobil pazarinda belirleyici bir aktér haline gelmistir. Tiim bu gostergeler, AB’nin
sadece kisa vadeli bir rekabet baskis1 degil, uzun vadeli stratejik bir meydan okuma ile
karsi karsiya oldugunu ve bu dogrultuda ¢ok boyutlu ve esgtidiimlii bir sanayi, ticaret ve
altyapi politikasi gelistirmesi gerektigini agik bicimde ortaya koymaktadir.

Cin’in Elektrikli Otomobillerde Yiikselisinin Dinamikleri

Cin’de elektrikli otomobillerin bu denli hizli bicimde benimsenmesini saglayan baslica
etkenler; uzun menzilli ve diisiik fiyath ¢ok sayida modelin hizla pazara sunulmasi, satin
alma siibvansiyonlar1 ve vergi muafiyetleri, yerel yonetim politikalar1 (6rnegin geleneksel
otomobiller i¢cin plaka sinirlamalari), diisiik sarj maliyetleri, yaygin ve hizli sarj altyapisi
ile kamu ve sanayi otoritelerinden gelen tutarli yonlendirmeler olmustur. Maliyet
acisindan degerlendirildiginde, 2018-2023 doneminde Cin’de ortalama elektrikli
otomobil fiyatlar1 %25 oraninda diismiis; modellerin %65’i benzinli muadillerine kiyasla

12 Anders Hove, “Decoding China’s Electric Vehicle Success: Lessons for Europe”, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Mart 2025, https://library.fes.de /pdf-files /international /21925.pdf
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daha ucuz héle gelmistir. Fiyatlardaki bu diisiis egilimi halen devam etmektedir. 100 bin
yuanin (yaklasik 13 bin avro) altinda fiyatlanan 50’den fazla modelin pazarda bulunmasi,
Olcek ekonomileri ve batarya maliyetlerindeki dustisiin dogrudan bir yansimasidir. Ayni
doénemde otomobil menzilleri, gévde boyutlar: ve batarya kapasiteleri artarken; gelismis
arac ici elektronik sistemler ve bilgi-eglence ¢oziimleri, tiiketici tercihlerinin yalnizca
ekonomik ya da cevresel degil, kullanim deneyimi agisindan da elektrikli otomobillere
yonelmesine neden olmustur.14

Tarihsel olarak Cin’in, 2000°li yillarin basinda geleneksel icten yanmali motor
teknolojilerinde etkin olan Alman, Japon ve Amerikali kokli treticileri geride birakma
potansiyeli olan yerli markalara sahip olmadig1 bilinmektedir. Ancak, bu alanda ge¢
kaldiginin farkinda olan Cin, yerlesik teknolojiyle rekabet etmeye ¢calismak yerine, yiliksek
riskiceren ancak uzun vadede stratejik deger tasiyan bir “teknoloji sicramas1” yaklasimini
benimseyerek batarya temelli elektrikli otomobil teknolojilerine yonelmeyi tercih
etmistir. Bu stratejik yonelimin kurumsal temelleri, 2001 yilinda ytriirliige giren Bes
Yillik Plan’da elektrikli otomobil teknolojisinin 6ncelikli bir bilim ve arastirma alam
olarak tanimlanmasiyla atilmistir. 2007 yilinda, uzun stire Audi’de miithendis olarak gorev
yapmis olan Wan Gang’in Bilim ve Teknoloji Bakanligina atanmasi, kamu ydnetimi
diizeyinde doniisiim siirecine ivme kazandirmis; teknik birikim ile politika yapim
stirecleri arasinda giiclii bir képri kurulmustur. 2009 yilindan itibaren Cin Hiikiimeti,
elektrikli otomobil sektoriinii sistemli ve biitiinciil bir destek politikasiyla yapilandirmaya
baslamistir. 2009-2022 déneminde sadece siibvansiyon ve vergi indirimlerine 29 milyar
dolardan fazla kaynak tahsis edilmis; bu destekler, erken donem icin kritik 6neme sahip
satin alma garantileri ve kent dilizeyinde uygulanan plaka tahsisi muafiyetleri ile
tamamlanmistir. Ornegin Pekin gibi biiyiik metropollerde, icten yanmali otomobillere
plaka verilmesi kura sistemine tabi tutulurken, elektrikli otomobiller bu sinirlamalarin
disinda birakilarak vatandaslar nezdinde daha cazip hale getirilmistir. Bu bitiinciil
yaklasim, tretici tarafinda “6lgek icin giiven”, tiiketici tarafinda ise “benimseme icin
gliven” ortami olusturmustur. Cin’in destek politikalar1 yalmzca yerli tireticilerle sinirh
kalmamus; kiiresel 6lcekte sektoriin 6nctilerinden biri olan Tesla’ya tlilkede iiretim tesisi
kurmasi yontinde giiclii bir tesvik ortami saglanmistir. Bu adim yalnizca yabanci yatirnmin
cekilmesini degil, ayn1 zamanda Cinli tireticilerin Tesla ile dogrudan rekabet ederek tiriin
kalitesi, liretim stiregleri ve teknoloji gelistirme kapasitesinde hizla mesafe kat etmesini
de miimkiin kilmistir. Bu baglamda, Cin'in destek politikalar1 hem kiiresel bilgi ve
teknoloji transferini hizlandirmis hem de rekabet¢ci bir i¢ pazarin gelismesini
saglamistir.15

14 Age.

15 Ahmet Emre Usta, “Temiz Teknoloji Yarisinda Kritik Hamle: AB den Cin Elektrikli Otomobillerine
Sorusturma”, IKV E-Biilteni, Ekim 2023,
https://bulten.ikv.org.tr/?ust id=13857&id=13874&anahtar=ahmet%20emre%20usta
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Biitiin bu stratejilerin 6tesinde, Cin’in elektrikli otomobil batarya iiretiminde sahip oldugu
yapisal ustunliik, tilkenin sektordeki liderligini pekistiren en temel unsurlardan biri
haline gelmistir. Zira bir elektrikli otomobilin toplam degerinin yaklasik %40’in1
olusturan batarya sistemlerinin tretiminde kullanilan lityum, nikel siilfat, kobalt ve grafit
gibi kritik ham maddelerin rafinasyon kapasitesi bakimindan Cin, kiiresel piyasalarda
basat konumdadir. Cin, bu kaynaklara yalnizca erisim saglamakla kalmamis; ayni
zamanda uzun yillara yayilan bir politika devamliligiyla yerli sirketlerin bu ham
maddelere yonelik istikrarl bir tedarik zinciri olusturmasini saglamistir. Bu sayede hem
tretim maliyetleri disiiriilmiis hem de disa bagimlilk minimize edilerek stratejik
ozerklik tesis edilmistir.

Sonug olarak Cin’in elektrikli otomobil tiretiminde kiiresel liderlige hizl ytikselisi, tutarl
politika destegi, dinamik 6zel sektor girisimciligi ve liretim odakli teknoloji stratejisinin
bir araya gelmesiyle miimkiin olmustur:

1. Politika

2000°li wyillardan itibaren Cin’de elektrikli otomobiller stratejik o6ncelik olarak
tanimlanmis; “Yeni Enerji Araglar1” (NEV) bilim ve teknoloji planlarina dahil edilmistir.
Yerel Olcekte baslatilan pilot projelerle yayginlastirma saglanmis, batarya teknolojileri
Ar-Ge giindemine alinmistir. 2010°’da NEV’ler “Stratejik Yiikselen Sektor” olarak
siniflandirilmis; Made in China 2025 stratejisinde merkezi bir yere oturtulmustur. Devlet
Konseyi diizeyinde yonlendirme ve EV100 gibi platformlar araciligiyla kamu-sanayi is
birligi kurumsallastirilmis, yiiksek seviyeli siyasi yonlendirme sayesinde kamu destekli
yatirimlar batarya Ar-Ge’sinden tedarik zincirinin geneline kadar hizla 6l¢eklenmistir.

2. 0Ozel Sektor

Cin’in elektrikli otomobil doniisiimiine, daha 6nce sektérde gii¢lii varlig1 olmayan veya
yeni giris yapan sirketler (6rnegin BYD, CATL, Xpeng) onciiliik etmistir. Bu firmalar, pahah
modeller yerine kitle pazarina yonelik, diisitk maliyetli lirtin stratejisini benimsemis;
entegre tlretim yapisi ve modern TUretim tesisleriyle maliyetleri 6nemli o6lgiide
diistiirmiistiir. i¢ pazardaki yogun rekabet, {iriin gelistirme siirelerini kisaltmis ve yenilik
dongiistinii hizlandirmistir.

3. Teknoloji

Elektrikli otomobiller, 6zellikle batarya sistemleri, liretim siireclerine dayal teknolojiler
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Cin, laboratuvar temelli atilimlardan ziyade, tiretim miihendisligi,
sanayi kiimelenmeleri ve siirec iyilestirmelerine odaklanan bir yaklasim benimsemistir.
Yerellestirilmis tedarik zinciri ve dikey entegrasyon sayesinde maliyetler diisliriilmiis,
ogrenme siirecleri hizlanmistir. i¢ pazarin uzun menzil, hizh sarj ve dijitallesmis arag
deneyimi talepleri, iiretimin tiim asamalarina yansimis; bu da maliyet-performans
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dengesinin siirekli gelismesini saglamistir. Cin’in liretimle bilgi akisini ayni yapi i¢inde
tutmasi, modernizasyon hizini ve kiiresel rekabet giiclinii artirmistir.16

AB’nin Yesil Mutabakat Sonrasi Elektrikli Otomobillere Yonelik Politikalar:

AB, 2019 yilinda kamuoyuna duyurdugu Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina kadar
net sifir sera gazi emisyonu hedefine ulasmay1 taahhiit etmis; bu hedef dogrultusunda
ulastirma sektori oncelikli donlisiim alanlarindan biri olarak belirlenmistir. Zira
ulastirma, AB’'nin toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik %25’ini olusturmakta, bu
emisyonlarin %70’i ise karayolu tasimaciligindan kaynaklanmaktadir. Buna karsin AB,
Yesil Mutabakat kapsaminda 2050’ye kadar ulastirma emisyonlarinda %90 oraninda
azaltim hedeflemistir.1? Elektrikli otomobillere gecis, bu nedenle AB iklim ve cevre
politikalarinin merkezinde yer almakta ve karbon noétr bir ulasim sisteminin insasinda
kritik unsur olarak goriilmektedir.

Avrupa Komisyonu, Aralik 2020’de yayimladigi Sirdiriilebilir ve Akilli Hareketlilik
Stratejisi ile bu donilisiim icin somut hedefler ve kilometre taslar1 ortaya koymustur.
Strateji kapsaminda, 2030 yilina kadar Avrupa yollarinda en az 30 milyon sifir emisyonlu
aracin bulunmasi, 3 milyon halka a¢ik sarj noktasinin kurulmasi ve 100 Avrupa kentinin
iklim notr hale getirilmesi hedeflenmistir. Strateji ayrica, sifir emisyonlu otomobillere
yonelik altyapinin yayginlastirilmasi, yenilenebilir yakit tedarik zincirlerinin
gelistirilmesi ve karayolu tasimaciliginin daha temiz ulasim modlarina kaydirilmasi gibi
¢ok boyutlu eylemleri de icermektedir.18

Ulastirma sektoriindeki yesil doniisiimiin yoniinii belirleyen bu stratejik belgeler, AB’nin
elektrikli otomobillere gecisi yalnizca teknolojik bir yenilik degil, ayni zamanda ekonomik
ve cevresel bir zorunluluk olarak gérdiigiinii ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda elektrikli
otomobillere gecise yonelik atilan dikkat ¢ekici adimlar agsagidaki gibidir:

Emisyon Standartlari ve 2035 igten Yanmali Motor Yasagi

Elektrikli otomobillere gec¢isinin en kritik politika araci, AB’nin otomobiller i¢in getirdigi
yeni CO, emisyon standartlaridir. Binek ve hafif ticari otomobiller (light commercial
vehicles-LCVs), AB’nin toplam CO, emisyonlarinin %19’undan sorumludur. Halihazirda
AB, yeni binek otomobiller ve hafif ticari araglar i¢cin emisyon performans standartlari
belirleyen ve 2020 yilinda yiirtirliige giren bir tlizlige sahiptir. Yeni binek otomobil ve hafif

16 Anders Hove, “Decoding China’s Electric Vehicle Success: Lessons for Europe”, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Mart 2025, https://library.fes.de /pdf-files /international /21925.pdf

17 Avrupa Komisyonu, “Fit for 55: EU Reaches New Milestone to Make All New Cars and Vans Zero-
Emission from 2035”, 28 Mart 2023, https:
reaches-new-milestone-make-all-new-cars-and-vans-zero-emission-2035-2023-03-28 en

climate.ec.europa.eu/news-your-voice /news/fit-55-eu-

18 Avrupa Komisyonu, “Mobility Strategy”, https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/mobility-
strategy en
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ticari araclarin emisyon performans standartlarinin AB’nin 2050 yilina kadar iklim
notrliigiine ulasma hedefiyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla daha da giliglendirilmesi,
55’e Uyum Paketi'nde yer alan tekliflerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasama
stirecinin ardindan diizenleme 25 Nisan 2023’te AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmis ve
yayimlanma tarihini takip eden 20’nci gilin ytriirliige girmistir.1?

Yeni kurallar, yeni binek otomobiller ve hafif ticari otomobillerin CO, emisyonlarini
azaltmaya yonelik daha iddiali standartlar getirmektedir. 2021’de uygulanmaya baslayan
CO; emisyon hedefleri ile karsilastirildiginda:

e AB’de tescil edilen yeni binek otomobillerin emisyonlar1 2030-2034 yillan
arasinda %55, yeni hafif ticari otomobillerin emisyonlar ise %50 oraninda
azaltilacak,

e 2035 yiliitibaryla, yeni tescil edilen binek otomobiller ve hafif ticari araglarin CO,
emisyonlar1 %100 oraninda azaltilacak, yani tiim yeni araclar sifir emisyonlu hale
getirilecektir.

Bu hedeflere ulasilmasini desteklemek amaciyla, sifir ve diisiik emisyonlu araglar (zero
and low emission vehicle-ZLEV) i¢in 2025’'ten 2029’un sonuna kadar gecerli olacak bir
diizenleyici tesvik mekanizmasi devreye alinmistir. Bu mekanizma kapsaminda tireticiler,
binek otomobiller igin %25 ve hafif ticari araclar icin %17 olarak belirlenen satis
esiklerini karsiladiklarinda, daha az kat1 COz hedefleri ile 6diillendirilebilecektir. Ornegin,
bir tliretici toplamda 100 bin binek otomobil satiyorsa, bu otomobillerin en az 25 bininin
sifir veya diisiik emisyonlu ara¢ olmasi durumunda, iireticinin yillik ortalama CO2
emisyon hedefi, diger lireticilere kiyasla daha esnek hale getirilebilecektir.20

Avrupa Komisyonu, tiiziik uyarinca, paydaslarla yapilacak istisarelerin ardindan 2035
sonrasinda yalnizca CO2 notr yakitlarla (e-yakitlar) ¢alisan araglarin tesciline yonelik bir
teklif sunacaktir. Tek Pazar’da piyasaya siirlilen araglarin ve bu araglarda kullanilan
yakitlarin/enerjinin yasam doéngiisit boyunca CO2z emisyonlarini degerlendirmek
amacilyla Komisyon tarafindan 2025 yilina kadar ortak bir AB metodolojisi
gelistirilecektir. Tuzlik, 2026 yilinda Komisyonun 2035 yilina kadar %100 emisyon
azaltim hedeflerine ulasilmasinda kaydedilen ilerlemeyi ve bu hedeflerin gozden
gecirilmesi gerekip gerekmedigini kapsaml bir sekilde degerlendirecegini éngéren bir
gozden gecirme maddesi icermektedir. Bu degerlendirme sirasinda, teknolojik gelismeler
(6zellikle sarj edilebilir hibrit otomobil teknolojisiyle ilgili olanlar) ve sifir emisyona

19 Avrupa Parlamentosu, “Revision of COz Emission Performance Standards for Cars and Vans, as Part of
the European Green Deal" 24.01. 2025 https://www.europarl.europa.eu/le 1slat1ve train theme a-
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gecisin uygulanabilir ve sosyal acidan adil bir sekilde gerceklestirilmesinin 6nemi dikkate
alinacaktir.21

Alternatif Yakit Altyap1 Yonergesi’'nin Revizyonu

Alternatif Yakitlar Altyap:1 Yonergesi (Alternative Fuels Infrastructure Directive-AFID),
2014 yilinda AB genelinde alternatif yakit ikmali ve sarj altyapisinin koordineli bir sekilde
kurulmasindaki eksikligi ele almak ve alternatif yakitlar ile alternatif yakit araclarina
yonelik teknolojiye yatirim i¢in gereken uzun vadeli giivenilirligi artirmak amaciyla kabul
edilmistir. Ancak, AB’nin iklim hedeflerindeki artan iddialar, teknolojik gelismeler ve
ulasim sektoriindeki doniisim, mevcut diizenlemenin yetersiz kaldigini gostermistir.
AB’nin 2050 yilina kadar iklim nétrliige ulasmasi i¢in ulasimda fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi bir zorunluluktur. AB genelinde 13,4 milyondan fazla alternatif yakith
otomobil ve kamyonet bulunmaktadir. Bu sayi, toplam arag filosunun %5’inden azdir,
ancak 2050 yilina kadar 10 katlik bir artis beklenmektedir.22 Genel anlamda artacak
ihtiyacin karsilanmasi ve iklim nétrliik hedefine ulasilmasi icin AB’de otomobiller, ugaklar
ve gemiler icin yeterli sayida sarj noktasi ve alternatif yakit ikmal noktas1 bulunmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda 55’e Uyum Paketi'nin dnerilerinden biri AFID’in revize
edilmesi olmustur.

AFID’in revize edilmesinin temel amagclari, tim ulasim modlarinda ve iliye iilkelerde
alternatif yakith araglarin gerekli 6l¢liide yayginlasmasini destekleyecek asgari altyapiy1
saglamak, bu altyapiy: birbirine entegre etmek ve kapsaml kullanici bilgileri ile yeterli
odeme secenekleri saglamaktir. Revizyon kapsaminda elektrikli sarj istasyonlar1 ve
hidrojen yakit istasyonlar1 gibi alternatif yakit altyapilarinin AB genelinde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu hem sehir i¢ci hem de sehirler arasi ulasimda
alternatif yakitl araglarin kullanimini kolaylastiracak ve tiiketicilerin alternatif yakitlara
gecisini tesvik edecektir. Yasama siirecinin sonucunda bir tiiziige doniisen yonerge,
Alternatif Yakit Altyap:r Tuzugl (Alternative Fuels Infrastructure Regulation-AFIR) adi
altinda 13 Nisan 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.23 Tiiziik haline getirilen yeni
diizenlemenin, AB genelinde tek tip ve daha baglayic1 bir yasal cerceve sunarak, iiye

21Age.

22 Avrupa Komisyonu, “Fit for 55: Towards More Sustainable Transport”,
https: //www.consilium.europa.eu/en/infographics/fit-for-55-afir-alternative-fuels-infrastructure-

regulation/

23 Avrupa Komisyonu, “Alternative Fuels Infrastructure Regulation: Q&A on Operating Recharging
Infrastructure”, https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/alternative-fuels-infrastructure-
regulation-qa-operating-recharging-infrastructure-2024-04-

12 en#:~:text=The%20Alternative%20Fuels%20Infrastructure%20Regulation,recharging%20and%20re
fuelling%?20transport%?20infrastructure.
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tilkeler arasindaki koordinasyonu artirmasi beklenmektedir. Bahse konu tiiziiglin
ozellikle elektrikli otomobiller ile ilgili olan hedefleri asagidaki gibidir:

e 2025 yilindan itibaren TEN-T boyunca otomobiller ve kamyonetler i¢in her 60
km’de bir en az 150kW’lik hizli sarj istasyonlarinin kurulmas,

o Agir hizmetaraglariicin en az 350kW giiciinde sarj istasyonlarinin TEN-T ¢ekirdek
ag1 boyunca her 60 km’de bir, 2025’ten itibaren daha buyiik TEN-T kapsamh
aginda her 100 km’de bir ve 2030’a kadar agin tamaminda kurulmasi,

o Elektrikli veya hidrojenle ¢alisan araglarin kullanicilarinin, sarj veya yakit dolum
noktalarinda abonelik gerekliligi olmaksizin kolayca 6deme yapabilmelerinin ve
tam fiyat seffafliginin saglanmasi,

e Sarjveya yakit dolum isletmecilerinin, farkl istasyonlardaki mevcudiyet, bekleme
sliresi veya fiyat bilgilerini tliketicilere elektronik yollarla tam olarak sunmasi.24

Batarya ve Tedarik Zinciri Stratejileri: Yeni Batarya Kurallar1 ve Kritik Ham Maddeler

Yasasi

Elektrikli otomobillerin yayginlasmasi, biiylik dlciide batarya teknolojisine ve tedarik
zincirine baghdir. Bu nedenle AB, sadece otomobillerin kullanim asamasinda degil,
bataryalarin iiretiminden geri doniisiimiine kadar tim yasam donglsini kapsayan
kapsamli politikalar gelistirmeye ¢alismaktadir. Elektrikli otomobillere gecis siirecinde,
ozellikle lityum-iyon bataryalarin cevresel ayak izi ve disa bagimlilik konusu daha da
onem kazanmistir. Bu dogrultuda 28 Temmuz 2023’te AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan
ve 17 Agustos 2023 itibariyla yirtrliige giren 2023/1542 sayili Batarya ve Atik Batarya
Tuzigu ile 2006/66/EC sayil1 Batarya Yonergesi yirirliikten kaldirilmis, tiim AB tye
tilkelerinde dogrudan baglayici nitelikte ortak kurallar getirilmistir. Tuiziik, elektrikli
otomobil bataryalarinin tasarimindan piyasaya arzina, kullanim siliresinden omriini
tamamlamasina kadar tiim yasam dongiistinti kapsayan yiikiimliiliikler icermektedir:

« Karbon Ayak izi ve Siirdiiriilebilirlik Yiikiimliiliikleri

Tiiziige gore, 18 Subat 2025 tarihi itibariyla elektrikli otomobil bataryalar i¢in karbon
ayak izi beyani zorunlu hale getirilmistir. Buna gore treticiler, bataryanin tretim tesisine
0zgl olarak, model bazinda karbon ayak izi hesaplamasi yapmak ve bunu CE belgesiyle
birlikte beyan etmekle yilikiimliidiir. Bu beyan, bataryanin yasam déngiisii boyunca
urettigi her bir kWh elektrik icin ortaya ¢ikan karbondioksit esdegerini ifade etmekte
olup, Komisyonun belirledigi metodolojiye gore hesaplanmaktadir. Siire¢ yalnizca ilk

24 AB Konseyi, “Alternative Fuels Infrastructure: Council Adopts New Law for More Recharging and
Refuelling Stations Across Europe”, 25 Temmuz 2023, https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2023/07/25 /alternative-fuels-infrastructure-council-adopts-new-law-for-more-recharging-and-

refuelling-stations-across-europe/
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tretimi degil, ham madde temininden geri doniisiime kadar olan tiim asamalari
kapsamaktadir. Bu bilgiler QR kod araciligiyla batarya tizerinde yer alacak ve dijital
batarya pasaportuna entegre edilecektir. 18 Agustos 2026’dan itibaren karbon
performans siniflandirmasi, 18 Subat 2028’den itibaren ise azami karbon ayak izi esigine
uyum zorunlulugu uygulanacaktir.

« Geri Doniistiiriilmiis Igerik Zorunlulugu

Tuzlk uyarinca, elektrikli otomobil bataryalarinin geri doniustiirilmiis icerik barindirma
zorunlulugu 2031 y1hi itibariyla gecerli olacak sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda, 18
Agustos 2031 itibariyla kobaltin en az %16’sinin, lityum ve nikelin en az %6’sinin,
kursunun ise en az %85’inin geri donistiiriilmiis kaynaklardan elde edilmesi
gerekecektir. 2036’da bu oranlar kobalt i¢cin %26, lityum icin %12, nikel i¢cin %15
seviyesine ¢ikarilacaktir.

o Performans ve Dayaniklilik Standartlari

18 Agustos 2024 itibariyla elektrikli otomobil bataryalarinin elektrokimyasal performans
ve dayaniklilik parametrelerini iceren belgelerin bulundurmasi zorunlu olmustur.
2028’den itibaren ise bu bataryalarin, AB'nin uygulama mevzuatinda tanimlanan asgari
performans ve omiir esiklerini karsilamasi gerekecektir. Bu kriterler kapasite kaybi
(capacity fade), gic kayb1 (power fade), i¢ direng artisi ve beklenen kullanim 6mri gibi
teknik ol¢ttleri kapsamaktadir.

« Genisletilmis Uretici Sorumlulugu ve Atik Yénetimi

Her ne kadar elektrikli otomobil bataryalari icin tasinabilir bataryalarda oldugu gibi nicel
toplama hedefleri belirlenmemis olsa da treticiler, kullanim 6mriinii tamamlamis
bataryalar1 son kullanicidan ticretsiz olarak geri almak ve uygun sekilde bertaraf etmek
veya geri dontistirmekle yiikiimlidur. Bu siire¢, onaylanmis tesislerde ve ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde ytriitiilecektir.

o Tek Pazara Giris ve CE Belgesi

Elektrikli otomobil bataryalarinin Tek Pazar’a arzi, yalnizca tiiziikte tanimlanan giivenlik,
cevresel sirdiriilebilirlik, karbon ayak izi, etiketleme ve bilgilendirme kriterlerine
uygunluk degerlendirmesi neticesinde diizenlenen CE belgesi ile miimkiin olabilecektir.



Uciincii iilke mengseli bataryalar icin bu siirecte yetkili uygunluk degerlendirme
kuruluslarinin denetimi zorunlu kilinmistir.2526

Batarya tedarik zinciri kadar 6nemli bir diger konu da kritik ham madde arz giivenligidir.
Elektrikli otomobiller igin lityum, nikel, kobalt, grafit ve nadir toprak elementleri gibi
kritik 6nemde madenler gereklidir. AB halen bu ham maddelerin biiyiik kisminda disa
bagimlidir. Ozellikle Cin, elektrikli otomobillere yénelik kritik ham maddelerde diinyanin
en biiytlik isleme kapasitesine sahiptir. Bu stratejik meseleyi ele almak tizere Mart 2023’te
Kritik Ham Maddeler Yasasi (Critical Raw Materials Act) teklifi sunulmus ve Yasa 2024’te
yururlige girmistir.

Bu kapsamli diizenleme, 2030 y1l1 igin AB’nin kritik ham maddelerde asgari kendi kendine
yeterlilik hedeflerini belirlemistir. AB’nin stratejik ham maddeler yillik tiiketiminin en az
%10’unun Birlik icinde c¢ikarilmasi, %40’inin AB icinde islenmesi ve %15’inin geri
doniisiimle saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica hig¢bir kritik ham maddede tek bir ti¢iinci
tlkeye %65’ten fazla bagimli olunmamasi kriteri getirilmistir. Bu sayede lityum gibi pil
tretimi icin hayati elementlerde AB liretimini artirmak, rafine tesisleri kurmak ve geri
dontistimle ikincil kaynak yaratmak amac¢lanmaktadir. Yasa, liye llkelere maden ve
isleme projelerini “stratejik” ilan ederek izin siire¢lerini hizlandirma talimati vermekte;
stratejik projeler icin madencilik faaliyetlerinde en fazla 24 ay, isleme ve geri doniisiim
projelerinde ise en fazla 12 ayda izin verilmesi gibi kolayliklar 6ngérmektedir.2” Avrupa
Komisyonu, Mart 2025te ilk kez yasa kapsaminda 13 iiye ililkede yer alan toplam 47
projeyi resmen “stratejik proje” olarak tanimistir. Bu projeler; lityum (22), nikel (12),
kobalt (10), grafit (11) ve manganez (7) gibi elektrikli otomobil bataryalar i¢in kritik
onemdeki ham maddeleri kapsamaktadir.28

Buna paralel olarak AB, yesil teknolojilerde sanayi kapasitesini artirmaya yonelik genis
bir endiistriyel politika siirecini baglatmistir. AB, ABD'nin 2022 tarihli Enflasyon Azaltma
Yasasi (IRA) ile sagladig ciddi tesviklere karsilik, Yesil Mutabakat Sanayi Plani’n1 2023
yiinda duyurmustur. Bu girisim, Net Sifir Sanayi Yasasi (Net-Zero Industry Act-NZIA) gibi
adimlar ve esnek devlet yardimi kurallari ile kritik temiz teknoloji lirtinlerinin Avrupa’da
tretilmesini tesvik etmektedir. Mart 2023’te Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan ve

25 T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, “AB Batarya ve Atik Batarya Tiiziigii 2023/1542
(AB)”, 10 Kasim 2024, https: //webdosya.csb.gov.tr/db/dongusel/icerikler/ab-batarya-ve-atik-batarya-
tuzugu-20241013175514.pdf

26 “An Overview of EU Battery Regulation”, TUV SUD, 18 Agustos 2024, https://www.tuvsud.com/en-us/-
/media/regions/us/pdf-files/whitepaper-report-e-books/tuvsud overview-of-eu-battery-regulations.pdf

27 Avrupa Parlamentosu, “Implementing the EU’s Critical Raw Materials Act”, Aralik 2024,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024 /766253 /EPRS BRI(2024)766253 EN.pdf

28 Avrupa Komisyonu, “Commission Selects 47 Strategic Projects to Secure and Diversify Access to Raw
Materials in the EU”, 25 Mart 2025, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 864
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2024 yilinda ytrirliige giren Net Sifir Sanayi Yasasi, 2030’a kadar AB'nin yillik temiz
teknoloji talebinin en az %40’ 1nin Avrupa’da iiretilmesi hedefini getirmistir. Bu
kapsamda, elektrikli otomobil bataryalar1 ve bunlarin kritik bilesenlerini lireten tesisler
“net sifir stratejik projeler” listesine alinabilmektedir. Bu statli sayesinde standart
projelere gore daha kisa strede (9-18 ay arasi) hizlandirilmis izin stiregleri ve idari
prosediirlerde sadelestirme saglanmistir. Yasa, yesil kamu alimlarinda liye iilkelere AB
icinde tretilmis temiz teknolojilere oOncelik tanima imkani vererek, yerli batarya
ureticilerinin ve elektrikli otomobil imalatgillarinin pazar paym gli¢lendirmeyi
amagclamaktadir. Ayrica, Avrupa Net Sifir Akademisi gibi girisimlerle batarya ve elektrikli
otomobil teknolojilerinde uzmanlasmis isgiiciiniin yetistirilmesi hedeflenmekte, boylece
sektoriin nitelikli personel ihtiyacinin uzun vadede karsilanmasi ongoriilmektedir.
Tedarik zinciri boyutunda ise, batarya hiicresi liretimi ve batarya yonetim sistemleri gibi
alanlarda ithalata bagimliligin azaltilmasi, Cin ve diger tedarikgilere karsi stratejik
otonomi saglanmasi amaciyla 6ncelikli hedefler arasinda yer almistir.2°

Temiz Araclar Yonergesinin Revizyonu

AB diizeyinde dogrudan tiiketiciye yonelik tesvik kararlarn tye tlkelerin inisiyatifinde
olmakla birlikte, Birlik ¢esitli araclarla elektrikli otomobil talebini ve tlretimini dolayl
tesvik edecek bir ¢cerceve koymayi amaclamaktadir. Bu adimlardan biri, kamu alimlarinda
temiz ara¢ zorunlulugu getiren yasal diizenlemedir. Haziran 2019°da revize edilen Temiz
Araclar Yonergesi, kamu kurum, kuruluslar1 ve belirtilen hizmet so6zlesmeleri
kapsamindaki ihalelerde temiz ve diisiik emisyonlu ara¢ alimina asgari oranlar
getirmistir. Revize edilen diizenleme, hafif ticari araglar ve otomobiller i¢in belirlenen
asgari payin, 2025 yili sonuna kadar ilgili tiye tilkenin ekonomik kapasitesi ve hava kirliligi
durumuna gore %16 ile %35 arasinda olmasin1 6ngormektedir. 2030 yih itibariyla bu
oran %17,6 ile %38,5 araligina yiikseltilecektir.30

Tiirkiye’de Elektrikli Otomobil Piyasasi ve TOGG

Turkiye’'nin elektrikli otomobil atiliminin en 6nemli simgesi, kuskusuz ki TOGG projesidir.
TOGG'un temelleri, 2011 yilinda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in yaptig1 ¢cagri
ile atilmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) liderliginde olusturulan yatirimci
konsorsiyumu3!, “Ttrkiye'nin Otomobili Girisim Grubu” (TOGG) adiyla 25 Haziran 2018
tarihinde resmen kurulmustur. Sirketin CEO’luguna Mehmet Giircan Karakas atanmis;
sirketin merkezi kisa siirede Istanbul’dan Gebze Bilisim Vadisi’ne tasinmistir. TOGG’un ilk
tasarimlar1 2019 yih icinde tamamlanmis, aynmi yilin aralik ayinda kamuoyuna SUV ve

29 Avrupa Parlamentosu, “Implementing the EU’s Net-Zero Industry Act”, Subat 2025,
http://europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/769489/EPRS BRI(2025)769489 EN.pdf

30 Avrupa Komisyonu, “Clean Vehicles Directive”, https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/clean-
transport/clean-and-energy-efficient-vehicles/clean-vehicles-directive en

31 Diger yatirimcilar Anadolu Grubu, BMC, Turkcell ve Zorlu Holding'dir.
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sedan modelleri tanitilmistir. TOGG'un seri liretim stlireci kapsaminda, Bursa’nin Gemlik
ilcesinde yaklasik 1,2 milyon metrekarelik bir alan lizerine kurulan TOGG Teknoloji
Kampiisii'niin insaat1 baslatilmis; tesis, akilli ve ¢evreci iiretim teknolojilerini igerecek
sekilde planlanmistir. Uretim hatlarina 250 robot entegre edilmis, 1,6 kilometrelik test
pisti insa edilmistir. TOGG'un deneme iiretimleri Temmuz 2022’de baslamis, 29 Ekim
2022 tarihinde ise Gemlik Teknoloji Kampiisi resmi a¢ilisla seri iiretime hazir hale
getirilmistir. Ilk model olan T10X, 16-27 Mart 2023 tarihleri arasinda 6n siparise acilmis
ve Trumore uygulamasi araciligiyla 177 binden fazla bagvuru alinmistir. 2023 yili tiretim
plan1 28 bine yiikseltilmis, c¢ekilisle belirlenen ilk kullanicilar 30 Nisan itibariyla
teslimatlarini almaya baslamistir.32.33

TOGG'un seri tretime giren ilk modeli olan T10X, yalnizca bir elektrikli otomobil degil,
ayni zamanda baglantili bir akilli cihaz olarak tanimlanmistir. Otomobil, Trumore dijital
platformu ile entegre sekilde calismakta; stirticiiye kisisellestirilmis, kesintisiz ve ¢ok
boyutlu bir mobilite deneyimi sunmaktadir. Trumore {lizerinden saglanan Tru.ID kimlik
sistemi, dijital asistan, dijital clizdan, mobilite hizmetleri ve dijital sanat galerisi gibi
ozelliklere sahiptir. Donanimsal olarak, T10X’te anahtarsiz giris, elektrikli ve hafizali 6n
koltuklar, 1sitmal1 6n ve arka koltuklar, otomatik a¢ilir/kapanir elektrikli bagaj kapagi ve
kablosuz sarj uinitesi gibi konfor artirici unsurlar standart veya paket donanimi olarak
sunulmaktadir. Gelismis stiriicii destek sistemleri kapsaminda; otomatik park asistani,
kor nokta uyar sistemi, akilli serit takip ve seritten ayrilma uyarisy, trafik isareti algilama,
striicii dikkat asistani, 6n c¢arpisma uyarisi ve acil durum freni gibi sistemler yer
almaktadir. Secili modellerde ayrica adaptif hiz sabitleyici ve yogun trafik pilotu gibi ileri
seviye otonom destek sistemleri de bulunmaktadir.3* TOGG T10X, Tablo 1'de
gorilebilecegi gibi li¢ farkli konfiglirasyonda piyasaya sunulmustur.

32 Cagri Erdener, “61 Yillik Hayalin Gercege Dontlisme Seriiveni: TOGG”, TRT Haber, 25 Haziran
2023,https://www.trthaber.com/haber/gundem/61-yillik-hayalin-gercege-donusme-seruveni-togg-
777303.html

33 Aydin Enes Seydanlioglu, “Diinden Gelecege TOGG”, Anadolu Ajansi, 9 Kasim 2022,
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/dunden-gelecege-togg-projesi/2733410

34 “TOGG T10X", Trumore, https://trumore-cdn.togg.cloud/ToggT10XKatalog.pdf
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Tablo 1: T10X Teknik Ozellikler

TEKNIK VERILER
Maksimum Gic (kW) / (BG) 160 / 218 160 / 218 160/ 218

Maksimum Hiz (km/s) 185 185 185

‘

Karma Menzil (km) (WLTP) 31 523 2

Karma Enerji Tiketimi (kWh/100 km)

©
0
©

CO2 Emisyonu (gr/km)

N
N
N
N
N

Dahili AC Sarj (OBC) Giicii (kW)

Sarj siiresi - DC (180 kW) (%20 - %80) (dk)

N
oo
M
(s3]
[
oo

Uzunluk x Genislik x Yiikseklik (mm) 4599 /1886 /1676 4599 /1886 /1676 4599 /1886 /1675

2
]
I}
s}

Yerden minimum yiikseklik (mm) (bosken) 190
Bagaj Hacmi / Arka koltuklar yatirildiginda (1) 441/ 1515 441 /1515 441 /1515

Arka frenler Disk Disk Disk

Arka stispansiyon Cok noktali, Bagimsiz Cok noktall, Bagimsiz Cok noktall, Bagimsiz
Kaynak: Trumore

Markanin triin yelpazesini genisletecek ve farkli kullanici profillerine yonelik yeni bir
alternatif sunacak olan TOGG’un ikinci modeli T10F, 8 Eyliil 2025’te Miinih’te diizenlenen
[AA Mobility 2025 Fuarinda ilk kez tamitilmistir. C segmentinde konumlanan fastback
formundaki model, aerodinamik tasarimi, gelismis siiriis teknolojileri ve yliksek batarya
kapasitesiyle dikkat cekmektedir. Uctan uca ekran yapisi, sesli asistan, dijital anahtar,
kablosuz sarj tinitesi, Meridian premium ses sistemi ve mobil uygulama entegrasyonlari,
bu modelde dne ¢ikan teknolojiler arasinda yer almaktadir. Donanimsal olarak T10F’te
anahtarsiz giris, elektrikli ve hafizali 6n koltuklar, 1sitmali 6n ve arka koltuklar, elektrikli
otomatik bagaj kapagi ve panoramik cam tavan gibi konfor artirici o6zellikler
bulunmaktadir. Gelismis siiriici destek sistemleri kapsaminda; kor nokta asistani,
otomatik park asistani, akilli serit takip sistemi ve seritten ayrilma uyarisy, trafik isareti
algilama sistemi, siirticii dikkat asistani, 6n ¢arpisma uyarisi ve acil durum freni gibi
sistemler striis giivenligini desteklemek tlizere araca entegre edilmistir. Ayrica dur-kalk
fonksiyonlu adaptif hiz sabitleyici ve arka ¢apraz trafik uyarisi gibi ileri seviye destek
sistemlerinin de giivenligi ve siiriis konforunu artirmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin
sunumu, tercih edilen donanim ve opsiyon paketlerine gore farklilik gosterecektir. TOGG
T10F, Tablo 2’'de goriilebilecegi gibi dort farkli konfigiirasyonda piyasaya sunulacaktir.3>

35 “TOGG T10F”, Trumore, Eyliil 2025, https://trumore-cdn.togg.cloud/ToggT10FKatalog.pdf
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Tablo 2: T10F Teknik Ozellikler

T10F

Teknik Veriler

Maksimum Giic (kW) / (BG) 160 /218 160 /218 160 / 218 320/ 435
Maksirmum Tork (Nm) 350 350 350 700
Maksimum Hiz (km /) 172 17218 /177 (19" 177 177
Hizlanma 0 - 100 ks (s) 72 7k 75 41

Karma Menzil (k) (WLTP) 335 610 (187) / 623 (19") 610 523

Sehir Ici Menzil (km) (WLTF) 4an 753 (187 / 786 (19") 753 645

Karma Eneriji Toketimi (k\Wh,/100 km) 172 174 174 203

CO2 Emisyonu (gr/km) 0 0 0 0

Batarya Kapasitesi' (kWh) 524 885 B85 B85

Dahili AC Sarj (OBC) Giicil (kW) n n T n

Sarj stiresi - DC (180 kW) (%20 - %80) (dk) 28 28 28 28

Cekis sisterni Arkadan itis Arkadan itis Arkadan itis 4 tekerden cekis
Uzunluk x Genislik x Yikseklik (mrm) 4830 /1881,/1551 4830 /1881 /1549 4830 / 1881,/ 1555 4830 /1881 /1555
Aks mesafesi (mm) 2890 2850 2890 2890
Yerden minimum ylikseklik {(mm) (bosken) 17 157 163 161

Agirik (kg) (Sofér haric) 1923 2079 2106 219

Bagaj Hacmi / Arka koltuklar yatinldiginda (1) 505 /1350 505 /1350 505 /1350 505 /1350

On frenler Hava sogutmal disk Hava sofutmal disk Hava sogutmal disk Hava sogutmal disk
Arka frenler Hava sofutmal disk Hava soutmal disk Hava sogutmals disk Hava sogutmal disk
On siispansiyon MacPherson MacPherson MacPherson MacPherson
Arka slispansiyon Cok noktal, Bagimsiz Cok noktall, Bagimsiz Cok noktal, Bagimsiz Cok noktal, Bagimsiz

Kaynak: Trumore

Marka, T10F modelinin diinyaya tanitildigi giin, bagimsiz gilivenlik degerlendirme
kurulusu Euro NCAP tarafindan yapilan testlerde hem T10X hem de T10F modellerinin
en yliksek giivenlik derecesi olan 5 y1ldiz1 aldigint duyurmustur. Her iki modelin ayn1 anda
5 yildiz almasi, yeni markalar acgisindan diinyada bir ilk olma 6zelligi tasimaktadir. T10F
modeli, 15 Eylil 2025 itibaniyla Tiirkiye’de siparise sunulacaktir. T10X ve T10F
modellerinin Almanya’daki siparis siireci ise 29 Eyliil 2025 tarihinde baslayacaktir.3¢

TOGG tiretiminin yani sira, elektrikli otomobiller konusunda ¢esitli uluslararasi otomotiv
firmalar da Turkiye'yi hem bir pazar hem de bir tiretim tissii olarak cazip bir iilke olarak
gormeye baslamistir. Dikkat ¢ekici 6rneklere bakmak gerekirse, Ford'un Tiirkiye ortaklig
Ford Otosan, Kocaeli fabrikasinda Ford’un ilk tam elektrikli ticari araci E-Transit modelini
tiretmeye 2022 yilinda baslamistir.37 1997 yilindan bu yana Izmit’te iiretim faaliyetlerini

36 “TOGG T10F Miinih’te Tanitildi! Euro NCAP’ten 5 yildiz, 623 km menzil”, CNN Tiirk, 9 Eylil 2025,
https://www.cnnturk.com/ekonomi/galeri/togg-t10f-munihte-tanitildi-euro-ncapten-5-yildiz-623-km-menzil-

23331877?page=1

37 Ylgltcan Yildiz, “izmit’te Uretilecek Elektrlkll Hyundal icin Tarlh Verlldl" 26 Haziran 2025 Haberturk
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sturdiiren Gliney Kore merkezli tiretici Hyundai, Agustos 2026 itibariyla %100 elektrikli
yeni bir otomobil modelinin iiretimine baslamay:1 hedeflemektedir. Bu kapsamda izmit’te
mevcut fabrikaya entegre sekilde yeni bir liretim hatti kurulmaktadir. Sirketin
aciklamasina gore, Tiirkiye’'de tretilecek bu elektrikli model, basta Avrupa olmak tizere
dis pazarlara da ihrag¢ edilecektir.3® Diger taraftan, Japon iiretici Toyota, Sakarya’daki
tretim tesisine 308 milyon avroluk ek yatirimla Tirkiye'nin ilk sarj edilebilir hibrit
otomobilinin tretimini gerceklestirmistir. Yeni nesil Toyota C-HR modelinin hem hibrit
hem de sarj edilebilir hibrit versiyonlar1 2023 y1li itibariyla seri liretime alinmis; boylece
Turkiye’de iiretilen ilk sarj edilebilir hibrit otomobil tiirii olarak resmi kayitlara
gecmistir.3? En dikkat ¢ekici gelismelerden biri ise Cin merkezli otomotiv sirketlerinin
Turkiye'ye yonelik artan ilgisidir. Cin'in ve diinyanin en biiyiik elektrikli otomobil
ureticilerinden biri olan BYD, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ile imzaladig1 anlasma
cercevesinde Tiirkiye’de yaklasik 1 milyar dolarlik yatirim yapma karar1 almistir.
Anlasmaya gore BYD, 2026 yili sonunda lretime baslamasi planlanan ve yillik 150 bin
otomobil lretim kapasitesine sahip bir elektrikli ve sarj edilebilir hibrit otomobil
fabrikasinin yani sira, siirdiiriilebilir mobilite teknolojilerine odaklanacak bir Ar-Ge
merkezi kuracaktir. S6z konusu yatirim kapsaminda 5 bin kisiye kadar dogrudan istihdam
yaratilmasi hedeflenmektedir.#® Benzer sekilde, Cin'in 6nde gelen otomotiv
markalarindan Chery de Tiirkiye'ye yaklasik 1 milyar dolarlik yeni bir yatirim yapma
karar1 almistir. Samsun’da kurulmasi planlanan ve yillik 200 bin otomobil {liretim
kapasitesine sahip olacak tesiste, yeni nesil elektrikli otomobiller ile bunlara ait
parcalarin tretimi gerceklestirilecektir. S6z konusu yatirnm kapsaminda bir Ar-Ge
merkezinin de faaliyete gecirilmesi ongoriilmekte; tesisin tam kapasiteye ulasmasiyla

“Ford’un Tam Elektrikli {1k Ticari Araci E-Transit, Ford Otosan Kocaeli Fabrikalarinda Uretilecek”, FORD
Otosan, https://www.fordotosan.com.tr/tr/medya/basin-kitleri/fordun-tam-elektrikli-ilk-ticari-araci-e-
transit-ford-otosan-kocaeli-fabrikalarinda-uretilecek

38Yigitcan Yildiz, “Izmit’te Uretilecek Elektrikli Hyundai icin Tarih Verildi”, Haber Tiirk, 26 Mayis 2025,
https://www.haberturk.com /hyundai-nin-turkiye-deki-elektrikli-arac-yatirimi-icin-tarih-verildi-

haberturk-ozel-haber-3793938-
ekonomi#:~:text=Habert%C3%BCrk’%C3%BCn%20edindi%C4%9Fi%20son%20bilgive,%C3%BCretimi

ne%20%C4%B0zmit'te%20ba%C5%9Flamay%C4%B1%20hedefliyor.

39 “Tiirkiye’'nin Otomotiv Gelecegi Yeniden Sekilleniyor: Yeni Toyota C-HR Uretimi Baslad1!”, TOYOTA,
https://www.toyotatr.com/turkiyenin-otomotiv-gelecegi-yeniden-sekilleniyor-yeni-toyota-c-hr-uretimi-
basladi#:~:text=HR%20%C3%9Cretimi%20Ba%C5%9Flad%C4%B1!-
T%C3%BCrkiye'nin%200tomotiv%20Gelece%C4%9Fi%20Yeniden%20%C5%9Eekilleniyor%3A%20Ye
ni,Toyota%20C%2DHR%20%C3%9Cretimi%20Ba%C5%9F1ad%C4%B1!&text=Toyota%200tomotiv%20
Sanayi%20T%C3%BCrkiye%2C%20Sakarya,%2DHR’%C4%B1n%20%C3%BCretimine%20ba%C5%9Fla
d%C4%B1.

S}

40 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, “Diinya Devinden Tiirkiye’'ye Yatirim Karar1”, 8 Temmuz 2024,
https://www.sanayi.gov.tr/medya/haber/dunya-devinden-turkiyeye-yatirim-karari
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birlikte 5.000 fazla kisiye dogrudan istihdam saglanmasi1 hedeflenmektedir.4! Biitiin
bunlarin yani sira, bir diger dikkat cekici gelisme, ABD merkezli elektrikli otomobil
ireticisi Tesla’'nin Tiirkiye pazarina resmi olarak giris yapmasidir. Sirket, 4 Nisan 2023
tarihi itibariyla Tiirkiye’de satislarina baslamis ve ilk etapta SUV govde tipine sahip Model
Y aracinin li¢ farkli versiyonunu piyasaya sunmustur. Tiim siparisler Tesla’nin resmi
internet sitesi iizerinden alinmakta ve teslimatlar istanbul’da belirlenen noktalardan
yapilmaktadir. Sirket ayrica Istanbul’da ilk teknik servis merkezini devreye almis ve farkl
illerde “supercharger” adi verilen hizli sarj istasyonlarinin kurulumuna bagslamistir.
Tesla’nin hizli sarj altyapisi, sadece kendi araglarini degil, diger elektrikli otomobil
modellerini de kapsayacak sekilde hizmet sunmakta; Tesla kullanicilarina daha avantajh
fiyatlarla sarj imkani saglamaktadir.42

Tlrkiye’de 2020 sonrasinda elektrikli otomobil pazari hizla biiyiirken, hiikiimet bu trendi
sekillendiren cesitli diizenleme ve tesviklere imza atmistir. Elektrikli otomobillere
uygulanan Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ilk olarak Subat 2021’de ciddi oranda artirilmistir.
2 Subat 2021 tarihli Cumhurbaskanm1 Karar1 ile sadece elektrik motorlu binek
otomobillerin OTV oranlar1 motor giiciine gore kademeli bicimde yiikseltilmistir.
Diizenleme 6éncesinde motor giicii 85 kW altindaki bir elektrikli otomobil %3 OTV’ye
tabiyken bu oran %10’a ¢ikarilmis; 85-120 kW arasi i¢in %7’den %25’e, 120 kW iistiinde
ise %15’ten %60’a yiikseltilmistir.#3

2022 yihi itibariyla Tirkiye’'deki elektrikli otomobil piyasasi yeni bir siirece girmistir.
Ulkenin ilk yerli elektrikli otomobili TOGG banttan inmeye hazirlanirken, hiikiimet vergi
politikasin1 gézden gecirmistir. 5 Temmuz 2022’de Resmi Gazete’de yayimlanan 7417
sayih Kanun’un 44’iincii maddesiyle elektrikli otomobillerin OTV matrah dilimleri
yeniden diizenlenmistir. Motor giicii 160 kW’a kadar olan elektrikli otomobiller i¢cin OTV
orani artik sadece motor giiciine degil, aracin vergisiz satis fiyatina (matrahina) goére de
farklhilastirilmistir. Belirlenen yeni kurallara gore vergisiz fiyati 700.000 Tiirk lirasim
agmayan 160 kW alt1 otomobiller %10 OTV diliminde kalmis; bu esigin iizerindeki aym
giicteki otomobiller ise %40 OTV'ye tabi olmustur. Béylece orta ve alt segment elektrikli
otomobiller, %10 gibi oldukca diisiik bir vergi oraniyla pazara sunulabilir hale gelmis, bu
da bu otomobillerin benzinli veya dizel muadillerine kiyasla 6nemli bir fiyat avantaji elde
etmesini saglamistir. Nitekim, 2022 yili itibariyla benzinli ve dizel otomobillerde
uygulanan OTV oranlar1 %80 ile %150 arasinda degismektedir.

41 (;m den Tiirkiye’'ye Dev Bir Yatirim Daha”, TRT Haber, 26 Mart 2025

42 “Tesla Tlirkiye’de Satislara Basliyor”, Bloomberg HT, 4 Nisan 2023,
https://www.bloomberght.com/tesla-turkiye-de-satislara-basliyor-2329283

43 “Elektrikli Otomobillerde OTV Artis1”, NTV, 2 Subat 2021, https: //www.ntv.com.tr/otomobil /elektrikli-
otomobillerde-otv-artisi,CLuUCK9gwe0eAhIOnNZ9xeQ
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Dahasi bu diizenleme yalnizca i¢ pazarda tiiketici lehine bir etki yaratmamis, ayni
zamanda uluslararasi markalarin Tirkiye pazarina yonelik stratejilerini de yeniden
sekillendirmistir. Ornegin, 2022 éncesinde %25 OTV'’ye tabi olan 120 kW giiciindeki bir
model, eger fiyat1 700 bin Tiirk lirasinin altina ¢ekilebilmisse, yeni sistemle birlikte %10
OTV dilimine alinarak c¢ok daha rekabetci bir fiyata satilabilir hale gelmistir. Bu
dogrultuda BMW, Mercedes-Benz, Tesla, Hyundai ve Volvo gibi 6nde gelen lireticiler,
modellerinin motor glcilinii, donanim seviyesini veya batarya kapasitesini Tirkiye’deki
vergi dilimlerine uyacak sekilde yeniden optimize etmeye baglamistir. Ornegin Tesla
Model Y’'nin standart versiyonu, motor giicii 160 kW sinirina cekilerek %10°’luk dilime
sokulmus; benzer sekilde, premium segmentteki diger markalar da elektrikli
versiyonlarinin teknik 6zelliklerini optimize ederek %40-%60 vergi diliminden pazara
sunmaya baslamistir. Cinli tiretici BYD de bu egilime katilmis; normalde yaklasik 3 milyon
Tirk liras1 fiyat etiketiyle satilmasi1 ongoriilen D segmenti elektrikli “Seal” modelinin
motor giiciinii Tiirkiye pazarina 6zel diisiirerek, %10 OTV dilimine dahil etmis ve boylece
modelin fiyatini yaklasik 1,9 milyon Tiirk lirasi seviyesine ¢ekmistir. Bu hamleyle birlikte
TOGG T10X, Tesla Model Y SR, MINI Countryman E ve KIA EV3 gibi modellerin rekabet
ettigi %10’luk OTV segmentine yeni bir oyuncu daha eklenmistir.44

Sektordeki hizli bliytime ve yliksek enflasyonun etkisiyle elektrikli otomobil fiyatlarinin
vergi avantajl saglayan esikleri asmaya baslamasi, kamu otoritelerini yeni bir
diizenlemeye yonlendirmistir. Bu kapsamda, 3 Mart 2023 tarihli ve 6885 sayil
Cumhurbagskani Karari ile elektrikli otomobillere uygulanan OTV matrah limitleri yeniden
belirlenmistir. Yeni diizenlemeye gore, motor giici 160 kW ve altindaki elektrikli
otomobiller i¢in %10 OTV dilimi artik vergisiz fiyat1 1 milyon 250 bin Tiirk lirasina kadar
olan otomobillere uygulanmaya baslamistir. Ayni gii¢ araliginda bu esigi asan otomobiller
ise %40 OTV’ye tabi olmaya devam etmistir. Benzer sekilde, 160 kW {izeri elektrikli
otomobiller i¢in %50 OTV uygulanan esik 750 bin Tiirk lirasindan 1 milyon 350 bin Tiirk
lirasina yiikseltilmistir; bu tutar1 asan otomobiller icinse %60 OTV oram gegerliligini
korumustur.#> Bu diizenleme, enflasyonist ortamda matrah esiklerini asarak yliksek vergi
dilimine giren bazi modellerin tekrar diisiik vergi oranlariyla satilabilmesini saglamis;
boylece tiiketici lehine bir fiyat diizeltmesi yaratmistir. Nitekim, bu giincellemeyle birlikte
Hyundai Kona (100 kW) gibi baz1 modeller %40’tan %10 OTV dilimine geri ¢ekilmis;
modelin satis fiyati1 yaklasik 1 milyon 192 bin Tirk lirasindan 937 bin Tiirk lirasina
gerilemistir. Benzer sekilde, Peugeot e-2008 modeli de yeniden %10 vergi dilimine

44 Taylan Ozgiir Dil, “Tesla ve Volvo'nun Ardindan BYD de Yiizde 10 OTV Rekabetine KatildL... Tiirkiye'ye
Ozel Elektrlkll Oto Yarlsl Hizland1”, Hiirriyet, 10 Mayls 2025
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45 T.C. Resmi Gazete, “2/3/2023 Tarihli ve 6885 Sayili Cumhurbaskani Kararinin Eki Karar”, 3 Mart 2023,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/03/20230303-17.pdf
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girerek 1 milyon 275 bin Tiirk lirasindan 1 milyon Tiirk lirasi seviyelerine inmistir.46
Altin1 cizmek gerekir ki, matrah giincellemesinin zamanlamasi, TOGG’'un pazara giris
tarihinin hemen oncesidir.

Bununla birlikte, Cin’den ithal edilen elektrikli otomobillere uygulanan giimriik vergisi
oranli da %10’dan %40’a ¢ikarilmistir. Bu oran, mevcut %10’luk temel giimrtik vergisine
ek olarak uygulanmis ve toplamda %54’e ulasan bir ithalat vergisi yiikii dogurmustur.4”

Kasim 2023’te, %10’luk OTV matrah limiti 1 milyon 450 bin Tiirk lirasina yiikseltilmistir.
Onceki sinir olan 1,25 milyon Tiirk lirasini biraz asan fiyath otomobiller béylece %40 OTV
yerine %10’a tabi hale getirilmistir.#® Bu karar 6zellikle doviz kuru ve maliyet artislar
nedeniyle 1-1,4 milyon Tirk liras1 bandina ¢ikan yerli tiretim elektrikli otomobilin tst
donanmimlilari ve ithal modellerin rekabet giiciinii korumasina yardimci olmustur.

2024 yil temmuz ayinda yayimlanan yeni diizenleme ile sarj edilebilir hibrit otomobiller
icin uygulanan OTV oranlarinda da 6énemli bir indirim gerceklestirilmistir. Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren karara gore, karbondioksit emisyonu 25
gram/km'nin altinda olan ve elektrikli siirtis menzili en az 70 km olan sarj edilebilir hibrit
otomobiller, motor silindir hacmi ve vergisiz satis fiyatina gére %30 ila %70 arasinda
degisen OTV oranlarina tabi tutulmustur. Buna gére, motor hacmi 1600 cm®’ii gegmeyen
ve OTV matrahi 1 milyon 350 bin Tiirk lirasin1 agsmayan otomobiller i¢in %30 OTV
uygulanmasina karar verilmistir. Ayn1 motor hacmindeki ancak matrahi 1 milyon 350 bin
Tiirk lirasinm agan modeller icin vergi oran1 %60, 1600-1800 cm?® aras1 hacme sahip ve
matrahi ayni sinirin altinda kalan otomobiller igin ise %70 olarak belirlenmistir. Onceki
sistemde bu otomobiller icin uygulanan OTV oram genellikle %80 seviyesindeydi. Yeni
uygulama ile, BYD Seal U DM-i %30, BMW X1 xDrive30e ve DS-9 OPERA E-TENSE 250 gibi
modeller %60 vergi diliminden yararlanmaya baslamistir.4

Elektrikli otomobillere yonelik son vergi diizenlemesi ise, 24 Temmuz 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 7555 sayili Kanun ve 10115 sayii Cumhurbaskan1 Karari ile
getirilmistir. Yeni diizenlemeyle, elektrikli otomobillerin hem matrah limitleri artirilmis
hem de vergi oranlar yiikseltilmistir. Buna gore, motor giicii 160 kW’1 gecmeyen ve 6zel

46 “OTV Indirimli Elektrikli Araclar | Yeni 0TV Oranlarl (Mart 2023) Dolu Batarya, 4 Mart 2023,

47 “Elektrikli Arag Vergilerinde TOGG Duzenleme51' CNN Turk 4 Mart 2023,
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48 “Yeni OTV dilimiyle hangi elektrlkll arag: ne kadar ucuzlayacak"' Bloomberg HT, 19 Kasim 2023,

49 Burak Tascl, “Otomobillere Beklenen OTV Indirimi Geldi! OTV Yiizde 30’a Kadar Diistii”, Hiirriyet, 26
Temmuz 2024, https://bigpara.hurrivet.com.tr/haberler/genel-haberler/otomobillere-beklenen-otv-
indirimi-geldi-otv-yuzde-30a-kadar-dustu 1D1481509/
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tiiketim vergisi matrahi 1 milyon 650 bin Tiirk lirasini asmayan elektrikli otomobiller i¢in
OTV orami %25 olarak belirlenmistir. Ayni motor giicii aralifinda ancak matrahi bu esigi
asan otomobillerde ise oran %55’e ¢ikmaktadir. Motor giicii 160 kW’1 asan elektrikli
otomobillerde ise matrahi 1 milyon 650 bin Tiirk lirasin1 asmayanlar i¢in %65, asanlar
icin ise %75 oraminda OTV uygulanacaktir.5? Benzer sekilde, sarj edilebilir hibrit
otomobiller i¢in de menzil ve emisyon kriterlerini saglayan modellerde daha 6nce %30
olarak uygulanan en diistik vergi orani %45’e ¢ikarilmis; diger dilimlerde ise %60 ve %70
olan oranlar sirasiyla %85’e kadar yiikseltilmistir.5?

Son OTV diizenlemeleriyle birlikte icten yanmali motorlu otomobillerdeki vergi oranlari
da degistirilmistir. Motor silindir hacmi 1,4 litreyi gegmeyen otomobillerde OTV oram
%70 ila %90 arasinda degismektedir. Motor hacmi 1,4 ile 1,6 litre arasinda olanlarda ise
bu oran %75'ten baslayarak %100’e kadar ¢ikmaktadir. Daha yliksek motor hacmine
sahip, yani 1,6-2,0 litre araligindaki otomobillerde OTV orani %150-%170 arasindayken,
motor hacmi 2,0 litrenin tlzerindeki otomobillere uygulanan oran %220 olarak
belirlenmistir.52 Goriilebilecegi lizere elektrikli otomobillerin OTV fiyatlar1 artirilsa da bu
otomobiller halen icten yanmali otomobillere gore ¢ok daha avantajli vergi fiyatlarina tabi
tutulmaktadir. Ancak, vergi oranlarinda yapilan bu artislarin, ¢cevreci otomobillere gegis
surecinde tiiketici talebini simirlayici bir etki yaratma riski de go6z Oniinde
bulundurulmalidir.

Biitiin bunlarin yani sira kamu bankalar1 ve TOGG'un kendi finansman ¢oziimleri
araciligiyla, piyasa kosullarinin ¢ok altinda, hatta %0 faiz oranlariyla cesitli kredi
kampanyalar1 diizenlemistir. Ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), yerli tiretim elektrikli otomobiller icin kullanilabilecek kredi limitlerini ve vade
sayilarini diger ithal otomobillere gore daha avantajli hale getirmistir.

Turkiye’'de vergi tesvikleriyle es zamanh olarak, sarj istasyonlar1 konusunda da kritik
adimlar atilmistir. Elektrikli otomobil kullaniminin yayginlasmasina paralel olarak, 25
Mart 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle Otopark Yonetmeligi'nde
kapsamli bir glincelleme yapilmistir. Bu kapsamda, zorunlu otopark adedi 20 ve tizeri olan
yeni yapilarda, yap1 ruhsati basvurularinda otopark alanlarinin en az %5’inin, ilgili
standartlara gore sarj tinitesi dahil elektrikli otomobillere uygun sekilde diizenlenmesi

50 “Otomobillerde OTV Oranlarl Degisti: Elektrlkll Araglarln Flyatl Artacak" NTV, 24 Temmuz 2025

rtacak Z7Yu12 ABUSsYYh6Yx0eU ZIRYLa3Xa0K92eng9podpA

51 Murat Bati, “Otomobillerde Yapilan Yeni OTV Duzenlemelerl Ne Anlama Gehyor" T24, 24 Temmuz
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52 “Otomobillerde OTV Oranlarl Degisti: Elektrlkll Araglarm F1yat1 Artacak NTV, 24 Temmuz 2025
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zorunlu hale getirilmistir. Yeni yapilacak bolge ve genel otoparklar ile AVM’lere ait
otoparklarda ise bu oran en az %10 olarak belirlenmis; ayrica 30 bin m*den biiyiik
AVM’lerde en az bir, 70 bin m?’yi asanlarda ise en az iki hizh sarj iinitesinin kurulmasi
sart1 getirilmistir. Gecis stirecinde diizenlemenin kademeli uygulanmasi amaciyla bu
oranlar, 1 Ocak 2023 tarihine kadar sirasiyla %2 ve %5 olarak uygulanmis ve hizli sarj
zorunlulugu ertelenmistir. Ayrica yerel idarelere, ihtiyaca gore sarj unitesine uygun
otopark yeri sayisini artirma yetkisi verilmistir.>3

Elektrikli otomobillere yonelik altyapinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan sarj
hizmetine dair temel kurallar1 belirlemek amaciyla, 2 Nisan 2022 tarihinde Sarj Hizmeti
Yonetmeligi>* Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu Yonetmelik ile sarj iinitesi ve
istasyonlarinin kurulumu, sarj ag1 isletmeciligi ve bu hizmetin sunulmasina iliskin
kapsamli bir hukuki ¢erceve olusturulmustur. Yonetmelik; sarj ag: isletmecileri, sarj
istasyonu isletmecileri ve kullanicilarin karsilikli hak ve ytlikiimliiliiklerini diizenlemekte;
kamuya acik ya da ticari amagla kullanilan sabit sarj altyapisin1 kapsam altina almakta,
kisisel kullanim amaciyla kurulan 6zel sarj iiniteleri ile mobil sistemleri ise kapsam
disinda birakmaktadir. Tiirkiye’de elektrikli otomobil ekosistemine yonelik ilk altyapi
diizenlemelerinden biri olmasi1 bakimindan da bu Yonetmelik 6zel bir 6nem tasimaktadir.
Diizenleme ile getirilen baslica yeniliklerin basinda, sarj ag1 isletmeciliginin lisansh bir
faaliyet haline getirilmesi yer almaktadir. Bu sayede isletmeciler belirli teknik ve idari
sartlar1 saglayarak lisans alabilmekte ve sistematik bir denetime tabi olmaktadir. Tiim
sarj istasyonlarinin bir sarj agina bagh olarak faaliyet gostermesi zorunlu kilinirken,
tiiketicilerle yapilan sadakat s6zlesmeleri gibi iliskiler de hukuki zemine oturtulmustur.
Ayrica, istasyon bilgilerinin gercek zamanl goérintiilenebilmesini saglayan bir dijital
“serbest erisim platformu” olusturulmasi da zorunlu tutulmus ve kullaniciya seffaf bilgi
akis1 saglanmasi hedeflenmistir. Sarj hizmetinin fiyatlandirilmasina iliskin olarak,
Ucretlerin serbest piyasa kosullarinda belirlenmesi esas alinmakta; ancak bu fiyatlarin
kamuya acik bir sekilde ilan edilmesi zorunlu kilinmaktadir. Ayrica, kullanicidan yalnizca
enerji aktarimi karsiliginda ticret alinabilecegi acikca belirtilmis; baska adlar altinda ek
lcret talep edilmesi engellenmistir. Sarj ag1 isletmecilerine rezervasyon sistemi kurma
yetkisi taninmis, fakat bu hizmete iliskin licretin yalnizca hizmetin fiilen gerceklesmesi
hélinde tahsil edilebilecegi hiikme baglanarak tiiketici lehine 6nemli bir giivence
saglanmistir. Yonetmelik ayrica, birlikte calisabilirlik ilkesini merkeze almakta ve sarj
altyapisinin elektrik iletim ve dagitim sistemleriyle teknik uyumluluk icinde ¢alismasini
zorunlu tutmaktadir. Bu sayede farkli otomobil ve istasyon markalar1 arasinda teknolojik
uyum gozetilerek sektorde parcaliligin éniine gecilmesi amaglanmistir. Ote yandan, bilgi
glivenligi acisindan da onemli hiikiimler igceren diizenleme; sarj siirecinde toplanan

53 “Giincellenen Otopark Yonetmeliginde Sarj Unitesi Zorunlulugu”, Elektrik Tesisat Portali,
https://www.elektriktesisatportali.com/guncellenen-otopark-yonetmeliginde-sarj-unitesi-
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verilerin gizliligi, giivenli bicimde saklanmasi ve gerektiginde kamu kurumlarinin
erisimine acilmasi yoniinde isletmecilere acik sorumluluklar ytiklemektedir. Nihayetinde
Nisan 2022’de sadece 5 olan lisansh sarj ag1 sirketi sayisi, 2024 sonunda 169’a kadar
yukselmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 2022 yilinda baslatilan Elektrikli Araglar i¢in
Hizh Sarj Istasyonlar1 Hibe Programy, yiiksek hizli sarj altyapisinin iilke geneline yayilmasi
yontinde atilan en somut adimlardan biri olmustur. Program kapsaminda 81 ilde toplam
1.560 noktada hizli sarj istasyonu kurulmasi hedeflenmis; bu amagla toplam 300 milyon
Tiirk lirasi bitgeli bir hibe destegi ayrilmistir. Yatirimcilara, istasyon basina 250 bin Tiirk
lirasina kadar destek saglanirken, yerli tiretim tUniteler icin ilave %20 oraninda ek tesvik
sunulmustur.5>

Bakanlik, Elektrikli Araclar i¢in Hizh Sarj Altyapisi Destek Programi kapsaminda ikinci
destek ¢agrisin1 2025 yilinda yayimlanmigtir. istanbul harig 80 ili kapsayan bu yeni ¢agri
ile, 536 adet hizli sarj tinitesi kurulmasi hedeflenmis ve toplam 500 milyon Tiirk lirasini
iceren bir biitge tahsis edilmistir. Bagsvurular, halihazirda lisansa sahip sarj agi
isletmecileri ile bu isletmecilerden sertifika almis istasyon isletmecilerine agiktir ve her
bir sarj linitesi icin en fazla 500 bin Tiirk lirasina kadar hibe destegi saglanabilmektedir.
Yerli iiretim ekipmanlarin kullanilmasi halinde destek orani %20 artirilabilirken, ilgili
yatirimin toplam destek orani yatirim maliyetinin %75’ini asamayacaktir. Ayrica altyapi
yatirimlari i¢in trafo, kablo ve pano gibi kalemlerde de belirli limitler dahilinde ek destek
saglanmasi1 ongorulmiistir. Bu ¢agr1 kapsaminda kurulacak tim hizli sarj tinitelerinde
asgari 120 kW gili¢ ve yiiksek akim kapasitesine sahip kablolarin bulunmasi sarti
getirilmis; ayrica Yerli Mali Belgesi ibrazi1 zorunlu tutulmustur. Bakanlik, bu ¢agn ile
ozellikle niifus yogunlugunun diisiik oldugu bolgelerde altyapinin yayginlastirilmasini ve
boylece lilke genelinde kesintisiz elektrikli otomobil kullaniminin miimkiin kilinmasini
amaclamaktadir. Ik cagr1 dsneminde 81 ilde desteklenen 35 proje ile 400 ilceye hizl sarj
istasyonu kurulmus ve iilke genelinde 12 bin hizli sarj cihazi ile 30 bine yakin sarj noktasi
vatandaslarin kullanimina sunulmustur.56

Bunlara ek olarak, 2023 yilinda yerli elektrikli otomobil TOGG'un pazara girisiyle birlikte
sirket, kendi sarj altyapisini olusturmak ve yonetmek amaciyla %100 istiraki olan
Trugo’yu kurmustur. Tiirkiye genelinde yiiksek hizli sarj ag1 kurma hedefiyle yola ¢ikan
Trugo, kisa siirede 6nemli bir yayginlik diizeyine ulasmis ve 2025 yih itibariyla 81 ilde
1.000’inci yiiksek hizhi (DC) sarj cihazini Istanbul’daki Pierre Loti Tepesi'nde devreye

55 T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakanhgl ‘Elektrikli Araglar I(,‘m Hizli Sar] Istasyonlarl Hibe Programl 16 Mart

programi2

56 “500 Bin TL Hibe Destegl Elektrikli Arac Sarj Altyaplsl icin Cagr1”, Hurrlyet 15 Nisan 2025
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alarak hedefine ulasmistir. Halihazirda 2 binin lizerinde soket ile tiim elektrikli otomobil
kullanicilarina hizmet sunan Trugo, aynm1 zamanda AC cihaz altyapisina yonelik
yatirimlarina da devam etmekte ve 500’den fazla AC soket ile farkli kullanim
senaryolarina cevap vermektedir. Trugo’nun ultra hizl sarj cihazlarinin tamami %100
yenilenebilir enerji ile galismaktadir ve bir bataryay: yaklasik 30 dakikadan kisa siirede
%?20’den %80 doluluga ulastirabilmektedir. Mobil uygulama ve internet sitesi tizerinden
istasyon erisimi, sarj sureci takibi ve 6deme islemleri gibi hizmetler sunan Trugo,
Tirkiye’'nin en yaygin ve en hizl sarj aglarindan biri haline gelmistir.57.58

Elektrikli otomobil kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte, Tiirkiye’de apartman ve site
gibi toplu yasam alanlarinda sarj altyapisina erisim konusunda yasanan yasal ve
biirokratik engellerin asilmasi yoniinde 6nemli bir adim atilmistir. Mart 2025’te Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelik degisikligiyle, apartman ve site otoparklarinda
elektrikli otomobil istasyonu kurulumu artik yapi ruhsatina tabi olmaktan ¢ikarilmistir.
Ayrica daha 6nce ortak alanlara sarj istasyonu kurulabilmesi icin kat maliklerinin beste
dordiniin onay1 gerekirken, bu oran yaridan bir fazlaya indirilmistir. Boylece sarj
altyapisinin apartman diizeyinde yayginlastirilmasi kolaylasmis; bireysel hat cekme
girisimlerine olan ihtiya¢ da azalmistir. Kiracillar dogrudan basvuru yapamasa da
maliklerin uygun c¢ogunlugu saglamasi durumunda kurulumun ontlinde engel
kalmamaktadir.>?

Sonug olarak, kamu destekleri, yasal diizenlemeler ve 6zel sektoriin agresif yatirimlari
sayesinde son yillarda Tirkiye’deki sarj altyapisi, hem niceliksel (istasyon ve soket sayisi)
hem de niteliksel (hiz kapasitesi, hizmet kalitesi) olarak biiyiik bir gelisme gostermistir.
EPDK Temmuz 2025 verilerine gore, Tuirkiye genelindeki halka acik sarj soketi sayisi son
2 yilda %354 artisla 7 bin 195’ten 32 bin 682’ye ytlikselmistir. Bunun 18 bin 888’i AC
(normal) soket, 13 bin 794’1 DC hizli sarj soketi kategorisindedir. Ayni tarih araliginda AC
soket sayis1 %241 artarken, DC soketlerin sayis1 %729 oraninda artis gostermistir.

57 “Trugo, 81 ilde 1000 Yiiksek Hizli Sarj Cihaz1 Hedefine Ulast1”, Anadolu Ajansi, 8 Nisan 2025,
https://www.aa.com.tr/tr/enerjiterminali/sirket-haberleri/trugo-81-ilde-1000-yuksek-hizli-sarj-cihazi-

hedefine-ulasti/48475

58 “TOGG’dan Elektrikli Arag Sarj Altyapisina 750 Milyon Lira Yatirim”, Dolu Batarya, 17 Temmuz 2022,
https://dolubatarya.com/haber/toggdan-elektrikli-arac-sarj-altyapisina-750-milyon-lira-
yatirim#:~:text=750%20milyon%20liral%C4%B1k%20yat%C4%B1r%C4%B1m%20yapaca%C4%9F%C

4%B1,bulunan%?20firmalardan%20sipari%C5%9F%20etmesi%20bekleniyor.

59 T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig, “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakam Murat
Kurum Duyurdu: Apartman ve Sitelerde Elektrikli Ara¢ Sarj Unitelerinin Yayginlasmasini
Kolaylastiriyoruz”, 04 Agustos 2024, https://www.csb.gov.tr/cevre-sehircilik-ve-iklim-degisikligi-bakani-

murat-kurum-duyurdu-apartman-ve-sitelerde-elektrikli-arac-sarj-unitelerinin-yayginlasmasini-
kolaylastiriyoruz-bakanlik-faaliyetleri-40193
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Grafik 5: Tiirkiye’deki Toplam Sarj Noktasi (Soket) Sayisi (2023-2025, adet)
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Kaynak: EPDK

Soketlerin gii¢ dagilimina bakildiginda, en dustk kapasiteli sarj segmentlerinde de
biiylime yasansa da asil sigramanin yiiksek giiclii sarj cihazlarinda gergeklestigi
goriilmektedir. Ornegin, 151 kW ve iizeri ultra hizli sarj kapasitesine sahip soket sayisi
Temmuz 2023 ile Temmuz 2025 arasinda %697 oraninda artarak 719’dan 5 bin 731’e
ylkselmistir. Bu, tiim segmentler arasinda en yiiksek biiytime oranidir. Bununla birlikte,
12-22 kW araligindaki orta seviye AC sarj noktalarinin sayisi da %425 oraninda artarak
1.324’ten 6 bin 950’ye ulagsmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin sadece
sayisal olarak degil, ayn1 zamanda sarj altyapisinin teknik giicii ve hiz kapasitesi agisindan
da kayda deger bir biiyiime gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle yiiksek giiclii (151 kW+)
segmentteki artis, uzun mesafe seyahatlerdeki konforu ve sarj siiresinin kisalmasini
destekleyerek elektrikli otomobil kullaniminin daha da tesvik edilmesini saglamaktadir.

Grafik 6: Tirkiye'de Gliclerine Gore Sarj Noktasi Dagilimi (2023-2025, adet)
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Bu ilerlemenin etkisiyle Tirkiye, elektrikli otomobil sarj altyapisinda Avrupa genelinde
hizla lider konumuna yiikselmistir. EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'in agiklamalarina gore,
Turkiye, hem elektrikli otomobil basina diisen sarj soketi sayis1 hem de toplam sarj giicti
bakimindan Avrupa’da ilk sirada yer almaktadir. AB ortalamasinda her elektrikli
otomobile 13 sarj soketi diiserken®%, EPDK’'nin Temmuz verilerine gore Tiirkiye’de her 9
elektrikli otomobile 1 sarj soketi diismektedir. Ayrica, sarj istasyonlarinin toplam kurulu
glict bir yilda %81 artarak 2 bin 374 MW’a ulasmistir. Otomobil basina diisen ortalama
sarj giicii 8,14 kW’a olurken, Tirkiye bu alanda kiiresel ortalamanin (2,8 kW) ve AB
seviyesinin (2,6 kW) oldukca iizerinde yer almaktadir.61

Sonug olarak elektrikli otomobillerin Tirkiye pazarina girisinin artmasi, yerli otomobil
TOGG'un seri liretime baslamasi ve hizla yayginlasan sarj ag1 gibi faktorler nedeniyle,
Tiirkiye’de elektrikli otomobillere gecise yonelik o6nemli bir doniisiim siireci
yasanmaktadir. Bu doniisiim; sanayi yatirimlari, kamu destekleri, mevzuat diizenlemeleri
ve teknik altyapi alanlarinda es zamanli ve bitilinciil adimlarla sekillenmektedir.
Turkiye'nin sarj ag1 kapasitesindeki hizli artis, yerli ve yabanci ireticilerin lretim
planlari, vergi tesvikleri ve sehir planlama mevzuatina yansiyan reformlar, bu alandaki
yapisal dontisiimiin kapsamini ve hizini artirmistir.

2019 yilinda trafige kaydi yapilan otomobiller i¢cinde elektrikli ve hibrit otomobillerin
toplam payinin yalnizca %3,4 diizeyinde oldugu bilinmektedir. Bu oranin ¢cok biyiik
kismini hibrit otomobiller olustururken, elektrikli otomobiller pay1 son derece sinirh
kalmistir. Ancak takip eden yillarda elektrikli otomobil satislarindaki artis ivme
kazanmistir. Elektrikli otomobillerin trafige kayith toplam otomobiller icindeki pay1
2020’de %0,6, 2021’de %5,2 olmustur. 2022’de bu oran ani bir disiisle %1,5 gerilemis
ancak, 2023’te %6,9 ve 2024’te %10,2 seviyelerine ulasmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda
ise bu oran %16,2’ye ylikselmistir.

60 ¢ Turklye Leads Europe in Electric Vehlcle Fast-Charging Network Hurrlyet 15 Arallk 2024,

203617

61 “Elektrikli Araclarda Tiirkiye Rekoru: Arag¢ Sayisi 291 Bini Gecti, Sarj Altyapisi Hizla Biiyiiyor”,
Otomobilin Sayfasi, 21 Agustos 2025, https://www.otomobilinsayfasi.com/haber/26007012 /elektrikli-
araclarda-turkiye-rekoru-arac-sayisi-291-bini-gecti-sarj-altyapisi-hizla-buyuyor
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Grafik 7: Tirkiye'de Trafige Kaydi Yapilan Otomobillerin Yakit Tiirlerine Gére Dagilimi
(2019-2024, adet)
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Kaynak: TUIK verileri esas alinarak hazirlanmistir.

* TUIK tarafindan yayimlanan 2019 yili verilerinde hibrit ve elektrikli otomobiller ayr1 kategoriler halinde
degil, birlikte tek bir grup olarak raporlanmistir.

Bu gelismeler, yalnizca yillik satis kompozisyonunu degil, Tiirkiye'deki toplam elektrikli
otomobil hacmini de dogrudan etkilemistir. EPDK verilerine gore, 2016 yilinda yalnizca
737 adet olan elektrikli otomobil sayisi, 2022 sonunda 14 bin 896’ya, 2023’te 80 bin
826’ya, 2024’te 185 bin 513’e ve 2025 Temmuz itibariyla 291 bin 775’e ulagsmistir. Bu
hizli artis egilimi, son iki y1lda pazarin neredeyse katlanarak buiytidiiglinii gostermektedir.

Grafik 8: Toplam Elektrikli Otomobil Sayilarinin Yillik Degisimi (adet)
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Turkiye’deki elektrikli otomobil pazarinda son ¢ yilda kaydedilen doéniisiimiin
merkezinde, yerli tiretici TOGG 6nemli bir konumda yer almistir. Satisa basladigl

SONKIDN
DN

/9
<

[s) ©

IyyaN



dénemden itibaren hizl bir yiikselis kaydeden TOGG, 2023 yili sonuna kadar 19.583 adet
T10X satis1 gerceklestirmistir. Bu donemde TOGG, elektrikli otomobil pazarinda liderligi
elde ederken en yakin rakibi Tesla’nin 12.150 adetlik satisini geride birakmistir.62 2024
yil1, TOGG’un pazar liderligini pekistirdigi bir y1l olmustur. Y1l genelinde 30.093 adet T10X
satisiyla TOGG, elektrikli otomobil pazarinda %30’luk bir pay elde etmistir. Marka bazh
satislarda Tesla 11.534 adetle ikinci, BMW ise 10.173 adetle li¢lincii sirada yer almistir.63
2025 yilina gelindiginde, TOGG yiikselisini siirdirmus, Ocak-Temmuz 2025 doneminde
19.821 adet T10X satis1 gerceklestirerek elektrikli otomobil pazarindaki liderligini
korumustur. Bu dénemde TOGG'un pazar payr yaklasik %20 seviyesinde olmustur.
Satislarda, 2024 yilinin ayn1 donemine gore %39’luk bir artis gergeklesmis; TOGG'un
ardindan Tesla 17.026, BYD 11.752, Kia 6.231 ve MINI 5.983 adet satilmistir.64

Sonug ve Degerlendirme

Elektrikli otomobil ekosistemi, ulastirma sektoriiniin diisitk karbonlu bir yapiya
evrilmesinde yalnizca bir teknolojik doniisim alanmi degil; aym1 zamanda kiiresel
rekabetin, sanayi politikalarinin, enerji glivenliginin ve stratejik 6zerklik tartismalarinin
kesisim noktasinda konumlanmaktadir. Son bes yilda elektrikli otomobil satislari, liretim
kapasiteleri, batarya teknolojileri ve tedarik zincirleri lizerinden sekillenen bu déntlistim
hem AB hem de Tiirkiye agisindan kritik bir stratejik glindem haline gelmistir. Ancak bu
doniisiim, giderek derinlesen yapisal sorunlar, kiiresel 6lgekte sertlesen rekabet ve enerji
givenligine iliskin kirilganliklar nedeniyle ¢ok boyutlu bir sinamay1 da beraberinde
getirmektedir.

AB acisindan bakildiginda, 2050 yilina kadar iklim noétrliigline ulasma hedefi
dogrultusunda elektrikli otomobillere gecis, yalmizca g¢evresel bir gereklilik degil, ayni
zamanda sanayi stratejisinin merkezine konumlanmis bir 6ncelik niteligi tasimaktadir.
2035 itibariyla icten yanmali motorlu ara¢ satislarinin yasaklanmasi, yeni Batarya
Tlzlgl, Kritik Ham Maddeler Yasasi ve Net Sifir Sanayi Yasasi gibi diizenlemelerle
otomobil ve batarya tiretiminin Avrupa kitasina ¢ekilmesi hedefi, bu stratejik iradenin en
somut gostergelerindendir. Bununla birlikte, AB'nin bu alandaki dénilisiimii heniiz
kirilgan bir asamadadir. Uye iilkeler arasindaki sarj altyapisi esitsizlikleri, yiiksek
maliyetler, 6deme sistemlerindeki uyumsuzluklar ve kamuya a¢ik hizli sarj noktalarinin

62 Abdulselam Durdak, “Otomotiv Pazar1 1 Milyon 232 Bin 635 Sat1§la 2023 te Rekor Kirdr”, Anadolu
Ajansi, 4 Ocak 2024, https: - -1- -232-bin-635-sati
2023te-rekor-kirdi-/3100584

63 Emirhan Yilmaz ve Ali Canberk Ozbugutu, “2024’te 100 b1ne yakin elektrlkll otomobll satlldl Anadolu
Ajansi, 9 Ocak 2025, https:

satildi/3444453

64 Emirhan Yilmaz ve Ali Canberk Ozbugutu, “TOGG Yilin 7 Ayinda Elektrikli Otomoblller Arasmda Zirvede
Yer Ald1”, Anadolu Ajansi, 7 Agustos 2025, https: . - -7- -
elektrikli-otomobiller-arasinda-zirvede-yer- a1d1/3652676
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yetersizligi tiiketici deneyimini olumsuz etkilemektedir. Bunun yani sira, icten yanmal
motorlu ara¢ ureticilerinin elektrikli otomobile gecise yonelik hazirliksizligt da AB
otomotiv endiistrisinde ciddi bir adaptasyon sorunu yaratmaktadir.

Diger yandan, batarya iiretimi ve kritik ham maddelerde Cin’e olan bagimlilik, AB’nin
stratejik ozerklik hedefini zorlayan temel risk faktorii olarak éne ¢ikmaktadir. Oyle ki,
2024 yilinda kiiresel elektrikli otomobil iiretiminin %70’inden fazlasini tek basina
gerceklestiren Cin, yalnizca iiretim hacmiyle degil; lityum, kobalt, nikel ve grafit gibi kritik
ham maddelerdeki rafinasyon kapasitesi, batarya teknolojilerindeki maliyet ve verimlilik
ustinligi ve 6lgcek ekonomisinden kaynaklanan fiyat avantaji sayesinde kiiresel deger
zincirinin kontroliinii elinde tutmaktadir. Ayrica Cin, yalmzca tlretim kapasitesini
biiylitmekle kalmamis; elektrikli otomobil ihracatinda izledigi agresif stratejiyle AB
pazarinda giderek daha baskin bir aktér konumuna yiikselmistir. Dahasi Cin merkezli
ureticiler, yliksek enerji yogunluklu yeni nesil batarya teknolojilerine hizla adapte
olurken, iretim maliyetlerini digsiirmektedir. Bu durum, AB’nin stratejik 6zerklik
hedeflerini daha karmasik bir zemine tasimakta ve yerli batarya tliretimi, kritik ham
madde tedarik zincirlerinin c¢esitlendirilmesi ve sanayi politikalarinin yeniden
yapilandirilmasi ¢abalarini zorunlu kilmaktadir.

Ozellikle AB, Cin’den elektrikli otomobil ithalatinin dogurdugu riskleri dengelemek
amaciyla Cin menseli elektrikli otomobillere yonelik telafi edici giimriik tarifeleri devreye
alarak kendi sanayi tabanini korumaya ¢alismaktadir. Ancak 2024 sonrasinda devreye
giren bu tarifeler, Cinli uireticilerin stratejilerini hibrit modellere ve AB icindeki liretim
yatirimlarina kaydirmalarina yol agmistir. BYD’nin Macaristan’da kurmay1 planladig: 4
milyar avroluk tesis, Cinli tireticilerin AB pazarinda daha kalic1 bir varlik olusturmak icin
yeni bir stratejik eksen gelistirdiklerini gostermektedir. Bu 6rnekte gortlebilecegi tizere
elektrikli otomobil pazarindaki kiiresel rekabetin merkezinde, temiz enerji
teknolojilerinin hizla yayginlastirilmasi ile sanayi politikalarinin korunmasi arasindaki
ikilem giderek daha belirgin hale gelmektedir. Cin’in elektrikli otomobil liretiminde lider
konuma ytlikselmesinde devlet desteklerinin sagladig1 avantaj biiyiik rol oynamakta, bu
durum AB’nin baglattifi anti-siibvansiyon sorusturmasinin temel gerekgesini
olusturmaktadir. Ancak buradaki tartisma yalnizca ticari kayiplarla sinirh degildir. Cok
tarafli ticaret sisteminin temel ilkeleri, devlet desteklerinin piyasalardaki rekabeti
bozacak odlciide kullanilmasini yasaklarken; elektrikli otomobil maliyetlerinin kiiresel
Olcekte diismesi ve bu teknolojilerin daha hizli yayginlasmasi, iklim krizine kars: verilen
miicadelede 6nemli bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle Cin menseli iiretime
kars1 alinan ticaret politikasi 6nlemleri, bir yandan temiz enerji teknolojilerinin kiiresel
Olcekte yayginlastirilmasina duyulan acil ihtiyag, diger yandan Avrupa otomotiv
sanayisinin rekabetciligini ve iiretim kapasitesini koruma gerekliligi arasinda kalan
hassas bir dengededir. Ancak ekonomik istikrar ve stratejik 6zerklik olmadan, iklim
hedeflerine ulasilmasinmi saglayacak politikalarin hayata gecirilemeyeceginin de altini
cizmek gerekir. Bu dogrultuda AB'nin:
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o Elektrikli otomobil ve batarya liretiminde Avrupa ¢apinda Olgek ekonomisi
yakalamaya yonelik yatirimlarini hizlandirmasi, iretici firmalar arasindaki is
birligini artirmasi ve bdylece liretim kapasitesini gliclendirmesi;

o Kritik ham maddelerde Cin’e olan bagimlilig1 azaltacak projeler, yeni ticaret
anlasmalari ve stratejik ortakliklar1 hayata gegirmesi ve boylece ham madde ve
teknoloji konusunda stratejik 6zerlik saglamasi,

e Cinli tireticilerin stibvansiyon kaynakli fiyat avantajini dengelemek amaciyla anti-
damping onlemleri ve daha da 6nemlisi teknoloji transferini tesvik eden yeni is
birligi modelleri olusturmasi gerekmektedir.

Biitiin bu degerlendirmeler sonrasinda Turkiye'ye ayr1 bir parantez agmak gerekirse; AB,
ozellikle Giimriik Birligi sonrasinda Tiirk ekonomisinin déniisiimiinde olduk¢a 6nemli bir
role sahip olmustur. Gumrik Birligi, Turkiye'nin otomotiv sektorii basta olmak tlizere
sanayi yapisinda kokli bir dontistimiin 6ntinti agmistir. 1996 yilinda islerlik kazanan 1/95
sayll Ortaklik Konseyi Karari dogrultusunda AB miiktesebatina uyum siireci, Tirk
ekonomisinin tlretim yapisini, standartlarini ve yasal c¢ercgevesini derinlemesine
modernize eden bir siireci beraberinde getirmistir. Bu dontisiim, diisiik teknolojili ve
emek yogun sektdrlerden orta ve ylksek teknolojiye dayali, sermaye yogun sektorlere
gecisi hizlandirmis; Tiirkiye'nin ihracat kompozisyonunda otomotiv gibi yliksek rekabet
giiciine sahip sektorlerin dne ¢ikmasina imkan tanimistir. Nitekim 2006 yilindan itibaren
araliksiz sekilde ihracat lideri konumuna yiikselen Tiirk otomotiv sektorii, Glimriik
Birligi'nin sagladig1 teknik mevzuat uyumu, yatirim ortamindaki iyilesme ve AB pazarina
erisimdeki avantajlar sayesinde uluslararasi rekabetin gii¢lii aktorlerinden biri haline
gelmistir. Bu stlirecte yalnizca liretim ve ihracat kapasitesi degil; kalite, verimlilik, tiiketici
haklar1 ve irin cesitliligi alanlarinda da 6nemli kazamimlar elde edilmis, Tiirk
ekonomisinin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonu hiz kazanmistir. Bu gercekler ayni
zamanda Tirk sanayicisinin ve ihracatgisinin yenilige adaptasyon stirecinin oldukga hizl
oldugunu gostermektedir.

Geg¢miste Cin'in durumuna benzer bir sekilde bilinen bir yerli otomobili bulunmayan
Tirkiye, dogrudan elektrikli otomobil iiretimi {izerinden bu alana giris yapmis ve bu
stratejik hamleyle hentliz emekleme asamalarinda olan bu kiiresel doniisiime erkenden
dahil olmustur. TOGG projesi bu agidan yalnizca bir sanayi yatirimi degil, ayn1 zamanda
Turkiye'nin otomotiv sektoriindeki gelecegine dair vizyonunu ve iddiasini ortaya koyan
bir ornek teskil etmektedir. Ancak bu adimin siirdiiriilebilir bir basariya doéniismesi,
yalnizca tiretim kapasitesinin artirilmasiyla degil; batarya teknolojilerinde yerlilesme,
kritik ham madde tedarikinde cesitlilik, sarj altyapisinda biitiinlik ve i¢ pazarin
gelisimine yonelik maliye politikalariyla desteklenmesiyle miimkiin olacaktir.

Kiiresel ekonomik kirilganliklarin derinlestigi ve stratejik sektorlerde o6zerklik
arayislarinin hiz kazandig: bir donemde Tiirkiye, sahip oldugu tiretim kapasitesi, cografi
avantaji ve Gumrik Birligi iliskisiyle, yeniden sanayilesme arayisindaki AB i¢in stratejik
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oneme sahip bir iilke konumundadir. Tirkiye agisindan ise, yerli otomobil TOGG'un
Avrupa’ya ac¢illmasinda en oncelikli ve potansiyeli en yiiksek pazar, a¢ik ara farkla bir
numarali ticaret ortagi olan AB’dir. Nitekim TOGG'un T10X modelinin, 2025 y1li1 sonunda
Almanya’da satisa sunulmasi planlanmaktadir. Yaklasik 3 milyonluk Tiirk niifusunun
yasadigl Almanya, bu ilk ihracat adimi icin yalnizca sembolik degil, ayni zamanda stratejik
bir tercihtir. Her ne kadar TOGG kisa vadede kokli Alman otomotiv markalariyla
dogrudan rekabet edebilecek diizeyde olmasa da Turk kullanicilarin 6nciiliigiinde Avrupa
yollarinda goriiniirliigiinii artirmasi, markanin orta ve uzun vadeli yayginlasma siirecinde
kayda deger bir ivme saglayacaktir. Bu ihracat hamlesi, yalnizca doviz girdisi saglamaktan
ote, Turkiye'nin yluksek katma degerli tretim kapasitesini ticarilestirmesi ve kiiresel
deger zincirlerine daha ist diizeyden entegre olmasi agisindan da kritik bir rol
oynayacaktir. Elde edilecek ihracat gelirleri TOGG'un Ar-Ge yatirimlarini
giiclendirmesine, iiretim teknolojilerini gelistirmesine ve tedarik zincirini genisletmesine
olanak tanirken; Turkiye otomotiv sanayisinin genel teknoloji seviyesi ve rekabetciligine
de olumlu yansiyacaktir. Boylece, i¢ pazardaki iiretim altyapisi yalnizca biliylimekle
kalmayacak, ayni zamanda daha fazla nitelikli istihdam, daha giiclii bir yerli tedarik ag1 ve
daha stirdiiriilebilir bir sanayi politikasi icin kaynak yaratilacaktir.

Ote yandan AB, yalnizca ihracat yapilan bir pazar olmanin étesinde, Tiirkiye'nin elektrikli
otomobil ekosistemini dogrudan yatirimlar araciligiyla giiclendirebilecegi 6nde gelen
ekonomik ortaklardan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Yesil Mutabakat kapsaminda sanayi
ve ulastirma sektorlerinde hizla artan elektrifikasyon ihtiyaci, AB’li ureticileri ve
yatirimcilar: alternatif tedarik merkezleri ve iliretim tsleri arayisina yonlendirmistir. Bu
baglamda Tiirkiye, gerek otomotiv yan sanayisindeki giiclii konumu gerekse Gimriik
Birligi sayesinde sagladig1 mevzuat uyumu ile Avrupa merkezli yatirimlar i¢in elverisli bir
zemin sunmaktadir. Batarya teknolojileri, yazilim tabanli mobilite c¢oziimleri, sarj
altyapisi yatirimlar: ve yeni nesil iiretim tesisleri gibi alanlarda Avrupa’dan Tiirkiye'ye
yonelmesi muhtemel sermaye akisi, sadece TOGG gibi yerli girisimleri degil, genel olarak
Turkiye'nin otomotiv sanayisinin donlisim kapasitesini de destekleyecek niteliktedir. Bu
karsilikli tamamlayiciik zemini, Tirkiye-AB iliskilerinde ekonomik is birliginin
derinlesmesi i¢cin somut bir firsat penceresi yaratmaktadir.

Biitiin bunlarin yani sira, Tirkiye'nin elektrikli otomobil sektériinde kendi sanayi
kapasitesini koruyarak biiytitebilmesi i¢in, Cin’den yapilan ucuz ithalata karsi dikkatli ve
stratejik bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin gerektiginde ithalati
sinirlayict 6nlemler alinmasi, i¢ pazarin korunmasina ve yerli ireticilerin rekabet
gliclinlin strdiiriilmesine katki saglayacaktir. Ancak bu yaklasim sadece korumaci
politikalarla sinirli kalmamali; Tiirkiye’ye yatirnm yapmayi planlayan Cinli treticilerin,
dogrudan yatirimlar karsiiginda teknoloji transferine ag¢ik olmalar1 ydniinde ikna
edilmeleri de 6ncelik haline getirilmelidir. Nitekim Tiirk miithendislerinin ve tireticilerinin
Cin merkezli ileri teknolojiler konusunda deneyim kazanmasi, sadece tiretim kalitesine
degil, ayn1 zamanda yerli inovasyon kapasitesinin gelisimine de ivme kazandiracaktir.
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