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iKV BILGi NOTU
KOMISYONDAN “RESOURCEEU” EYLEM PLANI

Ahmet Emre Usta, [KV Uzmani

Avrupa Komisyonu, 3 Aralik 2025 tarihinde, kritik ham maddelerde tedarik giivenligini
guclendirmek, tek tedarik¢iye bagimliligi azaltmak ve sanayinin rekabet giiciinii artirmak
amaciyla “RESourceEU Eylem Plani1”ni! kabul etti.

Plan, AB’nin yesil ve dijital doniisiim hedeflerinin yani sira savunma ve uzay sanayii basta
olmak tlizere stratejik deger zincirlerinde kritik ham madde arzinin istikrarli hale
getirilmesini odagina aliyor. Nadir toprak elementleri, kobalt ve lityum gibi girdilerde
ithalata yiiksek diizeyde bagimlilik, tedarikin tek bir kaynakta yogunlasmasi ve ihracat
kisitlamalar gibi gelismeler, Komisyonu daha hizli ve daha “ara¢ odakli” bir ¢erceveye
yoneltti. Bu baglamda Eylem Plani, Kritik Ham Maddeler Yasasi altinda tanimlanan 2030
hedefleri ile uyumlu bir sekilde, AB i¢inde ¢ikarim, isleme ve geri donlisiim kapasitesinin
artirilmasini ve dis tedarikte cesitlendirmeyi destekliyor. S6z konusu 2030 ¢ergevesi; yillik
stratejik tiiketimin en az %10’'unun AB icinde ¢ikarilmasi, %40’ 1nin AB’de islenmesi,
%?25’inin geri dontstiiriilmesi ve herhangi bir stratejik ham maddede tek bir iilkeye
bagimhiligin %65’i asmamasi hedefleriyle tanimlaniyor. Komisyon Baskani Ursula von der
Leyen’in gectigimiz ekimde Berlin Kiiresel Diyalogu’'nda duyurdugu plan; otomotivden
savunma sanayiine, havaciliktan yapay zeka ciplerine kadar bir¢cok kritik sektori
jeopolitik soklardan ve fiyat dalgalanmalarindan korumayir amagliyor. Bu yaklasim,
tedarik zincirlerinde “erken wuyar1’” ve “kriz koordinasyonu” kapasitesinin
giiclendirilmesiyle, Tek Pazar’in arz kesintilerine kars1 daha direncli kilinmasi hedefiyle
birlikte ilerliyor.

Plan kapsaminda, 2026 yilinin baslarinda piyasa istihbarati (market intelligence)
saglayacak ve stratejik projeleri finanse edecek bir “Avrupa Kritik Ham Maddeler
Merkezi’nin kurulmasi ongoriliiyor. Merkezin kurulmasina paralel olarak, sirketlerin
talep birlestirmesine imkan taniyacak bir platform tizerinden ortak satin alma ve offtake
anlasmalarinin kolaylastirilmasi ile tiye tilkelerle koordineli bir kritik ham madde
stogunun olusturulmasi pilot uygulamasinin devreye alinmasi da 2026 takvimine
baglaniyor. Komisyon, onlimiizdeki 12 ay icinde stratejik projeleri desteklemek ve
bagimlhliklar1 azaltmak amaciyla yaklasik 3 milyar avroluk bir finansman mobilize etmeyi
taahhiit ediyor. Finansman ayaginda, InvestEU, Innovation Fund, Ufuk Avrupa ve batarya
ham maddelerine doniik hedefli araglar gibi mevcut AB finansman kanallarinin daha
“projeye doniik” bir bicimde kullanilmasi planlaniyor. Ayrica iiye tlkelerden stratejik
projelere ek kaynak yonlendirilmesi bekleniyor.

1 RESourceEU Eylem Plani’na ulasmak igin: https://single-market-
economy.ec.europa.eu/document/download/01c448d6-dc93-40d7-9afe-4c2af448d00c en
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Ayrica dongiisel ekonomiyi gliclendirmek amaciyla Komisyon, 2026'nin baslarinda hurda
ve atik ihracatina yonelik yeni kisitlamalar getirecek. Ozellikle kalici miknatislar ve
aliminyum hurdalar tizerindeki denetimlerin artirilmasi, gerekirse bakir hurdasi i¢in de
benzer oOnlemlerin alinmasi planlaniyor. Bu c¢ercevede amag, AB icindeki geri
dontstiriiciilerin ihtiya¢ duydugu girdinin AB disina kontrolsiiz bicimde ¢ikmasinin
sinirlandirilmasi ve geri doniisiim kapasitesinin artirilmasi olarak dikkat ¢ekiyor. Ayrica,
Kritik Ham Maddeler Yasasi’'nda yapilacak “hedefli” degisikliklerle, iiriin etiketleme
gereklilikleri genisletilecek ve AB icinde geri donistiiriilmiis icerigin kullanimi tesvik
edilecek. Kalici miknatis igeren iirtinlerde geri dontstiirtilmis igerik paylarinin artirilmasi
ve uretim siire¢lerinde ortaya c¢ikan tlretim oncesi atiklarin geri kazaniminin tegvik
edilmesi, geri donlisim ayaginin somut araclar arasinda gosteriliyor. Biitiin bunlara ek
olarak, 2026 yilinin ortasinda, kritik ham maddelere dayali gilibrelerde dis bagimhilig
azaltmak amaciyla, yerli glibreler, geri kazanilmis besin maddeleri ve ikdme ¢6ziimler icin
ayr1 bir destek cercevesinin devreye alinmasi glindemde.

Planin uluslararas1 boyutunda ise AB, tedarik zincirlerini ¢esitlendirmek i¢in “benzer
gorusteki” tilkelerle is birliklerini derinlestiriyor. Halihazirda kaynak zengini 15 tilke ile
imzalanan “Stratejik Ortakliklarin” yani sira, Brezilya ile miizakerelerin baslatilmasi
hedefleniyor. Ukrayna, Bat1 Balkanlar ve Giiney Komsuluk bélgeleriyle entegre deger
zincirleri olusturulmasi ve Kiiresel Gecit (Global Gateway) girisimi kapsaminda gelismekte
olan piyasalarla kazan-kazan odakli yatirim projelerinin ytriitiilmesi planlaniyor. Cok
tarafli zeminde ise G7 ve G20 platformlari lizerinden standart temelli kritik ham madde
piyasalarinin giiclendirilmesi, tedarik zinciri izlenebilirligi ve ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (ESG) standartlarinin artirilmasi gibi basliklarin daha gortnir bigimde
sahiplenilmesi hedefleniyor.

Biitiin bunlara ek olarak, izin siireglerinin hizlandirilmasi ve diizenleyici sorunlarin
azaltilmasi da Eylem Plan’’nin tamamlayici unsurlar arasinda yer aliyor. Uye iilkelerde
cevresel izin siireclerinin sadelestirilmesi ve ilgili uygulama rehberlerinin glincellenmesi
gibi adimlarin, stratejik projelerin daha kisa siirede devreye alinmasina katki saglamasi
bekleniyor. Tek Pazar'in korunmasi baslhiginda ise izleme, kriz koordinasyonu ve tedarik
zincirlerini hedef alan dis miidahalelere karsi savunma araclarinin giliglendirilmesi ile
yabanci yatirimlara dontik daha siki bir degerlendirme yaklasimi 6ne ¢ikiyor.



