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iKV BILGi NOTU

iSGUCU PiYASASI VE KADIN iSTIHDAMI EKSENINDE AiLE DOSTU POLITiKALAR

RAPORU

Deniz Bal, IKV Uzman Yardimcisi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA),
2016-2025 doneminde 6zel sektorde ¢alisirken dogum yapan yaklasik 1,4 milyon kadinin
aylik idari verilerinin analizini iceren “Isgiicii Piyasasi ve Kadin Istihdami Ekseninde Aile
Dostu Politikalar” baslikli raporu hazirladi.! Rapor, Tiirkiye’de halihazirda var olan aile
dostu politikalar ve eylemlerden kadinlarin nasil yararlandigini ve mevcut cercevede
iyilestirilmesi gereken alanlarla ilgili durumu goézler 6niine seriyor.

Raporda One Cikar Bulgular

Dogumu takip eden ilk bir ay icerisinde kadinlarin %3,7’si, alt1 ay icerisinde
%39,9'u ve 12 ay sonrasinda %56,5'i isi birakiyor. Bu durumda bir¢ok faktortin etki
gosterdigi goriliiyor: evdeki tlicretsiz is ve bakim yiikiinlin biiyiik cogunlukla
kadinin tizerinde olmasi, is ve aile yasami dengesi, sinirli esnek ¢alisma imkanlar
ve erisilebilir ve glivenilir bakim hizmetlerine sinirh erisim.

Dogum sonrasi resmi olarak ise dénen kadinlarin orani %64,33 ve ortalama doniis
siiresi 13,3 ay. Ise donen kadinlarin sadece %15,9’u ayrildiklar firmada ¢alismaya
devam ediyor. Ayni sektorde calismaya devam eden kadinlarin orani %48,2, ayni
meslegi yapmaya devam eden kadinlarin oran1 %53, 1.

Kadinlarin isten ayrildig1 sektorlerin biiyiik bir ¢ogunlugu emek-yogum,
diizensiz/vardiyali ¢alisma ve sinirli esneklik kosullarina sahip (Egitim ve saghk
gibi alanlarda isten ayrilma diisiikken sanayi ve hizmet sektorlerinde bu oran
yuksek).

Sektor haricinde firma biiytikligii ve saglanan kurumsal imkanlar kritik bir faktér
olarak goriliiyor. Bliyiik Olgekli firmalarda dogum sonrasi isten ayrilma %15,
kiigtik 6lgekli firmalarda %43.

Ucretsiz dogum izni ve yar1 zamanlh calisma imkanlarindan yeterince
yararlanilmiyor. Kadinlarin sadece %24,22’si tlicretsiz dogum iznine ¢ikiyor.
Kadinlarin dogum sonrasi isten ayrilmalarinin kamu maliyesi tizerindeki etkisine
bakildiginda 2016-2024 yillar arasinda toplamda 309.581 kadinin islerine geri
donmedigi tespit edildi. Bu kadinlarinin sadece yarisinin islerine geri déondiigi bir
senaryoda yaklasik olarak 797 milyar lira prim geliri ve 491 milyar lira gelir vergisi
elde edilebilirdi.

"T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve UNFPA, “Isgiicii Piyasas1 ve Kadin istihdami Ekseninde Aile
Dostu Politikalar”, Nisan 2026, https://turkive.unfpa.org/tr/annelik-kadin-istihdami-iliskisine-dair-analiz-

yayinlandi
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Doért Tamamlayici Siitun

Ebeveynlik odakli izin rejimi: Ebeveyn odakli yaklasima gecilmesi ve bakimin
paylasimini gliclendiren araglarin tasarlanmasi.

Erisim ve giiven odakli bakim ekosistemi: Kres sayis1 haricinde erisebilirlik, gliven ve
calisma diizeniyle uyum (OSB/sektor/bolge bazli modellerde de).

Giivenceli esneklik ve sektor duyarliligi: Esnekligin tek tip model olmamasi ve sektorel
farklilastirmada adalet algisin1 diizenleyecek seffaf cerceve gerekliliginin saglanmasi.

Isveren tesvikleri ve KOBI duyarh tasarim: Kadin istihdaminin ya da dogum sonrasi
ebeveynlerin istthdaminin desteklenmesi amach tesviklerin sosyal yatirom mantig ile
olusturulmasi ve KOBI standardini benimseyen esnek modellerin yaratilmas.



