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İKV BİLGİ NOTU 

İŞGÜCÜ PİYASASI VE KADIN İSTİHDAMI EKSENİNDE AİLE DOSTU POLİTİKALAR 

RAPORU 

Deniz Bal, İKV Uzman Yardımcısı 

T.C. Çalışma ve Sosyal Gü venlik Bakanlığ ı ve Birleşmiş Milletler Nü füs Fonü (UNFPA), 

2016-2025 do neminde o zel sekto rde çalışırken doğ üm yapan yaklaşık 1,4 milyon kadının 

aylık idari verilerinin analizini içeren “İ şğü cü  Piyasası ve Kadın İ stihdamı Ekseninde Aile 

Dostü Politikalar” başlıklı raporü hazırladı.1 Rapor, Tü rkiye’de ha lihazırda var olan aile 

dostü politikalar ve eylemlerden kadınların nasıl yararlandığ ını ve mevcüt çerçevede 

iyileştirilmesi ğereken alanlarla ilğili dürümü ğo zler o nü ne seriyor.  

Raporda Öne Çıkar Bulgular 

- Doğ ümü takip eden ilk bir ay içerisinde kadınların %3,7’si, altı ay içerisinde 

%39,9’ü ve 12 ay sonrasında %56,5’i işi bırakıyor. Bü dürümda birçok fakto rü n etki 

ğo sterdiğ i ğo rü lü yor: evdeki ü cretsiz iş ve bakım yü kü nü n bü yü k çoğ ünlükla 

kadının ü zerinde olması, iş ve aile yaşamı denğesi, sınırlı esnek çalışma imka nları 

ve erişilebilir ve ğü venilir bakım hizmetlerine sınırlı erişim.  

- Doğ üm sonrası resmı  olarak işe do nen kadınların oranı %64,33 ve ortalama do nü ş 

sü resi 13,3 ay. İ şe do nen kadınların sadece %15,9’ü ayrıldıkları firmada çalışmaya 

devam ediyor. Aynı sekto rde çalışmaya devam eden kadınların oranı %48,2, aynı 

mesleğ i yapmaya devam eden kadınların oranı %53,1.  

- Kadınların işten ayrıldığ ı sekto rlerin bü yü k bir çoğ ünlüğ ü emek-yoğ üm, 

dü zensiz/vardiyalı çalışma ve sınırlı esneklik koşüllarına sahip (Eğ itim ve sağ lık 

ğibi alanlarda işten ayrılma dü şü kken sanayi ve hizmet sekto rlerinde bü oran 

yü ksek). 

- Sekto r haricinde firma bü yü klü ğ ü  ve sağ lanan kürümsal imka nlar kritik bir fakto r 

olarak ğo rü lü yor. Bü yü k o lçekli firmalarda doğ üm sonrası işten ayrılma %15, 

kü çü k o lçekli firmalarda %43.  

- U cretsiz doğ üm izni ve yarı zamanlı çalışma imka nlarından yeterince 

yararlanılmıyor. Kadınların sadece %24,22’si ü cretsiz doğ üm iznine çıkıyor.  

- Kadınların doğ üm sonrası işten ayrılmalarının kamü maliyesi ü zerindeki etkisine 

bakıldığ ında 2016-2024 yılları arasında toplamda 309.581 kadının işlerine ğeri 

do nmediğ i tespit edildi. Bü kadınlarının sadece yarısının işlerine ğeri do ndü ğ ü  bir 

senaryoda yaklaşık olarak 797 milyar lira prim ğeliri ve 491 milyar lira ğelir verğisi 

elde edilebilirdi.  

 

 
1 T.C. Çalışma ve Sosyal Gü venlik Bakanlığ ı ve UNFPA, “İ şğü cü  Piyasası ve Kadın İ stihdamı Ekseninde Aile 
Dostü Politikalar”, Nisan 2026, https://türkiye.ünfpa.orğ/tr/annelik-kadin-istihdami-iliskisine-dair-analiz-
yayinlandi  

https://turkiye.unfpa.org/tr/annelik-kadin-istihdami-iliskisine-dair-analiz-yayinlandi
https://turkiye.unfpa.org/tr/annelik-kadin-istihdami-iliskisine-dair-analiz-yayinlandi


 
 

2 
 

Dört Tamamlayıcı Sütun 

Ebeveynlik odaklı izin rejimi: Ebeveyn odaklı yaklaşıma ğeçilmesi ve bakımın 

paylaşımını ğü çlendiren araçların tasarlanması. 

Erişim ve güven odaklı bakım ekosistemi: Kreş sayısı haricinde erişebilirlik, ğü ven ve 
çalışma dü zeniyle üyüm (OSB/sekto r/bo lğe bazlı modellerde de). 

Güvenceli esneklik ve sektör duyarlılığı: Esnekliğ in tek tip model olmaması ve sekto rel 

farklılaştırmada adalet alğısını dü zenleyecek şeffaf çerçeve ğerekliliğ inin sağ lanması. 

İşveren teşvikleri ve KOBİ duyarlı tasarım: Kadın istihdamının ya da doğ üm sonrası 

ebeveynlerin istihdamının desteklenmesi amaçlı teşviklerin sosyal yatırım mantığ ı ile 

olüştürülması ve KOBİ  standardını benimseyen esnek modellerin yaratılması.  

 


