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iKV BILGi NOTU
i$ VE FINANS DUNYASINDA TOPLUMSAL CiNSIYET DENGESI 2025
Deniz Bal, [KV Uzman Yardimcisi

Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitiisti-EIGE, 28 May1s 2026 tarihinde “Is ve Finans Diinyasinda
Toplumsal Cinsiyet Dengesi 2025 (Gender balance in business and finance 2025)” bashkl
bir rapor yayimladi.! Raporda AB’nin en biiyiik halka agik sirketleri, merkez bankalar1 ve
finansal kurumlarindaki tist diizey karar alicilar arasindaki cinsiyet dagilimi inceleniyor.
Yasal hedeflere yonelik ilerlemeyi diizenli olarak takip etmeyi amaglayan bu rapor,
sirketler icin Ekim 2025, merkez bankalar i¢in ise Haziran 2025 itibariyla ortaya ¢ikan
giincel egilimleri ve genel tabloyu EIGE’nin Cinsiyet istatistikleri Veri Tabani’ndan elde
edilen veriler 15181nda degerlendiriyor.

Kasim 2022’de kabul edilen ve borsaya kayith sirketlerin yonetim kurullarinda toplumsal
cinsiyet dengesinin iyilestirilmesine yonelik tedbirleri diizenleyen (EU) 2022 /2381 sayili
Yonerge, halka acik tim sirketlerin Haziran 2026’ya kadar iki nicel hedeften birini
karsilamasini zorunlu kiliyor: icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasinda her bir
cinsiyetin en az %40 oraninda temsil edilmesi ya da icra direktorleri dahil tiim yonetim
kurulu tiyeleri arasinda en az %33 oraninda temsil edilmesi.

Yonerge, liye lilkelere hedeflerini ulusal hukuka tam olarak aktarmalari icin 28 Aralik
2024’e kadar stire tanidi. Aralik 2025 itibariyla:

e 14 iye Ulke, 6zel kanun tasarilarini veya yasal diizenlemeleri kabul etmeye yonelik
siirecleri tamamladi: Bulgaristan, Danimarka, Estonya, Irlanda, Yunanistan,
Ispanya, Fransa, Hirvatistan, Litvanya, Malta, Romanya, Slovenya, Slovakya ve
Finlandiya.

e Alt1liye tilkenin ise halihazirda ytriirliikte olan mevzuati bulunuyor ve bu iilkeler,
belirli kriterleri karsilamalar1 nedeniyle bazi uyumlastirma yiikiimliliiklerinden
muaf tutuluyor: Belcika, Almanya, italya, Hollanda, Portekiz ve Isvec.

e Bes liye llke, 6rnegin parlamentoda onay bekleyen yasa tasarilar1 araciligiyla,
yonergeyi ulusal hukuka aktarma siirecinde: Cekya, Liiksemburg, Macaristan,
Avusturya ve Polonya.

e IKki iiye iilkede ise heniiz ilgili herhangi bir tedbir bildirilmedi: GKRY ve Letonya.

Yonetim kurulunda yer alan icra direktorlerine iliskin veriler, kadinlarin AB genelindeki
borsaya kayithi en biiyiik sirketlerde hala yeterince temsil edilmedigini gosteriyor. Ekim
2025 itibariyla bu pozisyonlarin 10’da 8’inden fazlasi erkekler tarafindan ytriitiiliirken,
kadinlarin orani yalnizca %18,5’te kaldi (erkekler %81,5, kadinlar %18,5). Bu son veriler,
toplumsal cinsiyet dengesi ile ilgi yonergenin kabuliinden hemen 6nceki Ekim 2022’de
%16,2 olan kadin oraninin 2,3 yiizde puan arttigini ortaya koyuyor.

1 EIGE, “Gender balance in business and finance 2025” 28.05.2026, https://eige.europa.eu/publications-
resources/publications/gender-balance-business-and-finance-2025
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Tablo 1. AB-27’de Ulusal Merkez Bankalarinda Karar Alma Pozisyonlarinda Kadinlarin
Oran12012-2025
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Kaynak: EIGE.



