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İKV BİLGİ NOTU 

İŞ VE FİNANS DÜNYASINDA TOPLUMSAL CİNSİYET DENGESİ 2025 

Deniz Bal, İKV Uzman Yardımcısı 

Avrupa Cinsiyet Eşitliğ i Enstitu su -EIGE, 28 Mayıs 2026 tarihinde “I ş ve Finans Du nyasında 

Toplumsal Cinsiyet Denğesi 2025 (Gender balance in business and finance 2025)” başlıklı 

bir rapor yayımladı.1 Raporda AB’nin en bu yu k halka açık şirketleri, merkez bankaları ve 

finansal kurumlarındaki u st du zey karar alıcılar arasındaki cinsiyet dağ ılımı inceleniyor. 

Yasal hedeflere yo nelik ilerlemeyi du zenli olarak takip etmeyi amaçlayan bu rapor, 

şirketler için Ekim 2025, merkez bankaları için ise Haziran 2025 itibarıyla ortaya çıkan 

ğu ncel eğ ilimleri ve ğenel tabloyu EIGE’nin Cinsiyet I statistikleri Veri Tabanı’ndan elde 
edilen veriler ışığ ında değ erlendiriyor.  

Kasım 2022’de kabul edilen ve borsaya kayıtlı şirketlerin yo netim kurullarında toplumsal 

cinsiyet denğesinin iyileştirilmesine yo nelik tedbirleri du zenleyen (EU) 2022/2381 sayılı 

Yo nerğe, halka açık tu m şirketlerin Haziran 2026’ya kadar iki nicel hedeften birini 

karşılamasını zorunlu kılıyor: icracı olmayan yo netim kurulu u yeleri arasında her bir 

cinsiyetin en az %40 oranında temsil edilmesi ya da icra direkto rleri da hil tu m yo netim 

kurulu u yeleri arasında en az %33 oranında temsil edilmesi. 

Yo nerğe, u ye u lkelere hedeflerini ulusal hukuka tam olarak aktarmaları için 28 Aralık 

2024’e kadar su re tanıdı. Aralık 2025 itibarıyla: 

• 14 u ye u lke, o zel kanun tasarılarını veya yasal du zenlemeleri kabul etmeye yo nelik 

su reçleri tamamladı: Bulğaristan, Danimarka, Estonya, I rlanda, Yunanistan, 

I spanya, Fransa, Hırvatistan, Litvanya, Malta, Romanya, Slovenya, Slovakya ve 

Finlandiya. 

• Altı u ye u lkenin ise ha lihazırda yu ru rlu kte olan mevzuatı bulunuyor ve bu u lkeler, 

belirli kriterleri karşılamaları nedeniyle bazı uyumlaştırma yu ku mlu lu klerinden 

muaf tutuluyor: Belçika, Almanya, I talya, Hollanda, Portekiz ve I sveç. 

• Beş u ye u lke, o rneğ in parlamentoda onay bekleyen yasa tasarıları aracılığ ıyla, 

yo nerğeyi ulusal hukuka aktarma su recinde: Çekya, Lu ksemburğ, Macaristan, 

Avusturya ve Polonya. 

• I ki u ye u lkede ise henu z ilğili herhanği bir tedbir bildirilmedi: GKRY ve Letonya. 

Yo netim kurulunda yer alan icra direkto rlerine ilişkin veriler, kadınların AB ğenelindeki 

borsaya kayıtlı en bu yu k şirketlerde ha la  yeterince temsil edilmediğ ini ğo steriyor. Ekim 

2025 itibarıyla bu pozisyonların 10’da 8’inden fazlası erkekler tarafından yu ru tu lu rken, 

kadınların oranı yalnızca %18,5’te kaldı (erkekler %81,5, kadınlar %18,5). Bu son veriler, 

toplumsal cinsiyet denğesi ile ilği yo nerğenin kabulu nden hemen o nceki Ekim 2022’de 

%16,2 olan kadın oranının 2,3 yu zde puan arttığ ını ortaya koyuyor. 

 
1 EIGE, “Gender balance in business and finance 2025”, 28.05.2026, https://eiğe.europa.eu/publications-
resources/publications/ğender-balance-business-and-finance-2025  
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Tablo 1. AB-27’de Ulusal Merkez Bankalarında Karar Alma Pozisyonlarında Kadınların 

Oranı 2012-2025 

 

Kaynak: EIGE.  


