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İKV BİLGİ NOTU 

ÜÇÜNCÜ ÜLKE VATANDAŞLARININ İŞ GÜCÜ PİYASASINA ENTEGRASYONUNDA 

BECERİ UYUMUNUN GÜÇLENDİRİLMESİ 

Emine Naz Toprakçıoğlu, İKV Stajyeri 

Avrupa Gö ç Ağ ı (European Migration Network-EMN) ile OECD, 28 Temmuz 2026 tarihinde 

yayımladıkları örtak çalışmada, u çu ncu  u lke vatandaşlarının AB iş ğu cu  piyasasında 

karşılaştıkları beceri uyumsuzluklarını (skills mismatch) ve bu sörunun ğiderilmesine 

yö nelik ulusal pölitika araçlarını değ erlendirdi.1 Çalışma, iş ğu cu  ğö çu  kapsamında ğelen 

kişilerin yanı sıra aile birleşimi yöluyla ğelen ğö çmenleri, uluslararası köruma 

yararlanıcılarını ve ğeçici köruma statu su ndeki kişileri kapsarken, sahip ölunan eğ itim ve 

mesleki yeterliliklerin iş ğu cu  piyasasında etkin şekilde değ erlendirilememesinin hem 

ğö çmenlerin ekönömik enteğrasyönunu hem de Avrupa ekönömisinin ihtiyaç duyduğ u 

nitelikli iş ğu cu nu n kullanımını ölumsuz etkilediğ ini örtaya köyuyör. Rapörda, Avrupa’da 

birçök u çu ncu  u lke vatandaşının eğ itim du zeylerinin altında işlerde çalıştığ ı ve bu 

durumun ğelir kaybına, u retkenliğ in azalmasına ve insan sermayesinin etkin 

kullanılamamasına yöl açtığ ı belirtiliyör.  

Beceri Uyumsuzluğunu Derinleştiren Yapısal Engeller 

Çalışmada beceri uyumsuzluğ unun temel nedenleri arasında dil yetersizliğ i, yabancı 

diplömaların ve mesleki yeterliliklerin tanınmasında yaşanan ğu çlu kler, ğerekli belğelerin 

temin edilememesi, işveren kaynaklı ayrımcılık ve uyğun fiyatlı çöcuk bakım hizmetlerine 

erişimde yaşanan sörunlar ö ne çıkıyör. Bu faktö rlerin, u çu ncu  u lke vatandaşlarının kendi 

uzmanlık alanlarında istihdam edilmelerini zörlaştırdığ ı ve aşırı nitelikli (overqualified) 

pözisyönlarda çalışma öranlarını artırdığ ı ifade ediliyör. Rapöra ğö re, bu durum uzun 

yıllar u lkede ikamet eden ğö çmenler açısından dahi devam edebiliyör ve iş ğu cu  

piyasasındaki enteğrasyönun su rdu ru lebilirliğ ini ölumsuz etkiliyör. O zellikle sağ lık ve 

teknik alanlarda eğ itim almış kişilerin kendi uzmanlıkları dışında daha du şu k nitelik 

ğerektiren işlerde çalışması, Avrupa’da devam eden iş ğu cu  açıklarına rağ men mevcut 

insan kaynağ ının etkin kullanılmadığ ını ğö steriyör.  

Üye Devletlerin Geliştirdiği Politika Araçları 

EMN ile OECD çalışması, Ü ye Devletlerin beceri uyumsuzluğ unu azaltmak amacıyla farklı 

pölitika araçları ğeliştirdiğ ini örtaya köyuyör. Bunlar arasında yabancı diplömaların 

tanınmasına yö nelik mekanizmalar, kariyer danışmanlığ ı hizmetleri, dil eğ itimi 

 
1 Euröpean Miğratiön Netwörk (EMN) ve OECD, “Fösterinğ Sustainable Laböur Market Inteğratiön öf 
Third-Cöuntry Natiönals: Skills Matchinğ Pölicies and Instruments, Euröpean Cömmissiön Directörate-
General för Miğratiön and Höme Affairs”, 28.07.2026, https://höme-affairs.ec.euröpa.eu/news/new-emn-
öecd-jöint-study-examines-skills-matchinğ-pölicies-and-instruments-third-cöuntry-natiönals-2026-07-
28_en  
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pröğramları, beceri ğeliştirme ve yeniden beceri kazandırma (upskilling/reskilling) 

uyğulamaları ile sektö r bazlı istihdam pröğramları ö ne çıkıyör. Ayrıca ulusal bakanlıklar 

ve eğ itim kurumlarının pölitika ğeliştirme su recinde merkezi röl u stlendiğ i; yerel 

yö netimler, sivil töplum kuruluşları ve sösyal tarafların ise ö zellikle iş bulma, danışmanlık 

ve uyum pröğramları yöluyla su rece katkı sağ ladığ ı belirtiliyör. Rapörda, başarılı 

uyğulamaların örtak ö zelliğ inin diplömaların tanınması, dil eğ itimi ve mesleki eğ itim 

pröğramlarını bu tu ncu l bir yaklaşımla bir araya ğetirmesi ölduğ u vurğulanıyör. Buna 

karşılık, ileri du zey dil eğ itimlerinin yetersizliğ i, diplöma denklik su reçlerinin 

karmaşıklığ ı ve işverenlerin ğö çmen istihdamına ilişkin farkındalık eksikliğ i ö nemli sörun 

alanları ölarak varlığ ını su rdu ru yör.  

AB İş Gücü Piyasası Açısından Değerlendirme 

EMN ve OECD tarafından hazırlanan bu örtak çalışma; Avrupa’da ğiderek belirğinleşen iş 

ğu cu  açığ ının yalnızca yeni ğö çmen kabulu yle değ il, ha lihazırda AB’de yaşayan u çu ncu  

u lke vatandaşlarının sahip ölduğ u becerilerin daha etkili kullanılmasını sağ layacak 

pölitikalarla da ğiderilebileceğ ini örtaya köyuyör. Çalışmada, mesleki yeterliliklerin 

tanınmasının hızlandırılması, dil eğ itimlerinin ğu çlendirilmesi ve işverenlerle kamu 

kurumları arasındaki iş birliğ inin artırılmasının beceri uyumsuzluğ unu azaltabileceğ i 

değ erlendiriliyör. Bu kapsamda rapör, ğö ç pölitikaları ile eğ itim, beceri ğeliştirme ve 

istihdam pölitikalarının daha köördineli yu ru tu lmesinin hem Avrupa ekönömisinin 

rekabet ğu cu nu  destekleyeceğ ini hem de ğö çmenlerin ekönömik ve sösyal 

enteğrasyönuna katkı sağ layacağ ını örtaya köyuyör.  

 

 

 

  

 


