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iKV BILGi NOTU

UCUNCU ULKE VATANDASLARININ i$ GUCU PIYASASINA ENTEGRASYONUNDA
BECERI UYUMUNUN GUCLENDIRILMESI

Emine Naz Toprakgioglu, IKV Stajyeri

Avrupa Gog¢ Ag1 (European Migration Network-EMN) ile OECD, 28 Temmuz 2026 tarihinde
yayimladiklart ortak calismada, Uglnci tilke vatandaslarinin AB is giicii piyasasinda
karsilastiklar1 beceri uyumsuzluklarini (skills mismatch) ve bu sorunun giderilmesine
yonelik ulusal politika araglarini degerlendirdi.! Calisma, is giicii gé¢ii kapsaminda gelen
kisilerin yani sira aile birlesimi yoluyla gelen gd¢menleri, uluslararasi koruma
yararlanicilarini ve gegici koruma statiisiindeki kisileri kapsarken, sahip olunan egitim ve
mesleki yeterliliklerin is giicii piyasasinda etkin sekilde degerlendirilememesinin hem
gocmenlerin ekonomik entegrasyonunu hem de Avrupa ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is giiciintin kullanimini olumsuz etkiledigini ortaya koyuyor. Raporda, Avrupa’da
bir¢ok ticiincii tlke vatandasinin egitim diizeylerinin altinda islerde calistigi ve bu
durumun gelir kaybina, iiretkenligin azalmasina ve insan sermayesinin etkin
kullanilamamasina yol ac¢tig1 belirtiliyor.

Beceri Uyumsuzlugunu Derinlestiren Yapisal Engeller

Calismada beceri uyumsuzlugunun temel nedenleri arasinda dil yetersizligi, yabanci
diplomalarin ve mesleki yeterliliklerin taninmasinda yasanan gii¢liikler, gerekli belgelerin
temin edilememesi, isveren kaynakl ayrimcilik ve uygun fiyath ¢cocuk bakim hizmetlerine
erisimde yasanan sorunlar 6ne ¢ikiyor. Bu faktorlerin, tigiinct tilke vatandaslarinin kendi
uzmanlik alanlarinda istihdam edilmelerini zorlastirdig1 ve asir1 nitelikli (overqualified)
pozisyonlarda calisma oranlarim artirdigl ifade ediliyor. Rapora gore, bu durum uzun
yillar ililkede ikamet eden gocmenler acisindan dahi devam edebiliyor ve is giicli
piyasasindaki entegrasyonun siirdiiriilebilirlig§ini olumsuz etkiliyor. Ozellikle saghk ve
teknik alanlarda egitim almis kisilerin kendi uzmanliklar1 disinda daha diisiik nitelik
gerektiren islerde calismasi, Avrupa’da devam eden is glicii agiklarina ragmen mevcut
insan kaynaginin etkin kullanilmadigini gosteriyor.

Uye Devletlerin Gelistirdigi Politika Araclar:

EMN ile OECD ¢alismasi, Uye Devletlerin beceri uyumsuzlugunu azaltmak amaciyla farkl
politika araclar1 gelistirdigini ortaya koyuyor. Bunlar arasinda yabanci diplomalarin
taninmasina yonelik mekanizmalar, kariyer danismanligi hizmetleri, dil egitimi

1 European Migration Network (EMN) ve OECD, “Fostering Sustainable Labour Market Integration of
Third-Country Nationals: Skills Matching Policies and Instruments, European Commission Directorate-
General for Migration and Home Affairs”, 28.07.2026, https://home-affairs.ec.europa.eu/news/new-emn-
oecd-joint-study-examines-skills-matching-policies-and-instruments-third-country-nationals-2026-07-
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programlari, beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma (upskilling/reskilling)
uygulamalari ile sektor bazl istihdam programlar 6ne ¢ikiyor. Ayrica ulusal bakanliklar
ve egitim kurumlarinin politika gelistirme siirecinde merkezi rol ustlendigi; yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve sosyal taraflarin ise 6zellikle is bulma, danismanlik
ve uyum programlart yoluyla siirece katki sagladig1 belirtiliyor. Raporda, basarili
uygulamalarin ortak 6zelliginin diplomalarin taninmasi, dil egitimi ve mesleki egitim
programlarini bitiincil bir yaklasimla bir araya getirmesi oldugu vurgulaniyor. Buna
karsilik, ileri diizey dil egitimlerinin yetersizligi, diploma denklik siireclerinin
karmasiklig1 ve isverenlerin gogmen istihdamina iliskin farkindalik eksikligi énemli sorun
alanlari olarak varligini sturdiirtiiyor.

AB s Giicii Piyasasi Acisindan Degerlendirme

EMN ve OECD tarafindan hazirlanan bu ortak ¢alisma; Avrupa’da giderek belirginlesen is
glicli aciginin yalnizca yeni gocmen kabuliiyle degil, hadlihazirda AB’de yasayan ti¢iinci
lilke vatandaslarinin sahip oldugu becerilerin daha etkili kullanilmasini saglayacak
politikalarla da giderilebilecegini ortaya koyuyor. Calismada, mesleki yeterliliklerin
taninmasinin hizlandirilmasi, dil egitimlerinin giiclendirilmesi ve isverenlerle kamu
kurumlar arasindaki is birliginin artirilmasinin beceri uyumsuzlugunu azaltabilecegi
degerlendiriliyor. Bu kapsamda rapor, go¢ politikalar: ile egitim, beceri gelistirme ve
istihdam politikalarinin daha koordineli yuritilmesinin hem Avrupa ekonomisinin
rekabet giiciinii destekleyecegini hem de go¢menlerin ekonomik ve sosyal
entegrasyonuna katki saglayacagini ortaya koyuyor.



