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İKV BİLGİ NOTU 

OECD KÜRESEL KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2025 

Hatice Zeynep Şen, İKV Uzman Yardımcısı 

 

OECD tarafından 29 Ekim 2025 tarihinde yayımlanan “Kü resel Kürümsal Sü rdü rü lebilirlik 

2025 Raporü”, dü nya genelinde şirketlerin çevresel, sosyal ve yo netişim alanlarındaki 

üygülamalarını, raporlama dü zeylerini ve politika eg ilimlerini kapsamlı biçimde 

deg erlendiriyor. Rapor, OECD’nin 2023 yılında gü ncelledig i G20/OECD Kürümsal 

Yo netişim İ lkeleri ile üyümlü olarak hazırlanıyor ve sü rdü rü lebilir bü yü me hedefi 

dog rültüsünda işletmelerin şeffaflık, hesap verebilirlik ve üzün vadeli dayanıklılık 

dü zeylerini o lçmeyi amaçlıyor. Çalışma, 44 binden fazla halka açık şirketi kapsıyor ve 
bünların yaklaşık 13 bini kü resel piyasa deg erinin %90’ından fazlasını temsil ediyor.1 

Genel Bulgular 

Rapor, son ü ç yılda şirketlerin sü rdü rü lebilirlik temelli bilgi açıklamalarında belirgin bir 

artış oldüg ünü ortaya koyüyor. 2022 yılında kü resel piyasa deg erinin %86’sını temsil eden 

şirketler bü tü r bilgileri paylaşırken, bü oran 2024 itibarıyla %91’e yü kseliyor. Enerji 

sekto rü  %94 ile en yü ksek açıklama oranına sahip olürken, gayrimenkül sekto rü  %78 ile 

en dü şü k oranda kalıyor. Şirketlerin bü yü k bo lü mü  dog rüdan faaliyetlerinden 

kaynaklanan sera gazı salımlarını (Kapsam 1 ve 2)2 bildiriyor, ancak tedarik zinciri ve 

dolaylı kaynaklı salımlar (Kapsam 3)3 so z konüsü oldüg ünda bü oran %76’ya dü şü yor. Bü 

dürüm, o zellikle tedarik zinciri kaynaklı verilerde ha la  o nemli boşlüklar bülündüg ünü 

go steriyor. 

Rapor, sü rdü rü lebilirlik verilerinin gü venilirlig ini artırmak için bag ımsız denetim ve 

dog rülama üygülamalarının yaygınlaştıg ını belirtiyor. 2024 yılı itibarıyla şirketlerin 

%42’si sü rdü rü lebilirlik raporlarını dış bir kürülüş tarafından denetletiyor ancak yü ksek 

gü ven dü zeyinde dog rülama yapanların oranı %17’de kalıyor. OECD, sü rdü rü lebilirlik 

raporlarının gü venilirlig ini artırmak amacıyla kabül edilen yeni “Sü rdü rü lebilirlik 

Denetim Standardı 5000”in kü resel o lçekte benimsenmesinin bü yü k o nem taşıdıg ını 

vürgülüyor. Ayrıca finansal ve sü rdü rü lebilirlik denetiminin aynı kürülüş tarafından 

yü rü tü lmesinin çıkar çatışması yaratabileceg ine dikkat çekiyor ve bü alanda go zetim 

mekanizmalarının gü çlendirilmesini o neriyor. Rapor, dü nyada en yaygın küllanılan 

sü rdü rü lebilirlik raporlama çerçevelerinin Kü resel Raporlama Girişimi (GRİ), İ klimle İ lgili 

Finansal Beyanlar Go rev Gü cü  (TCFD) ve Sü rdü rü lebilirlik Mühasebesi Standartları 

Kürülü (SASB) standartları oldüg ünü belirtiyor. OECD, bü standartların AB’nin 2024’te 

 
1 OECD, “Global Corporate Süstainability Report 2025”, 29.10.2025, 
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/püblications/reports/2025/10/global-corporate-
süstainability-report-2025_57b105f2/bc25ce1e-en.pdf  
2 Kapsam 1: Dog rüdan (şirketin kendi faaliyetleri), Kapsam 2: Dolaylı (satın alınan enerji), Kapsam 3: Dig er 
dolaylı (tedarik zinciri ve ü rü n o mrü  boyünca) 
3 A.g.e. 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/global-corporate-sustainability-report-2025_57b105f2/bc25ce1e-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/global-corporate-sustainability-report-2025_57b105f2/bc25ce1e-en.pdf
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yü rü rlü g e giren Avrüpa Sü rdü rü lebilirlik Raporlama Standartları (ESRS) ile giderek daha 

fazla üyüm sag ladıg ını ifade ediyor. Bü üyümün, ülüslararası o lçekte faaliyet go steren 

şirketlerin raporlama yü kü nü  hafifleteceg i ve açıklamaların karşılaştırılabilirlig ini 
artıracag ı deg erlendiriliyor. 

Rapor, yo netişim alanında da o nemli bir ilerleme go zlendig ini ortaya koyüyor. Şirketlerin 

ü çte ikisinde yo netim kürülü dü zeyinde sü rdü rü lebilirlikten sorümlü o zel komiteler 

bülünüyor. Yo netim kürüllarının %70’i iklimle bag lantılı riskleri stratejik karar alma 

sü reçlerine da hil ediyor. Ü st dü zey yo neticilerin performans deg erlendirmelerinde 

sü rdü rü lebilirlik go stergelerine yer veren şirketlerin oranı ise %67’ye ülaşıyor. OECD bü 

gelişmeleri, sü rdü rü lebilirlig in artık şirketlerin üzün vadeli stratejik planlamasının 

ayrılmaz bir parçası ha line geldig inin go stergesi olarak yorümlüyor. Yatırımcı 

davranışlarına ilişkin veriler, kürümsal yatırımcıların hem yü ksek emisyonlü sekto rlerde 

hem de yeşil teknoloji geliştiren şirketlerde benzer ag ırlıklarda pay sahibi oldüg ünü 

go steriyor. Bü dürüm, sermaye piyasalarının do nü şü m sü recinde “yeşil” ve “geleneksel” 

yatırımlar arasındaki ayrımın henü z netleşmedig ine işaret ediyor. OECD, dü şü k karbonlü 

do nü şü mü n yalnızca yeni teknolojilere yatırım yapan şirketlerle deg il, aynı zamanda 

yü ksek emisyonlü sekto rlerin do nü şü m kapasiteleriyle de şekilleneceg ini vürgülüyor. 

Raporün enerji sekto rü  bülgüları, sekto rü n sü rdü rü lebilirlik açıklamaları bakımından 

o nde olmasına rag men Kapsam 3 salımlarında ciddi eksikler bülündüg ünü go steriyor. 

Enerji şirketlerinin yaklaşık %90’ı dog rüdan ve dolaylı emisyonlarını bildirirken, yalnızca 

yarısı tedarik zincirinden kaynaklanan salımları açıklıyor. O zellikle Asya ile Orta Dog ü ve 

Afrika bo lgelerinde bü tü r verilerin sınırlı oldüg ü belirtiliyor. Devlete ait enerji 

şirketlerinin kü resel emisyonların ü çte birinden sorümlü olmasına rag men bilgi açıklama 

oranlarının o zel sekto re go re daha dü şü k oldüg ü ifade ediliyor. OECD, enerji sekto rü nü n 

Kapsam 3 salımlarını içerecek hedefler belirlemesi ve dü zenli olarak raporlaması 

gerektig ini vürgülüyor. Finansal veriler, enerji sekto rü nde yatırımların yetersiz kaldıg ını 

ortaya koyüyor. 2015-2024 do neminde enerji şirketlerinin faaliyet gelirleri %32 artarken, 

yatırım harcamaları yalnızca %5 yü kseliyor. Aynı do nemde ka r payı o demeleri ve hisse 

geri alımları ü ç kat artıyor. OECD, bü eg ilimin dü şü k karbonlü do nü şü m yatırımlarını 

zayıflattıg ını ve politika yapıcıların araştırma-geliştirme teşviklerini gü çlendirmesi 

gerektig ini belirtiyor. 

Rapor, politika yapıcılara yo nelik sü rdü rü lebilirlik raporlamasında denetim 

standartlarının yaygınlaştırılmasını, ülüslararası raporlama çerçeveleri arasında üyümün 

artırılmasını, enerji sekto rü nde kapsamlı emisyon hedeflerinin teşvik edilmesini, yeşil 

yatırımları yo nlendirecek mali araçların geliştirilmesini ve şirket yo netim kürüllarının 
iklim risklerini stratejik dü zeyde ele almasını o neriyor. 

Sonüç olarak, OECD 2025 raporü kü resel o lçekte sü rdü rü lebilirlik konüsünda ilerleme 

kaydedildig ini, ancak açıklamaların kapsamı, dog rülük dü zeyi ve yatırımların yo nü  

bakımından ciddi açıkların sü rdü g ü nü  ortaya koyüyor. Raporda, kürümsal 

sü rdü rü lebilirlig in üzün vadeli ekonomik dayanıklılıg ın temel ünsürlarından biri oldüg ü, 
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bü nedenle şeffaflık, denetim ve yo netişim alanlarında ülüslararası iş birlig inin 
gü çlendirilmesi gerektig i vürgülanıyor. 


