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iKV BILGi NOTU
OECD KURESEL KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Hatice Zeynep Sen, IKV Uzman Yardimcisi

OECD tarafindan 29 Ekim 2025 tarihinde yayimlanan “Kiiresel Kurumsal Stirdiiriilebilirlik
2025 Raporu”, dinya genelinde sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
uygulamalarini, raporlama diizeylerini ve politika egilimlerini kapsamli bigcimde
degerlendiriyor. Rapor, OECD’nin 2023 yilinda gilincelledigi G20/0OECD Kurumsal
Yonetisim Ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlaniyor ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefi
dogrultusunda isletmelerin seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli dayaniklilhik
diizeylerini 6l¢meyi amaghyor. Calisma, 44 binden fazla halka agik sirketi kapsiyor ve
bunlarin yaklasik 13 bini kiiresel piyasa degerinin %90'1ndan fazlasini temsil ediyor.1

Genel Bulgular

Rapor, son g yilda sirketlerin siirdiirtlebilirlik temelli bilgi aciklamalarinda belirgin bir
artis oldugunu ortaya koyuyor. 2022 yilinda kiiresel piyasa degerinin %86’sin1 temsil eden
sirketler bu tir bilgileri paylasirken, bu oran 2024 itibariyla %91’e ytkseliyor. Enerji
sektori %94 ile en yliksek aciklama oranina sahip olurken, gayrimenkul sektorii %78 ile
en disik oranda kaliyor. Sirketlerin biiyiik bolimi dogrudan faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi salimlarin1 (Kapsam 1 ve 2)2 bildiriyor, ancak tedarik zinciri ve
dolayli kaynakl salimlar (Kapsam 3)3 s6z konusu oldugunda bu oran %76’ya diisiiyor. Bu
durum, 6zellikle tedarik zinciri kaynakl verilerde hala 6énemli bosluklar bulundugunu
gosteriyor.

Rapor, siirdiriilebilirlik verilerinin giivenilirligini artirmak icin bagimsiz denetim ve
dogrulama uygulamalarinin yayginlastigini belirtiyor. 2024 yihi itibariyla sirketlerin
%42’si strdiiriilebilirlik raporlarini dis bir kurulus tarafindan denetletiyor ancak ytliksek
giiven diizeyinde dogrulama yapanlarin orani %17’de kaliyor. OECD, siirdiirtlebilirlik
raporlarinin giivenilirligini artirmak amaciyla kabul edilen yeni “Siirdiriilebilirlik
Denetim Standardi 5000”in kiiresel 6lgcekte benimsenmesinin biiyliik 6nem tasidigini
vurguluyor. Ayrica finansal ve sirdiiriilebilirlik denetiminin aymi kurulus tarafindan
yuriitiilmesinin ¢ikar ¢atismasi yaratabilecegine dikkat cekiyor ve bu alanda gézetim
mekanizmalarinin giiglendirilmesini oneriyor. Rapor, diinyada en yaygin kullanilan
stirdiiriilebilirlik raporlama cercevelerinin Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), iklimle ilgili
Finansal Beyanlar Gorev Gilici (TCFD) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) standartlari oldugunu belirtiyor. OECD, bu standartlarin AB’nin 2024’te

1 QECD, “Global Corporate Sustainability Report 2025” 29.10.2025,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/global-corporate-
sustainability-report-2025 57b105f2/bc25cele-en.pdf

2 Kapsam 1: Dogrudan (sirketin kendi faaliyetleri), Kapsam 2: Dolayl (satin alinan enerji), Kapsam 3: Diger
dolayli (tedarik zinciri ve lirtin 6mrii boyunca)

3Age.
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yurtirliige giren Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) ile giderek daha
fazla uyum sagladigini ifade ediyor. Bu uyumun, uluslararasi dlgekte faaliyet gosteren
sirketlerin raporlama yiikiinii hafifletecegi ve acgiklamalarin karsilastirilabilirligini
artiracagl degerlendiriliyor.

Rapor, yonetisim alaninda da 6nemli bir ilerleme gozlendigini ortaya koyuyor. Sirketlerin
licte ikisinde yonetim kurulu diizeyinde siirdiiriilebilirlikten sorumlu 6zel komiteler
bulunuyor. Yonetim kurullarinin %70’i iklimle baglantili riskleri stratejik karar alma
stireclerine dahil ediyor. Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmelerinde
surdurtlebilirlik gostergelerine yer veren sirketlerin orani ise %67’ye ulasiyor. OECD bu
gelismeleri, siirdirulebilirligin artik sirketlerin uzun vadeli stratejik planlamasinin
ayrilmaz bir pargast haline geldiginin gostergesi olarak yorumluyor. Yatirimci
davranislarina iligkin veriler, kurumsal yatirimcilarin hem yiiksek emisyonlu sektorlerde
hem de yesil teknoloji gelistiren sirketlerde benzer agirliklarda pay sahibi oldugunu
gosteriyor. Bu durum, sermaye piyasalarinin déniisiim strecinde “yesil” ve “geleneksel”
yatirimlar arasindaki ayrimin heniiz netlesmedigine isaret ediyor. OECD, diistik karbonlu
dontisimiin yalnzca yeni teknolojilere yatirim yapan sirketlerle degil, ayni zamanda
ylksek emisyonlu sektdrlerin dontisiim kapasiteleriyle de sekillenecegini vurguluyor.

Raporun enerji sektorii bulgulari, sektoriin siirdiriilebilirlik agiklamalar1 bakimindan
onde olmasina ragmen Kapsam 3 salimlarinda ciddi eksikler bulundugunu gdésteriyor.
Enerji sirketlerinin yaklasik %90’1 dogrudan ve dolayli emisyonlarini bildirirken, yalnizca
yarisl tedarik zincirinden kaynaklanan salimlari agikhiyor. Ozellikle Asya ile Orta Dogu ve
Afrika bolgelerinde bu tiir verilerin sinirlh oldugu belirtiliyor. Devlete ait enerji
sirketlerinin kiiresel emisyonlarin tli¢te birinden sorumlu olmasina ragmen bilgi aciklama
oranlarinin 6zel sektore gore daha diisiik oldugu ifade ediliyor. OECD, enerji sektoriiniin
Kapsam 3 salimlarini icerecek hedefler belirlemesi ve diizenli olarak raporlamasi
gerektigini vurguluyor. Finansal veriler, enerji sektoriinde yatirimlarin yetersiz kaldigini
ortaya koyuyor. 2015-2024 doneminde enerji sirketlerinin faaliyet gelirleri %32 artarken,
yatirim harcamalar yalnmizca %5 ytikseliyor. Ayn1 donemde kar pay1 6demeleri ve hisse
geri alimlan ¢ kat artiyor. OECD, bu egilimin diisiik karbonlu déniisiim yatirimlarini
zayiflattigini ve politika yapicilarin arastirma-gelistirme tegviklerini gliclendirmesi
gerektigini belirtiyor.

Rapor, politika yapicilara yonelik silirdiriilebilirlik  raporlamasinda denetim
standartlarinin yayginlastirilmasini, uluslararasi raporlama gercgeveleri arasinda uyumun
artirillmasini, enerji sektoriinde kapsamli emisyon hedeflerinin tesvik edilmesini, yesil
yatirimlar1 yonlendirecek mali araglarin gelistirilmesini ve sirket yonetim kurullarinin
iklim risklerini stratejik dlizeyde ele almasini 6neriyor.

Sonug olarak, OECD 2025 raporu kiiresel olcekte siirdiiriilebilirlik konusunda ilerleme
kaydedildigini, ancak aciklamalarin kapsami, dogruluk diizeyi ve yatirimlarin yoni
bakimindan ciddi aciklarin = slrdiigiinii ortaya koyuyor. Raporda, kurumsal
surdirilebilirligin uzun vadeli ekonomik dayanikliligin temel unsurlarindan biri oldugu,
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bu nedenle seffaflik, denetim ve yonetisim alanlarinda uluslararas: is birliginin

guclendirilmesi gerektigi vurgulaniyor.



