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İKV BİLGİ NOTU 

GÜVENLİK SEKTÖRÜNDE TOPLUMSAL CİNSİYET DENGESİ 

Deniz Bal, İKV Uzman Yardımcısı 

Avrupa Cinsiyet Eşitliğ i Enstitu su , 8 Temmuz 2026 tarihinde “Gu venlik Sektö ru nde 

Töplumsal Cinsiyet Denğesi” başlıklı analizi yayımladı.1 Bu analizde kadın ve erkeklerin 

ğu venlik ve savunma sektö rlerinde, silahlı kuvvetler ve barış köruma alanları da hil, karar 

alım su reçlerinde temsiliyetlerine ilişkin ğu ncel veri ve eğ ilimler inceleniyör. Bu 

kapsamda AB ve u ye u lkeler, bu alanda faaliyet ğö steren BM, NATO ve AGİ T da hil ö nemli 
uluslararası ö rğu tler ele alınıyör.  

2025 yılı BM’nin kadın, barış ve ğu venlik kararının 25’inci yıl dö nu mu  idi. Bu tasarı, 

CEDAW’ın (Kadına Karşı Her Tu rlu  Ayrımcılığ ın O nlenmesi Sö zleşmesi) kadınların karar 

alma sistemlerinde eşit ve kapsayıcı bir şekilde yer almasını ö nğö ren 2024 tarihli 40 Nö’lu 

Genel Tavsiyesi ile BM u yesi u lkeleri barış ve ğu venlik kararlarında kadın-erkek eşitliğ ini 

ğu vence altına almaya teşvik ediyör. Ancak bu ö nemli adım, devam eden bir eşitsizliğ i de 

ğö zler ö nu ne seriyör. Verilen resmı  sö zlere rağ men, ğu venlik ve barışı köruma 
könularındaki karar alma mekanizmalarındaki denğesizlik ha la  su ru yör. 

NATO 

Her NATO u ye u lkesinin bir adet daimı  temsilcisi bulunuyör. 32 u ye u lke daimı  

temsilcisinin sadece altısı kadın (%19). NATO u yesi ölan 23 AB u ye u lkesindeki temsil 

öranına bakıldığ ında sadece u ç temsilcinin (%13) kadın ölduğ u ğö ru lu yör.  

75 yıl böyunca NATO Genel Sekreteri pözisyönu erkekler tarafından yu ru tu ldu . Mevcut 
Genel Sekreter Yardımcısı ise bu ğö reve ğelen ikinci kadın ölma ö zelliğ ini taşıyör.  

Her NATO u yesi u lkenin u st du zey bir subayla temsil edildiğ i Askeri Kömite’nin Daimı  
Temsilcileri, ha lihazırda sadece erkeklerden öluşuyör.  

 

 

 

 

 

 

 

 
1 EİGE, “Gender Balance in the Security Sectör”, 08.07.2026, https://eiğe.euröpa.eu/publicatiöns-
resöurces/publicatiöns/ğender-balance-security-sectör-0  

https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-balance-security-sector-0
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-balance-security-sector-0
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Tablo 1. Sivil Persönel Arasında Kadın ve Erkeklerin Oranı, NATO Genelinde ve 
Kuruluşlara Gö re, 2018-2024 

 

Kaynak: EİGE.  

AB’de Ulusal Silahlı Kuvvetler 

Bazı AB u ye u lkeleri, Fransa ğibi, silahlı kuvvetlerde kadın öranının artması için hedefler 

örtaya köydu. Yine de çöğ u u lkede ilerleme resmı  hedefler yerine ğö nu llu  kriterler, 

istihdam kampanyası ve eşit fırsat pölitikalarına bağ lı. O rneğ in Almanya ördusunda ö zel 

bir çeşitlilik pölitikası bulunuyör ve ğu ncel durumla ilğili kamuöyunu aydınlatan 

istatistikler du zenli şekilde paylaşılıyör. İ spanya ise silahlı kuvvetlerde kadın-erkek 

eşitliğ ini ğö zetmek amacıyla kurduğ u askerı  ğö zlemevi aracılığ ıyla, yu ru ttu ğ u  ğeniş çaplı 
çalışmaların bir parçası ölarak her yıl istatistik yayınlıyör. 

Ortak Güvenlik ve Savunma Politikası Barış Koruma Operasyonları 

2025 yılında kadınlar, sivil Ortak Gu venlik ve Savunma Pölitikası (OGSP) öperasyönlarının 

dö rtte birine (%25) liderlik ederek, bu pözisyönların tamamının erkekler tarafından 

yu ru tu ldu ğ u  2020 yılına kıyasla ilerleme kaydetti. Buna karşılık, buğu ne kadar hiçbir 

askerı  OGSP öperasyönunda kadın bir misyön şefi ğö rev yapmadı. Operasyön 

persönelinde töplumsal cinsiyet denğesine yö nelik ilerleme ise sınırlı kalmaya devam 

ediyör. 2025 yılına ğelindiğ inde kadınlar, askerı  persönelin 1/10’undan daha azını 

(2020’deki %6 seviyesinden %9’a çıkarak) ve sivil persönelin %24’u nu  (2020’deki %22 

seviyesinden artışla) öluşturuyördu. Bu sön öran, u ye u lkeler ve AB kurumları tarafından 

önaylanan 2023 sivil OGSP mutabakatında belirlenen %40’lık hedefin altında kalıyör. Sö z 

könusu mutabakat, kadınların katılımını en az %40’a çıkarmayı ve 2027 yılının örtalarına 

kadar tam eşitliğ i sağ lamak için çabalamayı taahhu t ediyör. 
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Tablo 2. AB Ü ye Ü lkelerinin Ülusal Silahlı Kuvvetlerinin Tam Zamanlı Ü yeleri Arasında 
Kadınların Oranı, 2014-2024  

 

Kaynak: EİGE.  

AB Kurumları  

Avrupa Kömisyönunun en yu ksek savunma ve ğu venlik pözisyönlarında töplumsal 

cinsiyet denğesine ulaştığ ı ğö ru lu yör. Şubat 2026 itibarıyla, ğu venlik ve savunmadan 

sörumlu altı Kömisyön u yesinin dö rdu  kadın. Savunma Sanayii ve Üzay Genel Mu du ru  

pözisyönu bir erkek tarafından yu ru tu lu rken, Gö ç ve İ çişleri Genel Mu du rlu ğ u  bir kadın 

tarafından yö netiliyör ve her iki ğenel mu du rlu k ğenelinde u ç erkek ve bir kadın ğenel 

mu du r yardımcısı bulunuyör. 2021’den beri ğö revde ölan AB İ nsan Ticaretiyle Mu cadele 

Köördinatö ru  (EU Anti-trafficking Coordinator) bir kadın. Genel ölarak kadınlar, Avrupa 

Kömisyönunda ğu venlik ve savunma alanındaki 13 kilit siyasi ve idari pözisyönun yedisini 
(%54) ellerinde bulunduruyör. 

AGİT 

2024 yılında AGİ T (Avrupa Gu venlik ve İ şbirliğ i Teşkilatı), hem ö rğu t ğenelinde hem de 

katılımcı devletlerde töplumsal cinsiyet eşitliğ ini ilerletmeye yö nelik 20 yıllık taahhu du nu  

yeniledi. Fakat sö z könusu taahhu t, bağ layıcı sayısal hedefler veya ulaşılması ğereken 
belirli amaçlar içermiyör. 

2020 ile 2025 yılları arasında, AGİ T saha öperasyönlarındaki kadın persönel öranı 

%24’ten %45’e yu kseldi. Liderlik röllerindeki ilerleme ise daha sınırlı kaldı. Kadınların 

öranı %19’dan %25’e çıktı ancak bu artışın temel nedeni, kadın sayısının u çte sabit 

kalmasına karşılık (liderlik pözisyönları kapsamında değ erlendirilen) töplam misyön şefi 

sayısının 16’dan 12’ye du şmu ş ölması. 

BM 

2015’ten 2024’e kadar, Gu venlik Könseyi’ne hitap etmeye davet edilen kadınların öranı iki 

katından fazla artarak %22’den %56’ya yu kseldi. Kadınların panellere ve uzman 

ğruplarına katılımı da aynı dö nemde %29’dan %45’e çıkarak artış ğö sterdi. Bu ilerlemeye 

rağ men, karar alma ğu cu  (yani öy hakkı) erkeklerin elinde kalmaya devam ediyör. 2024 

yılında kadınlar, 2015’teki %27 öranına kıyasla Gu venlik Könseyi’ndeki 15 daimı  temsilci 
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pözisyönunun u çte birini (%33) ellerinde bulunduruyör. Buna karşılık, Şubat 2026 
itibarıyla vetö hakkına sahip beş daimı  u yenin tamamı erkekler tarafından temsil ediliyör. 


