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iKV BILGi NOTU
GUVENLIK SEKTORUNDE TOPLUMSAL CINSIYET DENGESI
Deniz Bal, [KV Uzman Yardimcisi

Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitlisii, 8 Temmuz 2026 tarihinde “Giivenlik Sektoriinde
Toplumsal Cinsiyet Dengesi” baslikli analizi yayimladi.! Bu analizde kadin ve erkeklerin
giivenlik ve savunma sektorlerinde, silahli kuvvetler ve baris koruma alanlari dahil, karar
alim stireglerinde temsiliyetlerine iliskin glincel veri ve egilimler inceleniyor. Bu
kapsamda AB ve liye iilkeler, bu alanda faaliyet gosteren BM, NATO ve AGIT dahil énemli
uluslararasi orgiitler ele aliniyor.

2025 yili BM’nin kadin, baris ve giivenlik kararinin 25’inci y1l déntimi idi. Bu tasar,
CEDAW'in (Kadina Karg1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi) kadinlarin karar
alma sistemlerinde esit ve kapsayici bir sekilde yer almasini 6ngéren 2024 tarihli 40 No'lu
Genel Tavsiyesi ile BM iiyesi tilkeleri baris ve giivenlik kararlarinda kadin-erkek esitligini
glivence altina almaya tesvik ediyor. Ancak bu 6nemli adim, devam eden bir esitsizligi de
gozler Oniine seriyor. Verilen resmi sozlere ragmen, gilivenlik ve baris1 koruma
konularindaki karar alma mekanizmalarindaki dengesizlik hala siirtiyor.

NATO

Her NATO iye iilkesinin bir adet daimi temsilcisi bulunuyor. 32 iiye tlke daimi
temsilcisinin sadece altis1 kadin (%19). NATO tyesi olan 23 AB tye tilkesindeki temsil
oranina bakildiginda sadece ti¢ temsilcinin (%13) kadin oldugu gortliyor.

75 y1l boyunca NATO Genel Sekreteri pozisyonu erkekler tarafindan ytriitiildi. Mevcut
Genel Sekreter Yardimcisi ise bu goreve gelen ikinci kadin olma 6zelligini tasiyor.

Her NATO iiyesi tlkenin iist diizey bir subayla temsil edildigi Askeri Komite’'nin Daimi
Temsilcileri, halihazirda sadece erkeklerden olusuyor.

LEIGE, “Gender Balance in the Security Sector”, 08.07.2026, https://eige.europa.eu/publications-
resources/publications/gender-balance-security-sector-0
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Tablo 1. Sivil Personel Arasinda Kadin ve Erkeklerin Orani, NATO Genelinde ve
Kuruluslara Gore, 2018-2024
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Not: ACO = Muttefik Harekat Komutanhgi; ACT = Muttefik Dontisim Komutanhgi; IMS = Uluslararasi Askeri Personel; IS = Uluslararasi
Personel; NCIA = NATO Haberlesme ve Bilgi Ajansi; NSPA = NATO Destek ve Tedarik Ajansi. "NATO geneli" tim kuruluslari kapsamaktadir.

Kaynak: EIGE.

AB’de Ulusal Silahl1 Kuvvetler

Baz1 AB iiye tlkeleri, Fransa gibi, silahli kuvvetlerde kadin oraninin artmasi i¢in hedefler
ortaya koydu. Yine de ¢ogu iilkede ilerleme resmi hedefler yerine goniillii kriterler,
istihdam kampanyasi ve esit firsat politikalarina bagli. Ornegin Almanya ordusunda 6zel
bir ¢esitlilik politikast bulunuyor ve giincel durumla ilgili kamuoyunu aydinlatan
istatistikler diizenli sekilde paylasiliyor. ispanya ise silahli kuvvetlerde kadin-erkek
esitligini gozetmek amaciyla kurdugu askeri gézlemevi araciligiyla, ytirtiittiigii genis ¢aph
calismalarin bir pargasi olarak her yil istatistik yayinhyor.

Ortak Giivenlik ve Savunma Politikas1 Baris Koruma Operasyonlari

2025 yilinda kadinlar, sivil Ortak Giivenlik ve Savunma Politikas1 (OGSP) operasyonlarinin
dortte birine (%25) liderlik ederek, bu pozisyonlarin tamaminin erkekler tarafindan
yuritildigiu 2020 yilina kiyasla ilerleme kaydetti. Buna karsilik, bugiline kadar higbir
askerl OGSP operasyonunda kadin bir misyon sefi gorev yapmadi. Operasyon
personelinde toplumsal cinsiyet dengesine yonelik ilerleme ise sinirli kalmaya devam
ediyor. 2025 yilina gelindiginde kadinlar, askerl personelin 1/10’'undan daha azim
(2020°deki %6 seviyesinden %9’a ¢ikarak) ve sivil personelin %24’iinii (2020’deki %22
seviyesinden artisla) olusturuyordu. Bu son oran, tiye tlilkeler ve AB kurumlari tarafindan
onaylanan 2023 sivil OGSP mutabakatinda belirlenen %40’lik hedefin altinda kaliyor. S6z
konusu mutabakat, kadinlarin katilimini en az %40’a ¢ikarmay1 ve 2027 yilinin ortalarina
kadar tam esitligi saglamak icin cabalamayi taahhiit ediyor.
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Tablo 2. AB Uye Ulkelerinin Ulusal Silahli Kuvvetlerinin Tam Zamanlh Uyeleri Arasinda
Kadinlarin Orani, 2014-2024
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Kaynak: EIGE.
AB Kurumlar

Avrupa Komisyonunun en yiiksek savunma ve giivenlik pozisyonlarinda toplumsal
cinsiyet dengesine ulastig1 goriliiyor. Subat 2026 itibariyla, giivenlik ve savunmadan
sorumlu alt1 Komisyon tiyesinin dérdu kadin. Savunma Sanayii ve Uzay Genel Midiiri
pozisyonu bir erkek tarafindan yiiriitiiliirken, G6¢ ve Icisleri Genel Miidiirliigii bir kadin
tarafindan yonetiliyor ve her iki genel miidiirliik genelinde ti¢ erkek ve bir kadin genel
miidiir yardimcisi bulunuyor. 2021’den beri gérevde olan AB Insan Ticaretiyle Miicadele
Koordinatoru (EU Anti-trafficking Coordinator) bir kadin. Genel olarak kadinlar, Avrupa
Komisyonunda giivenlik ve savunma alanindaki 13 kilit siyasi ve idari pozisyonun yedisini
(%54) ellerinde bulunduruyor.

AGIT
2024 yilinda AGIT (Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1), hem érgiit genelinde hem de
katilimci devletlerde toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmeye yonelik 20 yillik taahhtidiinii

yeniledi. Fakat so6z konusu taahhiit, baglayici sayisal hedefler veya ulasilmasi gereken
belirli amaglar igermiyor.

2020 ile 2025 yillar1 arasinda, AGIT saha operasyonlarindaki kadin personel orani
%24’ten %45’e ylikseldi. Liderlik rollerindeki ilerleme ise daha sinirh kaldi. Kadinlarin
orani %19’dan %25’e ¢ikti ancak bu artisin temel nedeni, kadin sayisinin ligte sabit
kalmasina karsilik (liderlik pozisyonlar1 kapsaminda degerlendirilen) toplam misyon sefi
sayisinin 16’dan 12’ye diismiis olmas.

BM

2015’ten 2024’e kadar, Giivenlik Konseyi’'ne hitap etmeye davet edilen kadinlarin orani iki
katindan fazla artarak %Z22'den %56’ya ylkseldi. Kadinlarin panellere ve uzman
gruplarina katilimi da ayn1 donemde %29’dan %45’e ¢ikarak artis gosterdi. Bu ilerlemeye
ragmen, karar alma giicii (yani oy hakki) erkeklerin elinde kalmaya devam ediyor. 2024
yilinda kadinlar, 2015’teki %27 oranina kiyasla Gilivenlik Konseyi’'ndeki 15 daim{ temsilci
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pozisyonunun tgte birini (%33) ellerinde bulunduruyor. Buna karsilik, Subat 2026
itibariyla veto hakkina sahip bes daimfi liyenin tamami erkekler tarafindan temsil ediliyor.



