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iKV BILGi NOTU

DUNYANIN EN DEGERLi OTOMOTIiV URETICILERI 2025: iKi TURK MARKASI iLK
50’DE YER ALDI

Ahmet Emre Usta, IKV Uzmani

Halka acik sirketleri piyasa degerine (market capitalisation) gore siralayan Companies
Market Cap verilerine dayanarak hazirlanan diinyanin en degerli otomotiv ireticileri
siralamasinda ABD merkezli elektrikli arag tireticisi Tesla, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
gectigimiz yila kiyasla degerini yaklasik 172 milyar dolar artirarak 1,51 trilyon dolar
degere ulasti ve liderligini pekistirdi. Tesla’y: hibrit teknolojisindeki giiciiyle piyasa
degerini 261 milyar dolardan 280 milyar dolara tasiyan Japon devi Toyota takip etti.
Listenin {g¢lincii sirasinda ise 131,3 milyar dolarlik degeriyle teknoloji sektdriinden
otomotive hizli giris yapan Cinli Xiaomi, 130,2 milyar dolar degerindeki en yakin rakibi
BYD’nin hemen 6ntinde yer ald1.

Cinli sirketlerin sayisal tistiinliigii, 2025 y1l listesine damga vuran en dikkat ¢ekici gelisme
oldu. Nitekim 17 sirket ile Cin, ilgili listede en fazla temsil edilen ililke konumunda. Cin’i
sekiz sirketle Japonya, alt1 sirketle ABD, bes sirketle Hindistan ve dort sirketle Almanya
takip ediyor. Ozellikle Dongfeng Motor’un yedi basamak birden yiikselerek 38’inci siraya
yerlesmesi ve Hyundai’nin bes basamaklik ¢ikisla 11’inci siraya tirmanmasi, Asya kokenli
ureticilerin ytikselis trendini gozler oniine seriyor. Buna karsilik, liiks segmentin 6nemli
temsilcisi Porsche’nin yedinci siradan 14’lincii siraya gerilemesi ve Tata Motors'un 11
basamak birden diiserek 29’uncu siraya inmesi, sektérdeki rekabetin ne denli acimasiz
oldugunu kanitlar nitelikte.

Listede dikkat ceken bir diger unsur ise geleneksel Avrupa markalarinin yasadigi rekabet
baskisinin daha da belirgin hale gelmesiydi. Alman devi Volkswagen dokuzuncu, Mercedes-
Benz altinc1 ve BMW yedinci siradaki yerlerini korumaya calissa da bu sirketlerin piyasa
degerlemelerindeki artis hizinin Cinli rakiplerinin gerisinde kaldigi gortiliiyor. Ayrica
Fransiz lretici Renault'un yedi basamak gerileyerek 33’lincii siraya diismesi, Avrupali
treticilerin elektrikli otomobil doniisiimiinde ve Asya pazarindaki rekabette
karsilastiklar1 baskiy1 somutlastiriyor.

Tiirkiye'nin otomotiv tiretimindeki giiciinti temsil eden Ford Otosan ve Tofas, 2025 yilinda
da diinyanin en degerli 50 otomotiv sirketi arasinda kendilerine yer buldu. Ford Otosan
7,59 milyar dolarhik piyasa degeriyle listenin 41’inci sirasinda yer alirken; Tofas 2,89
milyar dolarlik degeriyle 50’nci siradan listeye tutundu. Hatirlatmakta fayda var Ki,
gectigimiz y1l Ford Otosan 38’inci, Tofas ise 47'nci sirada yer almisti. Siralamadaki bu kismi
gerilemeye ragmen, Tiirk sirketlerinin kiiresel dalgalanmalarin yasandig1 bir dénemde
diinyanin en biiyiik 50 ireticisi arasinda kalmaya devam etmesi, Tiirk otomotiv
sanayisinin dayaniklilig1 agisindan 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.



ALK,

~ .
:’EJ v
2 PS

b!-,/t *\§'

1965

Tablo 1: 31 Aralik 2025 itibariyla Diinyanin En Degerli Otomotiv Ureticileri Listesi*

Sira

18

Marka Piyasa Degeri Ulke
b i I‘?f‘a $1511T  ABD
@ Tovota $280,02 M Japonya
@ x'a°"“ $13136 M Gin

BYD

General Motors

Mercedes-Benz

BMW

enw0E
Ferrari
Volkswagen

Maruti Suzuki India

ARUT

§ 8 @ ©®

Hyundai

§

Ford

Mahindra & Mahindra

@ Porsche

/\

Stellantis

= Seres Group

$13022 M Gin
$7838 M ABD
$67,91 M Almanya
$66,66 M Almanya
$66,13 M talya
$61,97 M Almanya
$ 58,33 M Hindistan
$ 53,51 M Glney Kore
$5271 ™M ABD
$49,36 M Hindistan
$48,79 M Almanya
$3843 M Japonya
$ 32,65 M Glney Kore

$31,89 M Hollanda

$30,15 M Gin

Kaynak: Companies Market Cap
*T: trilyon - M: Milyon
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19

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Marka

s Suzuki Motor
@ Great Wall Motors

(ome) SAIC Motor

Geely
® .Bf:/ian

Chery Automobile

Hyundai Motor India
MYUNDAINS

XPeng

prv

Li Auto

u

Chongqing Changan
00062552

Tata Motors

o

Subaru

JAC Motors
NIO

Mo

O S

GAC

60123855

Isuzu
2027

@ Volvo Car
VOLCAR.BST

isuzu

Piyasa Degeri

Ulke

$28,76 M Japonya

$27,71 ™ Cin

$25,03M Cin
$24,64M Cin
$24,01 M ABD
$23,03M Cin
$20,71 M Hindistan
$20,30M  Cin
$17,49M Cin
$16,82M Cin
$16,63 M Hindistan
$ 15,58 M Japonya
$1547M  Gin
$13,90M Cin
$12,06 M Fransa
$11,90M  Gin
$10,74M

Japonya

$987M lsveg

Sira
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42

43

44

45

46

47

48

49

Marka

@

Hotai Motor
Dongfeng Motor

Nissan
720

VinFast Auto

Ford Otosan
FROTOLS

FO

h
m geekr

Mazda

72617

Leapmotor

9863HK

@

FAW Car

00080052

Polaris

Pl

m
']

Lucid Motors

o

Mitsubishi Motors

7217

Force Motors
F 3

Tofag

TOASOIS

Piyasa Degeri

Ulke

$9,75M Tayvan

$935M Cin

$870M Japonya

$7,76 M Vietnam
$7,59M Tirkiye

$729M Cin

$6,84M Cin

$4,91M Japonya

$477M Cin

ABD

$362M

$353M ABD

$3,17 M Japonya

$ 3,03 M Hindistan

$2,89 M Tarkiye



