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iKV BILGI NOTU

2025 AB ENDUSTRIYEL AR-GE YATIRIM PUAN TABLOSU
Hatice Fulya Topyildiz, IKV Uzman Yardimcisi

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 2025 AB Endiistriyel AR-GE Yatirim Puan
Tablosu (The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard) baslhikli rapor, 22 Aralik 2025
tarihinde yayimlandi.! 2004’ten beri yillik olarak yayimlanan bu raporlarda, kiiresel AR-
GE yatirimcilarinin -6zellikle merkezi AB olan- finansal verilerine ve analizlere yer
veriliyor. Bu raporda AR-GE yatirimlar1 yapan diinyanin en biiyiik 2000 firmasi ile AB
merkezli 8000 firma detayl sekilde analiz ediliyor.

Rapora gore 2024 yilinda kiiresel AR-GE yatirimlar 85,8 milyar avro artarak toplamda
1,446 milyar avroya ulasti. Ancak, %6,3 olan 2024 yili artis orani, bir 6nceki seneki
orandan (%6) ytksek olmasina ragmen, 2014’ten beri siiregelen ortalama yillik biiytime
oranin (%7,4) altinda kaldi. Raporda yer alan sirketler arasindaki 318 AB merkezli
sirketin AR-GE yatirimlarindaki artis orani %2,9 olurken, bu oran Cinli 525 firmada %3,9;
674 ABD’li firmada %7,8 ve 192 Japon sirketinde ise %7,1 olarak gergeklesti. AB’deki bu
oran, 2020 yilindan beri en diisiik bliylime orani olarak kaydedildi.

Sekil 1: Bolgelere Gore AR-GE Yatirimlarindaki Biiylime Orani, En Biiyiik 2000 Sirket
(2014-2024)
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Kaynak: 2025 AB Endiistriyel AR-GE Yatirim Puan Tablosu

Raporda ele alinan 2000 firmanin yaptig1 yatirimlarin 6zellikle dort sektore odaklandig:
ve bu oranin toplam yatirimlarin %80’ine tekabiil ettigi goriiliiyor. Buna gére, BIT yazilimi
sektorii puan tablosundaki yatirimlarin %24,9'unu, BIT donanimi %22’sini, saghk
%19,9’unu ve otomotiv ise %13,6’sin1 olusturuyor. Ayrica, BIT yazilimi, BIT donanimi ve

1 European Commission, 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, 22.12.2025,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle /[RC144638 Erisim Tarihi:23.12.2025
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saglik sektorleri ABD tarafindan domine edilirken, AB ise otomotiv sektoriindeki
liderligini koruyor. Bununla paralel olarak, 2024 yilinda AB’deki otomotiv sektoériindeki
AR-GE yatirimlarinin, ABD ve Japonya merkezli firmalarin iki katina ¢ikarak 87 milyar
avroya ulastig1 dikkat cekiyor. Ote yandan, otomotiv sektorii AR-GE yatirimlar: bilyiime
oraninda en yiiksek Cin (%11,9) olurken, onu Japonya (%12,3), AB (%0,8) ve ABD (-%1,7)
takip ediyor. Ek olarak, raporda BIT yazilimi sektoriiniin son 10 yilda kiiresel dl¢cekte en
hizli buytliyen sektér oldugu, ancak AB sirketlerinin bu alandaki yatirimlarinin %8,9
oraninda azaldig1 ortaya koyuluyor. Buna karsin, AB’deki elektrik ve yenilenebilir enerji
lreten enerji sirketlerinin AR-GE yatirnmlarim1 %19,8 ve havacilik ile savunma sanayi
alanindaki firmalarin yatirnmlarin1 %4,8 oraninda biiytittigi kaydediliyor.

Raporda yer alan 2000 firmanin toplam AR-GE yatirimlarinin %4,7’sini gergeklestiren
ABD merkezli Amazon, 65,3 milyar avro degerindeki yatirimi ile listedeki sirketler
arasinda birinci oldu. AB merkezli sirketler arasinda en ¢ok yatirim yapan Volkswagen ise
tiim listedeki firmalar arasinda sekizinci sirada yer aldi. En ¢ok yatirim yapan sirketler
listesinde ilk 50 firmanin 25’i ABD, 11'i AB, 5'i Cin, 3’li Japonya ve 3ii Isvicre merkezli
oldu.

Raporda AR-GE yatirimlar1 en yiiksek sirketlerin Amazon, Alphabet, Meta, Microsoft ve
Apple gibi teknoloji firmalar1 olduguna dikkat ¢ekildi. Bunun yaninda, son on yilda ilk bes
sirketin kiuresel yatirnmlardaki payinin, ilk 2000 sirketin payinin iki kati oldugu da
kaydedildi. 2025 Puan Tablosu’'nda, AR-GE yatirimlar1 en yiiksek on sirket su sekilde
siralaniyor;

e Amazon (ABD, BIT yazilim),

e Alphabet (ABD, BIT yazilim),

e Meta (ABD, BIT yazilim),

e Microsoft (ABD, BIT yazilim),

e Apple (ABD, BIT donanim),

e Huawei (Cin, BIT donanim),

e Samsung Electronics (Giiney Kore, BIT donanim),
e lolkswagen (Almanya, Otomotiv),
e Johnson&Johnson (ABD, saglik),

e Intel (ABD, BIT donanim),

e Merck (ABD, saglik).

Tablo 1: 2024 Yih Ulkelerin AR-GE Yatirimlar1 ve Sirket Sayilari

AB Ulkeleri sirketler AR-GE 33{21‘:; sirketler AR-GE
Almanya 109 (110) 114,6 ABD 674 (705) 680,8
Fransa 53 (52) 46,4 Cin 525 (518) 233,2
Isvec 26 (26) 17,4 Japonya 192 (183) 112,4
Hollanda 24 (19) 15,5 Giiney Kore 41 (41) 45,2
Danimarka 23 (20) 11,3 Birlesik Krallik 57 (55) 38,7
Italya 21 (21) 10,5 Isvicre 37 (37) 34,9
Ispanya 13 (12) 6,5 Tayvan 56 (52) 27,8
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Finlandiya 12 (9) 5,8 Kanada 23(24) 8,5
Belcika 11 (12) 4,1 Avusturalya 9(9) 6,9
Avusturya 10 (13) 1,8 Hindistan 17 (17) 6,4
Irlanda 8 (6) 1,4 Israil 19 (19) 4,7
Liiksemburg 2(1D) 0,37 Singapur 7(7) 2,7

Suudi
Polonya 1(1) 0,25 Arabistan 2(2) 1,9
Portekiz 2(1D) 0,24 Brezilya 5(5) 1,9
Macaristan 1(1) 0,24 Uruguay 1(1) 1,6
Slovenya 1(1) 0,18 Norveg 2(2) 0,96
Romanya 1(1) 0,09 Diger 12 Ulke 15 (15) 3,6

AB Dis1
Toplam AB 318 (308) 233,7 Ulkeler 1682 (1 692) 1212,5

Toplam

Kaynak: 2025 AB Endiistriyel AR-GE Yatirim Puan Tablosu

Not: Parantez ile gosterilen sayilar 2024 yilinda (bir 6nceki rapor) yayimlanan rapordaki sirket sayisini
gosterir.

Rapora gore, diinyada yillik AR-GE harcamasi en ytliksek 2000 sirket, 2024 yilinda 1.446,2
milyar avro degerinde yatirim gerceklestirdi. Ayrica, 2024’te gergeklesen yatirimlar, bir
onceki yila kiyasla 85,8 milyar avro kadar artis gosterdi. Bunun yaninda, 2023-2024 yillar1
arasinda, ilk 2000 sirket arasindaki AB merkezli sirketlerin sayisinin, 10 adet arttig
goruliyor. Listedeki Japon ve Cinli firmalarin sayisinin yiikselmesine karsin, ABD’li firma
sayisinin 705’ten 674’e geriledigi dikkat cekiyor.

Raporda sonug¢ olarak, jeopolitik gerilimlerin maliyetleri artirdigina ve ekonomik
biiylimeyi yavaslattigina deginilerek inovasyon odakli ekonomik biiyiime icin AR-GE’nin
onemli oldugu ifade ediliyor.



