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İKV BİLGİ NOTU 

AB KONSEYİ LİMANLAR VE DENİZCİLİK SANAYİ STRATEJİLERİNE İLİŞKİN 

SONUÇLARI ONAYLADI 

Ahmet Emre USTA, İKV Uzmanı 

 

8 Haziran 2026 tarihinde Ulaştırma, Telekomü nikasyon ve Enerji Konseyi’nde, AB 

Limanlar Stratejisi1 ile AB Denizcilik Sanayi Stratejisi’ne2 ilişkin iki ayrı sonüç belgesi 

onaylandı. Her iki strateji de Avrüpa Komisyonünün 4 Mart 2026 tarihinde sündüg ü 

teblig lere dayanıyor. Konsey sonüçları ise ü ye ü lkelerin bü stratejilere ilişkin ortak siyasi 

tütümünü ortaya koyüyor ve Komisyonü belirli adımları atmaya davet ediyor. İ ki belge 

birlikte, AB’nin limanları, denizcilik sanayisini, deniz taşımacılıg ını ve ilgili hizmetleri tek 

bir stratejik ekosistem olarak ele alma yaklaşımını yansıtıyor. Bü yaklaşımın merkezinde, 

jeopolitik gerilimler, tedarik zinciri kırılganlıkları ve enerji do nü şü mü  baskısı altında 

AB’nin stratejik o zerklig ini, ekonomik gü venlig ini ve savünma hazırlıg ını gü çlendirme 

hedefi bülünüyor. 

Limanlar Stratejisi, hem deniz hem de iç sü limanlarının rekabetçilik, sü rdü rü lebilirlik, 

dayanıklılık, gü venlik, dijitalleşme ve sosyal gelişme alanlarındaki temel sorünlarını ele 

alıyor ve 2013 tarihli AB liman politikasının ü zerine inşa ediliyor. Konsey, AB’ye giren veya 

AB’den çıkan malların yaklaşık %74’ü nü n ve yılda yaklaşık 395 milyon yolcünün 

limanlardan geçtig ini hatırlatarak, limanların ticaret kapısı işlevinin o tesine geçerek 

enerji, sanayi ve hareketlilik için çok işlevli merkezlere do nü ştü g ü nü  vürgüladı. Sonüç 

belgesinde, bü do nü şü mü n limanları aynı anda kapasite artırma, operasyonları 

karbonsüzlaştırma, dijitalleşmeyi hızlandırma ve gü venlig i gü çlendirme baskısıyla karşı 
karşıya bıraktıg ı belirtildi. 

Stratejinin getirdig i o ncelikler arasında rekabetçilik ve ekonomik gü venlik o ne çıkıyor. 

Konsey, dü zenleyici asimetriler, haksız rekabet ve bazı ü çü ncü  ü lke üygülamalarından 

kaynaklanan çarpıklıkları gidererek eşit rekabet koşüllarının korünmasını ve Avrüpalı 

operato rlerin ü çü ncü  ü lke liman pazarlarına dengeli ve ayrımcı olmayan koşüllarda 

erişiminin sag lanmasını istedi. Belge, Komisyonün AB limanlarındaki yabancı yatırımların 

deg erlendirilmesine yo nelik kılavüz hazırlama niyetini de olümlü karşıladı. Ancak bü 

denetimin risk temelli, orantılı ve ayrımcı olmayan biçimde üygülanması, kritik liman 

altyapısı ve operasyonları ü zerinde gereg inden fazla yabancı kontrolü n o nlenmesi 

gerektig inin altı çizildi. 

Gü venlik ve dayanıklılık, stratejinin bir dig er ag ırlık noktasını olüştürüyor. Konsey, 

limanların tero rizm, sabotaj, organize süç, yolsüzlük, siber saldırılar, hibrit tehditler ve 

 
1 Coüncil of the Eüropean Union, “Coüncil Conclüsions on the EU Ports Strategy”, 09.06.2026, 
https://data.consiliüm.eüropa.eü/doc/docüment/ST-10345-2026-İNİT/en/pdf  
2 Coüncil of the Eüropean Union, “Draft Coüncil Conclüsions on the EU Maritime İndüstrial Strategy”, 
09.06.2026, https://data.consiliüm.eüropa.eü/doc/docüment/ST-9700-2026-İNİT/en/pdf 

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10345-2026-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9700-2026-INIT/en/pdf
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dronların yol açtıg ı giderek daha karmaşık bir gü venlik ortamıyla karşı karşıya oldüg ünü 

belirtti. Bü kapsamda, organize süç ve üyüştürücü kaçakçılıg ıyla mü cadelede Avrüpa 

Limanlar İ ttifakı’nın rolü  vürgülanırken, liman çalışanlarının gü venlik sorüştürmalarına 

ilişkin ü ye ü lkeler arası iş birlig ini kolaylaştıracak yeni bir AB çerçevesinin yakında 

o nerilmesi bekleniyor. Konsey ayrıca limanların askerı  hareketlilikte oynadıg ı kritik role 

dikkat çekerek, stratejinin üygülanmasının askerı  hareketlilik çalışmalarıyla eş gü dü mlü  

yü rü tü lmesini, askerı  personel ve teçhizatın hızlı sevkiyatının kolaylaştırılmasını ve NATO 

çerçevesindeki çabalarla tütarlılıg ın sag lanmasını istedi. Bü dog rültüda, çift küllanımlı 

liman altyapısına esnek destek o ngo ren Askerı  Hareketlilik Tü zü g ü  o nerisi de olümlü 

karşılandı. 

Enerji geçişi başlıg ında strateji, limanları Avrüpa’nın karbonsüzlaştırma sü recinin kilit 

akto rleri olarak konümlandırıyor. Konsey, kıyı elektrig i (onshore power supply-OPS), akıllı 

şebekeler, elektrifikasyon ve şebeke entegrasyonüna yo nelik desteg in gü çlendirilmesini, 

bü yatırımların ekonomik açıdan sü rdü rü lebilir ve talebe üygün kalmasını istedi. Belge, 

Emisyon Ticareti Sistemi ve iklim ile ilgili dig er dü zenlemelerin AB limanlarının 

rekabetçilig i ü zerindeki etkisine, o zellikle trafik sapması, karbon kaçag ı ve yatırımların 

başka ü lkelere kayması risklerine ilişkin kaygıları da kayda geçirdi. Bü nedenle Komisyon, 

so z konüsü etkileri izlemeye devam etmeye ve gerekli ha llerde, AB’nin iklim hedeflerini 

ve İMO gibi ülüslararası çerçevelerle üyümü korüyarak o zellikle aktarma (transshipment) 
faaliyetlerine yo nelik hedefli dü zeltici tedbirler o nermeye davet edildi. 

İ kinci sonüç belgesinin konüsü olan AB Denizcilik Sanayi Stratejisi ise, yü ksek teknolojili 

gemi inşası ve ileri liman ekipmanlarında Avrüpa’nın denizcilik liderlig ini gü çlendirmeyi 

amaçlayan bir eylem planı nitelig i taşıyor. Konsey, Avrüpa denizcilik imalatı ve gemicilik 

sekto rlerini AB’nin sanayi tabanının temel taşı olarak nitelendirirken, bü sekto rlerin 

yog ünlaşan kü resel rekabet, jeopolitik gerilimler, ü çü ncü  ü lke ü retimine yo nelik stratejik 

bag ımlılıklar, karbonsüzlaştırma ihtiyacı ve sü regelen işgü cü  ve beceri açıkları gibi 

bü yü yen zorlüklarla karşı karşıya oldüg ünü kaydetti. Belge, bü zorlüklara yanıt vermek 

ü zere sanayi egemenlig i, yatırım ve inovasyon, karbonsüzlaştırma, gü venlik ve beceriler 

eksenlerinde o ncelikler belirledi. 

Sanayi egemenlig i ekseninde Konsey, gemi inşa ve tasarımı, gemi onarımı, do nü şü m, 

bakım, geri do nü şü m, denizcilik ekipmanları ve okyanüs mü hendislig i alanlarındaki 

Avrüpa kapasitesini AB’nin refahı, teknolojik liderlig i ve stratejik o zerklig i açısından kritik 

kabül etti. U ye ü lkeler, ü çü ncü  ü lkelerin adil rekabeti zedeleyen piyasa çarpıklıkları ve 

haksız sü bvansiyon üygülamalarına ilişkin kaygılarını dile getirerek, mevcüt ticari korüma 

araçlarının etkin küllanımı da hil olmak ü zere sekto rü n rekabetçilig ini gü çlendirecek 

tedbirlerin deg erlendirilmesini istedi. Bürada belge, gemilerin zararlı fiyatlandırmasına 

karşı korüma sag layan 2016/1035 sayılı Tü zü g ü n, 1994 tarihli OECD Gemi İ nşa 
Anlaşması’nın onaylanmamış olması nedeniyle üygülanamadıg ına dikkat çekti. 

Yatırım ve inovasyon başlıg ında strateji, başta kü çü k ve orta o lçekli işletmeler olmak ü zere 

denizcilik ekosistemi genelinde stratejik yatırımların yapılmasını o ngo rü yor. Konsey, 

yapay zeka , ileri algılama teknolojileri, otomasyon, robotik ve akıllı bakım ço zü mleri gibi 
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dijital, temiz ve do ngü sel teknolojilerin yaygınlaştırılmasını destekleyerek, “Geleceg in 

Tersaneleri” (Shipyards of the Future) girişimini ve stratejik yatırım o nceliklerini 

belirleyecek bir AB Denizcilik Sanayi Deg er Zincirleri İ ttifakı’nın kürülmasını olümlü 

karşıladı. Belge, sü rdü rü lebilirlik, do ngü sellik ve Avrüpa içerig i gibi fiyat dışı o lçü tlerin de 

go zetildig i stratejik kamü alımlarına işaret etti. 

Karbonsüzlaştırma ekseninde Konsey, sekto rü n karbonsüzlaştırmasının yakıt ü reticileri 

ve tedarikçileri da hil tü m deg er zinciri boyünca eş gü dü mlü  adımlar gerektirdig ini 

vürgülayarak, gü venli, sü rdü rü lebilir ve rekabetçi fiyatlı alternatif yakıtların zamanında 

devreye alınmasını istedi. Belge, gemicilig e yo nelik kü resel emisyon tedbirlerinin kabül 

edilmesi ha linde çifte mali yü k ve gereksiz idari yü klerin o nlenmesi amacıyla FüelEU 

Denizcilik Tü zü g ü , MRV Tü zü g ü  ve denizcilikteki ETS çerçevesinde olası gü ncellemelerin 

deg erlendirilmesi gerektig ine işaret etti. Gü venlik tarafında, go lge filonün faaliyetleri ve 

artan jeopolitik istikrarsızlık başlıca riskler olarak o ne çıkarken, kritik deniz altyapısının 

korünması ve hem sivil hem de askerı  amaçlara hizmet edebilecek çift küllanımlı 

altyapının geliştirilmesine yo nelik eş gü dü mlü  bir yaklaşım desteklendi. Beceriler 

başlıg ında ise Konsey, işgü cü  açıg ı ve yaşlanan iş gü cü ne dikkat çekerek denizcilik 

eg itiminin gü çlendirilmesini ve gençlerin sekto re çekilmesini istedi. 

 

 


