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iKV BILGi NOTU
AB 2026’YA BAKIS RAPORU

Melike Sénmez, IKV Uzman Yardimcisi

Konsey, AB'nin kiiresel baglamda kars: karsiya oldugu meseleleri ele alan 2026’ya Bakis
(Forward Look 2026) baslikl bir rapor yayimladi.! Raporda, AB icin 6ne ¢ikan tehditler ve
firsatlar degerlendirilirken, Birligin kiiresel 6lgekte hala etkili bir aktor oldugu ve kiiresel
giindemi sekillendirme kapasitesine sahip oldugu vurgulaniyor. Bununla birlikte raporda
su tespitler one c¢ikiyor:

2025 vaatlerin yili olurken, 2026 bu vaatlerin yerine getirilip getirilemeyeceginin test
edilecegi y1l olacak.

ABD-Cin rekabeti hala belirleyici bir kiiresel eksen olmayi siirdiiriiyor; ancak, giderek
daha ¢ok kutuplu hale doniisen bir diizen hakim ve bu diizende aktif rol oynayan ¢esitli
aktorler bulunuyor.

One ¢ikan kiiresel ve bélgesel aktorler arasinda, Ukrayna-Rusya tahil sevkiyatlarini
kolaylastirici rol iistlenen ve Gazze meselesi ile Suriye’de etkili bir aktor olan Tiirkiye
dikkat ¢ekiyor. Bunun yani sira hem Vasington hem de Pekin ile diyalog kurabilen
Suudi Arabistan ile Rusya-Cin-ABD ve AB arasinda denge politikasi izleyen Hindistan
da 6ne ¢ikan aktorler arasinda yer aliyor.

AB giiclii ekonomik ve diplomatik varliklara sahip olmasina ragmen, bunlari stratejik
etkiye dontiistiirmekte zorlaniyor.

Ukrayna ve Gazze'deki catismalar ¢6ziimsiiz kalmaya devam ediyor; ateskesler
kirilgan ve baris ile savas arasindaki ¢izgi giderek bulaniklasiyor.

Savunma harcamalari artiyor, ancak tiretim kapasitesi, kritik ham maddelere erisim ve
teknoloji bagimlhiliklar1 6nemli sorunlar yaratiyor.

ABD’nin NATO’daki roli “ytk paylasimindan yiik kaydirmaya” dogru evriliyor; bu
durum Avrupa’nin kendi savunma kapasitesini artirmasini zorunlu kiliyor.

2025'te ekonomik biiytime, yapay zeka yatirimlari ve ticaretin 6ne ¢ekilmesi sayesinde
saglandi; ancak, bu biiytime siirdiiriilebilir degil. Yapay zeka yatirimlarinda bir balon
riski bulunuyor ve olasi bir “YZ balonu” kiiresel bir finansal krizi tetikleyebilir.

AB’li sirketler, Cin'in ABD’ye yonelik misilleme eylemlerinin dolayli hedefi haline
gelirken, AB-Cin dis ticaret ag181 derinlesiyor.

Kritik kaynaklara yonelik rekabet kizisiyor; ABD-Cin ticaret gerilimi 6zellikle kritik
ham maddeler lizerinde yogunlasiyor.

AB, maruz kaldig1 ticari sorunlara ragmen, ticaret agisindan hala cazip bir ortak olmay1
stirdiiriiyor. 2025’te uzun stiredir beklenen Mercosur Anlasmasi imzalanirken, Sili ile
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Gecici Ticaret Anlasmasi (Interim Trade Agreement) yuritrlige girdi ve diger tlkelerle
serbest ticaret anlagsmasi miizakereleri baslatildi.

e Avrupa, 2025'te simdiye kadarki en agir yangin sezonunu yasadi. iklim krizi artik
somut bir gerceklik olsa da glivenlik ve rekabet baskilar: iklim glindemini geri plana
itiyor.

e Enerji maliyetleri hala yiiksek seyrediyor; ABD ve Cin’'in agresif sanayi politikalari
karsisinda AB zorlaniyor.

e (in'in temiz teknoloji alanindaki iiretim kapasitesi AB'nin rekabet giiclinii tehdit
ediyor.

e Avrupa Yesil Mutabakati baski altinda, bu nedenle Temiz Sanayi Anlasmasi (Clean
Industrial Deal) ve Rekabetcilik Pusulas1 (Competitiveness Compass) girisimleriyle
sanayi ve iklim hedefleri arasinda uyum saglanmaya ¢alisiliyor.

e Kiiresel 6lgekte demokrasi geriliyor, diinyanin yaklasik %40’1 otoriter rejimler altinda
yaslyor.

e Avrupa’'da, dis aktorler tarafindan da desteklenen popiilist partiler gli¢c kazaniyor.

e s giicii piyasasinda ozellikle yapay zeka alaninda yasanan beceri eksiklikleri ciddi bir
sorun teskil ediyor.

e Konut krizi, demografik baskilar, sosyal kutuplasma ve yapay zekanin mental sagligi
tehdit eden “YZ psikozu” gibi yeni riskler, toplumsal istikrari zorluyor.

e Uluslararas: ortam giderek daha fazla al-verci (transactional) iliskiler etrafinda
sekilleniyor.

e Siyasi mesruiyet, giderek daha fazla somut sosyal sonuclar liretmeye baglh hale geliyor.
Eskiden mesruiyet secimler, anayasal diizen veya ideolojik séylemlerle saglanirken,
artik toplumun giinliik yasaminda hissedilen etkiler belirleyici oluyor.

Raporun sonug béliimiinde, AB'nin krizlere yanit verme kapasitesinin hala giiclii oldugu,
ancak ¢ogu zaman baskalarinin hamlelerine tepki veren, kiiresel giindemi kendisi
belirleyemeyen bir konumda kaldig: elestirisi yer aliyor. Kiiresel oyunun kurallarinin hala
belirsiz oldugu 2026’da AB’nin bu kurallarin sekillenmesine katki sunma sans1 bulundugu
vurgulaniyor. Tek Pazar’in biiytikligi, sosyal modeli, diizenleme kapasitesi ve genis ticaret
ag1 gibi guiclu kartlara sahip olan AB’nin, bu farkl gli¢ unsurlarini bir araya getirerek etkili
ve biitlinctl bir strateji gelistirmesi gerektiginin alti ¢iziliyor.



