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iKV BILGI NOTU
35 YIL SONRA iLK: TURKIYE’NIN HAZIR GIYIMDEKI PAYI %3’UN ALTINA iNDI

Ahmet Emre Usta, [KV Uzmani

Tirkiye'nin diinya hazir giyim ticaretindeki payr 35 yil sonra ilk kez %3’lin altina
gerilerken, AB pazarindaki pay1 da 30 yil aradan sonra %5’in altina disti. 2025’in ilk
yarisinda sektoriin diinyadaki pazar pay1 %2,96'ya, AB pazar pay1 ise %4,65’e indi. Diinya
hazir giyim ihracati 2024’te 545 milyar dolara ulasarak pandemi sonrasi toparlanma
slirecini devam ettirdi. 2025’in ilk yarisinda kiiresel ihracat %5,7 artis kaydetti. Buna
karsin ihracati ayn1 donemde %6,5 gerileyen Tiirkiye, diinya genelinde ihracati diisen tek
tilke oldu. Sektordeki daralma istihdam kayiplarina da yansidi. 2025’in ilk yarisinda
55.840 kisi isini kaybederken, 3000’in iizerinde sirket faaliyetini durdurdu. Y1l sonunda 2
milyar dolarlik tretim kaybi ve 100 bin kisilik istihdam kaybi 6éngértltyor. Bu tabloya,
ithalattaki artis da eslik ederek sektordeki kirilganligi artiriyor.!

Hazir giyim ve ayakkabi sektorlerindeki temel sorunlardan biri, tiretim maliyetlerindeki
artisin tiiketici fiyatlarina yansitilamamasi olarak aciklaniyor. TUIK verilerine gére, giyim
esyasl alt sektortinde iiretici maliyetleri Temmuz 2023-Temmuz 2024 déneminde %110,7,
son 12 ayda ise %29,5 artti. 2025 basindan bu yana maliyet artis1 %21,2 olurken, ayni
donemde tiiketici fiyatlar yalnizca %11,5 artti; yilin basindan itibaren ise %7,7 geriledi.
Benzer sekilde ayakkabi sektoriinde de liretim maliyetleri genel endeksin ¢ok tizerinde
artis gosterirken, tiiketici fiyatlarindaki yiikselis sinirl kaldi. Bu farklilasmada, ihracatta
pazar kaybeden iireticilerin yurt icinde rekabeti artirmasi, tiiketici alim giiclindeki
zayiflama ve diisik fiyath tirtinlere yonelme gibi faktorler etkili oldu. Ayrica, sektorlerin
emek yogun yapisi nedeniyle iscilik, kira, elektrik, su ve dogal gaz gibi kalemlerdeki ytikli
artis, maliyet baskisini giiclendirdi.2

Hazir giyim ireticileri giderek artan sekilde yurt disina yatirim yapmaya yonelirken,
uluslararasi alicilarin da Tiirkiye yerine alternatif tiretim merkezlerine yonelmesi bu
stireci daha karmasik hale getiriyor. Sektorde kalici istikrar i¢in kur-enflasyon dengesinin
saglanmasi, dusiik faizli kredi imkanlarinin gelistirilmesi, is¢ilik desteginin artirilmasi ve
lojistik maliyetlerinin diistrilmesi gibi adimlarin atilmasina yo6nelik talepler artiyor.3
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