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İKV BİLGİ NOTU 

35 YIL SONRA İLK: TÜRKİYE’NİN HAZIR GİYİMDEKİ PAYI %3’ÜN ALTINA İNDİ 

Ahmet Emre Usta, İKV Uzmanı 

 

Tü rkiye’nin dü nya hazır giyim ticaretindeki payı 35 yıl sonra ilk kez %3’ü n altına 

gerilerken, AB pazarındaki payı da 30 yıl aradan sonra %5’in altına dü ştü . 2025’in ilk 

yarısında sekto rü n dü nyadaki pazar payı %2,96’ya, AB pazar payı ise %4,65’e indi. Dü nya 

hazır giyim ihracatı 2024’te 545 milyar dolara ülaşarak pandemi sonrası toparlanma 

sü recini devam ettirdi. 2025’in ilk yarısında kü resel ihracat %5,7 artış kaydetti. Büna 

karşın ihracatı aynı do nemde %6,5 gerileyen Tü rkiye, dü nya genelinde ihracatı dü şen tek 

ü lke oldü. Sekto rdeki daralma istihdam kayıplarına da yansıdı. 2025’in ilk yarısında 

55.840 kişi işini kaybederken, 3000’in ü zerinde şirket faaliyetini dürdürdü. Yıl sonünda 2 

milyar dolarlık ü retim kaybı ve 100 bin kişilik istihdam kaybı o ngo rü lü yor. Bü tabloya, 
ithalattaki artış da eşlik ederek sekto rdeki kırılganlıg ı artırıyor.1 

Hazır giyim ve ayakkabı sekto rlerindeki temel sorünlardan biri, ü retim maliyetlerindeki 

artışın tü ketici fiyatlarına yansıtılamaması olarak açıklanıyor. TÜ İ K verilerine go re, giyim 

eşyası alt sekto rü nde ü retici maliyetleri Temmüz 2023-Temmüz 2024 do neminde %110,7, 

son 12 ayda ise %29,5 arttı. 2025 başından bü yana maliyet artışı %21,2 olürken, aynı 

do nemde tü ketici fiyatları yalnızca %11,5 arttı; yılın başından itibaren ise %7,7 geriledi. 

Benzer şekilde ayakkabı sekto rü nde de ü retim maliyetleri genel endeksin çok ü zerinde 

artış go sterirken, tü ketici fiyatlarındaki yü kseliş sınırlı kaldı. Bü farklılaşmada, ihracatta 

pazar kaybeden ü reticilerin yürt içinde rekabeti artırması, tü ketici alım gü cü ndeki 

zayıflama ve dü şü k fiyatlı ü rü nlere yo nelme gibi fakto rler etkili oldü. Ayrıca, sekto rlerin 

emek yog ün yapısı nedeniyle işçilik, kira, elektrik, sü ve dog al gaz gibi kalemlerdeki yü klü  

artış, maliyet baskısını gü çlendirdi.2 

Hazır giyim ü reticileri giderek artan şekilde yürt dışına yatırım yapmaya yo nelirken, 

ülüslararası alıcıların da Tü rkiye yerine alternatif ü retim merkezlerine yo nelmesi bü 

sü reci daha karmaşık ha le getiriyor. Sekto rde kalıcı istikrar için kür–enflasyon dengesinin 

sag lanması, dü şü k faizli kredi imka nlarının geliştirilmesi, işçilik desteg inin artırılması ve 

lojistik maliyetlerinin dü şü rü lmesi gibi adımların atılmasına yo nelik talepler artıyor.3
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