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iKV BILGI NOTU
2025 STRATEJiK ONGORU RAPORU
Hatice Fulya Topyildiz, IKV Uzman Yardimcisi

Avrupa Komisyonu, 9 Eyliil 2025 tarihinde 2025 Stratejik Ongérii Raporu’nu yayimladi.!
Bu raporda, kiiresel dinamiklerin AB icin yaratabilecegi zorluklar ele alind1 ve bunlarla
miicadele i¢in sekiz adet eylem alani belirlendi.

Komisyon, 2020 yilindan beri stratejik dngortlere iliskin yillik rapor yayimliyor. 2025
Stratejik Ongorii Raporu’nda teknolojik ve demografik degisimler gibi zorluklardan dolay:
kiiresel diizeyde oOngoriilerde bulunmanin olduk¢a zor oldugu belirtilerek farkh
senaryolara hazir olmak amaciyla AB’nin dayaniklilik seviyesinin artirilmasi gerektigi
ifade ediliyor. Bu sebeple, dayanikliligin doniistiirticli nitelikte, proaktif ve ileriye dontik
olmas1 gerektigi vurgulaniyor. Ayrica, yedi adet kiiresel egilime yer verilerek bu
egilimlere uyum saglanmasi icin AB’nin vatandaslarina destek sagladigi belirtiliyor.2 Bu
egilimler su sekilde siralaniyor:

Degisen diinya diizeni,

Degisen giivenlik paradigmasi,

iklim degisikliginin hizlanmasi ve gevresel tahribat,
Teknolojik degisimin hizlanmasi,

Demografik dengesizliklerin artmasi,

Esitsizliklerin derinlesmesi,

Demokrasinin karsilastig1 tehditler.

Raporda kiiresel gelismelere ve AB’ye 6zgii zorluklara yer verilerek bunlara karsi
direnglilik seviyesinin ytikseltilmesi gerektigi ifade ediliyor. Kiiresel gelismelerden ilki
guvenlik olarak karsimiza c¢ikiyor. Buna gore Rusya-Ukrayna Savasi, giivenlige bakisi
degistirdi ve tedarik zinciri ile ticaret gibi unsurlar ise silah haline getirildi. Ayrica,
givenlikte var olan herhangi bir eksikligin isletmeleri, yatirimlar1 ve yasam kalitesini
etkileyebilecegi vurgulandi.

Ikinci gelisme ise kurallara dayali uluslararasi diizenin bozulmasi olarak belirlendi.
Kurallara dayali uluslararasi diizenin zarar gérmesinin, 6zellikle AB gibi “acik olma”
lizerine kurulan bir kurum i¢in 6nemli oldugu ifade edildi. Bir diger kiiresel gelisme ise su
kaynaklarinin koétiilesmesi, doganin bozulmasi ve iklim degisikliginin etkileri oldu.

' European Commission, “2025 Strategic Foresight Report sets out 'Resilience 2.0' to guide Europe's long-
term choices”, 09.09.2025, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 2036 Erisim
Tarihi:15.09.2025.

2 European Commission, 2025 Strategic Foresight Report Resilience 2.0: Empowering the EU to thrive
amid turbulence and uncertainty, ”, 09.09.2025,
https://commission.europa.eu/document/download/2e1flde3-dff6-44f7-b2a3-

1dd8eee396bb en?filename=COM 2025 484 1 EN.pdf Erisim Tarihi:15.09.2025.
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Ekonomik rekabetcilik ve stratejik ozerklik arayisi, raporda ele alinan AB'ye 6zgu
zorluklardan ilki olarak karsimiza ¢ikiyor. Dayanikliligin saglanmasi i¢in bu iki unsurun
oldukca 6nemli oldugu ifade ediliyor. Bununla beraber, net sifir emisyon ve dijital
teknolojiler alanlarinda inovasyon yapabilme kapasitesinin de bu unsurlara bagh oldugu
kaydediliyor. ikinci olarak, teknolojiye yaklasimin dengeli olmas: gerektigi belirtilerek
rekabetciligi gliclendirmek icin risklerin iyi yonetilmesi gerektigi vurgulaniyor. Bu
baglamda teknolojinin, rekabetciligi ve verimliligi artirmaktan, yesil ve dijital donlisimii
desteklemeye kadar bir¢ok alanda doniistiiriicii etkiye sahip oldugu dile getiriliyor.
Ancak, giuivenlik, vatandas haklari, demokrasi ve iklime iligkin risklerin yonetilmesi i¢in
de uygun politikalara ihtiya¢ duyuldugu ekleniyor. Son olarak, halkin refah diizeyinin,
demokrasinin ve temel degerlerin tehdit altinda oldugu belirtiliyor.

Raporun devaminda, AB'nin direngliligini gelistirebilecegi sekiz eylem alani ortaya
koyuluyor. Bu alanlar,

e AB’nin gigly, istikrarh ve giivenli bir yuva niteligine sahip ve diinya capinda bir
ortakliklar kurmus olarak kiiresel vizyonun insa edilmesi,

e Teknoloji merkezli bir yaklasim ile i¢ ve dis giivenligin artirilmasi,

e Huzurun ve degerlerin desteklenmesi i¢in teknolojinin ve arastirmanin giiciiniin
kullanilmasi,

e Soklara karsi dayanikliligi saglamak ve biliylimeyi sirdirmek icin ekonomik
direngliligin giiclendirilmesi,

e Avrupa toplumsal modelinin bir pargasi olarak siirdiiriilebilir ve kapsayici refaha
katki sunulmassi,

e Teknolojik ve toplumsal degisimlere hazirlanmak icin egitimin ve becerilerin
yeniden ele alinmas,

e Demokrasiyi, medya 6zglrliigiinii ve toplumsal uyumu korurken ayni zamanda
dezenformasyonla miicadele edilmesi,

e Demografik doniisiimii 6ngorerek kusaklar arasi adaletin tesvik edilmesi.

Sonug olarak, kiiresel dontisiimiin giicinden yararlanmak ve 2040’a kadar dayanikl bir
AB insa etmek i¢in 6ngori yontemlerinin etkili sekilde kullanilmasi ve bahsedilen
eylemlerin hayata gecirilmesi gerektigi vurgulaniyor.



