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SUNUS

Tiirkiye-AB miizakere siirecinde 11 yil geride kalirken siirecin basinda s6ylenen bu-
nun sorunsuz ve kolay bir yol olmayacag: yoniindeki 6ngoriiler gerceklesmis gorii-
niiyor. Miizakerelerin basladig1 3 Ekim 2005’ten bu yana pek ¢cok sinamayla karsi-
tikanma yasandigini goriiyoruz. Ancak bu durum bizleri hi¢ olmadig: kadar siirecin
kendisine ve pratik yonlerine odaklanmaya zorluyor. Bunlarin basinda da Tiirkiye
ile AB arasinda iliskilerin gelismesine, 6zellikle Tiirk ve AB vatandaglarinin bir araya
gelerek ortak sorunlara ortak ¢oziimler bulmak icin birlikte ¢alismasina vesile olan
AB Programlari geliyor.

Bilindigi tizere Birlik programlari, ABye iiye iilkeler arasinda isbirligini gelistirerek
Avrupalilik bilincinin, yenilikgilik ve girisimcilik anlayisinin yerlesmesini destekle-
mek, AB politikalarinin ve mevzuatinin uygulanmasina ve Birligin karsilastig1 sorun-
lara ortak ¢6ziimler yaratilmasina katki saglamak amaciyla olusturuldu. Tiim bu he-
defler dogrultusunda yapilmas: 6ngoriilen ¢alismalar ve AB biit¢esinden yapilan mali
katkilara hukuki bir ¢erceve olugturulmasi i¢in yapilandirilan Birlik programlarinin
baslangic1 1970’li yillara dayaniyor. ABnin politikalar1 kapsamindaki 6ncelikli alan-
larda yiritiilen temel faaliyetlerin biitiinlestirilmesi ile meydana gelen programlar
altinda, belirlenen amag ve kogullara uygun olarak hazirlanan uluslararas: projelere
mali destek saglaniyor.



Aralik 1999da gergeklestirilen Helsinki Zirvesinde adayliginin teyit edilmesiyle bir-
likte Tiirkiye, ilke olarak aday tilkelere agik tiim AB program ve ajanslarina katilma
hakkini elde etti. Dogrudan yararlanicilarinin 6grenciler, bilim adamlary, giftciler, se-
hirler, bolgeler, sivil toplum, is diinyasi ve daha pek ¢ok kesim olan Birlik programla-
rindan Tiirkiye'nin 2014-2020 mali doneminde katildig1 Erasmus+, Ufuk 2020, COS-
ME, EASI programlari yayinimizda ele aliniyor.

Yukarida siralanan bu programlarin tilkemizde dogrudan yararlanicilar tarafindan
daha iyi taninmasini, katilimin ve proje sayisinin, proje kalitesinin artirilmasini amag-
layan bu yayin ile s6z konusu programlar hakkinda rahat okunacak kolay bir formatta
bilgi veriliyor ve proje hazirlanmasi igin yonlendirmeler yapiliyor. Tiirk ve AB vatan-

sahip oldugu distincesiyle yayinimizi ilgili tiim kesimlerin dikkatine sunuyoruz.

IKTiSADi KALKINMA VAKFI






Hedef: Ar-Ge ve
inovasyon projelerine
verilecek destekler ile

AB’nin rekabet
glicliniin arttirilmasi.

Biitge: 80 milyar avro.

Ufuk 2020

UFUK 2020 PROGRAMI

Ufuk 2020 Programr'nin amaglar1 neler?

2014-2020 doneminde yiiriirlitkte olan Ufuk 2020 Programi, Cerceve Programlarinin
devamui niteligindedir. Program kapsaminda, Avrupada yeni biiytime ve istihdam ola-
naklarinin yaratilmasi hedeflenmektedir. Yaklagik 80 milyar avro tutarinda biitgesi ile
Ufuk 2020, Ar-Ge ve inovasyon projelerine destek vermektedir. Bugiine kadar diinya
¢apinda varlik gosteren en biiyiik sivil arastirma programi olma 6zelligine sahip olan
Ufuk 2020 kapsaminda esas olarak, 1 milyon yeni arastirmaci i¢in fon olusturulmasi
yoluyla Avrupanin kiiresel rekabet edebilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Proje hazirlanacak alanlar hangileridir?
Ufuk 2020 Programi 3 ana bilesen ve bunlarin alt bagliklari ile sekillendirilmistir:
® Toplumsal Sorunlar: Toplumu ve vatandaglari etkileyen konularda, disiplinli
ve ¢ok ortakl aragtirmalar. Proje hazirlanacak baghiklar sunlardir:
o Saglik, demografik degisim ve refah
o Gida givenligi, stirdiiriilebilir tarim, biyoekonomi ve denizcilik aragtir-
malar1

o Alally, temiz ve entegre ulagim
o Iklim degisikligi, cevre, kaynak verimliligi, hammaddeler
o Degisen diinyada Avrupa, kapsayicy, yenilik¢i ve yansitici toplumlar
o Giivenli toplumlar
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@ Endiistriyel Liderlik: Avrupa sanayisinin teknolojik gelisim seviyesini daha

ileriye tagtyacak olan konularda, ¢ok disiplinli ve ¢ok ortakli olarak yiiriitiilecek

arastirmalar.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)

Nanoteknoloji, ileri malzemeler, ileri imalét ve isletme teknolojileri alan1
Biyoteknoloji

Uzay

Risk finansmanina erisim

KOBI’lerde yenilik

@ Bilimsel Miikemmeliyet: Diinya standartlarinda bilim yapilmasina olanak

saglayacak, yetenekli arastirmacilarin kariyerlerini gelistirecek ve onlar1 Avru-

pada kalmaya ikna edecek, bunun i¢in uygun kosullar1 saglayacak ve ayrica en

iyi aragtirma altyapilarinin gelistirilmesine destek verecek olan programlar.

Avrupa Aragtirma Konseyi (ERC) bireysel takimlarin yiiriittiigti onciil
arastirmalar

Marie Sklodowska Curie, Aragtirma Altyapilar1 (egitim ve kariyer gelis-
tirme firsatlar1)

Yeni ve Gelisen Teknolojiler (FET)

Arastirma altyapilar1 (e-altyapilar da dahil diinya standartlarinda ola-

naklara erisim)

3 ana bilegenin yani sira Ufuk 2020 Programi altinda diger 6ne ¢ikan diger basliklar

su gekildedir:

» Toplumla ve toplum i¢in bilim
» Mikemmeliyetin yayilimi ve katilimin genisletilmesi
» Ortak Arastirma Merkezleri

Programin biitgesi ne kadar?
Yaklagik 80 milyar avro tutarinda belirlenmis olan biit¢enin, 2020 yilina kadar tim

Avrupadan gelecek olan ¢ok ortakl ve bireysel projeler arasinda paylastirilmas: 6ngo-

rilmektedir. Biit¢e destegi karsiliksiz hibe geklindedir.
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Programa hangi iilkeler katilabilir?

« AB Uye Ulkeleri (Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, GKRY, Hirvatistan, Hollanda, Ingilte-
re, [rlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Letonya, Litvanya, Litksemburg, Macaristan,
Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan)

o Aday iilkeler (Arnavutluk, Karadag, Makedonya, Sirbistan, Tiirkiye)

+ Ugiincii iilkeler

Ufuk 2020 Programrndan yararlanabilecek olan baglica kuruluslar su sekildedir:
« Sanayi kuruluglar1, KOBI'ler, KOBI birlikleri
o Universiteler, aragtirma enstitiileri, aragtirma merkezleri, kamu kurumlar1

o Sivil toplum kuruluglari, uluslararas: organizasyonlar, bireysel aragtirmacilar

Programin temas noktalar1 nedir?

Avrupa Komisyonu Bilim ve Inovasyon Genel Miidiirliigii (DG Research and
Innovation)

Bilim ve Inovasyon Genel Miidiirliigii, ¢alisma programlarini geligtirmekle yiikiimlii-
diir. S6z konusu ¢alisma programlari, birgok paydagla gerceklesmis olan resmi ve gay-
riresmi toplantilarin sonucu olusturulmakta, hangi 6ncelikli alanlarda proje ¢agrisina
¢ikilacagini ortaya koymaktadir.

Topluluk Bilim ve Kalkinma Enformasyon Hizmeti (Community Research and
Development Information Service - CORDIS)

CORDIS, AB’nin bilim ve kalkinmada enformasyon hizmetini olusturmaktadir. Prog-
ramlara iliskin bilgilerin, teklif ¢agrilarinin yer aldigi CORDIS iizerinden proje so-
nuglarina ulasmak mimkiindir. CORDIS kisaca su ii¢ 6ncelik cercevesinde olustu-
rulmustur:

o Topluluk bilimsel faaliyetlerine katilimin kolaylagtirilmas;
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« Bilimin sonuglarmin kullaniminin iyilestirilmesi;
o Bilgi paylasiminin pekistirilmesi.

@ www.cordis.europa.e

Ufuk 2020 Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO)

Ufuk 2020 Programr'nin iilkemizdeki irtibat noktast TUBITAK Uluslararasi Igbirli-
gi Daire Bagkanligi (UIDB) biinyesinde yer alan AB Ufuk 2020 Ulusal Koordinasyon
Ofisidir. Tiirk aragtirmacilara kilavuzluk yapan UKO, aragtirmaci ve is diinyas: temsil-
cilerine proje hazirlama, sunma, hukuki ve finansal konularda yardim saglamakta ay-
rica Avrupali Ar-Ge ve yenilik aktorleri ile bir araya gelmelerine yardimci olmaktadur.
Tiim bu siireglerde arastirmacilara maddi destek saglamak adina yeni bir tesvik me-
kanizmasi da olusturulmustur. Bu ¢ercevede, aragtirmacilara seyahat, organizasyon,
proje yazma, 6n degerlendirme hizmetleri sunulmaktadir. Buna ek olarak UKO, Ufuk
2020 Programrnda basari elde eden aragtirmacilara, projedeki rolleri ve biitgelerine
paralel olarak basari tesvik odiilleri dagitmaktadr.

@ www.h2020.org.t

Programa basvuru nasil yapilir?
Ufuk 2020 basvurulari, dogrudan Avrupa Komisyonu Katilimei Portal’nin internet
sayfasindan yapilmaktadir.

@ www.ec.europa.eu/research/participants/porta

Bu kapsamda, bagvuru sahibini temsil eden kisinin izlemesi gereken adimlar su sekil-
dedir:

o Katimcr Kimlik Numarasi (Participant Identification Code- PIC) alinmasi.
PIC, Ufuk 2020 Programrna proje bagvurusunda bulunacak tim kurum veya
kuruluslarin almasi gereken 9 haneli bir kimlik numarasidir.

» Kurum veya kuruluslarin projeleriyle ilgili Komisyonla iletisime gegmek iizere
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yasal bir tiizel kisi atamasi gerekmektedir (Legal Entity Appointed Representative
- LEAR).

o Bagvuru sahipleri bu portal iizerinden projelerini degerlendirilmek tizere su-
narlar.

Programa proje sunus kriterleri neler?
Proje 6nerileri degerlendirme igin belirlenen hakemlere iletilmeden énce kabul edile-
bilirlik ve uygunluk kriterleri bakimindan kontrol edilir.

a) Kabul edilebilirlik kriterleri

Bir proje 6nerisi su sartlar1 karsilamasi halinde degerlendirme i¢in kabul edilebilir:
o Resmi bagvuru sistemi tizerinden ve ¢agr1 kapanis tarihinden 6nce sunulmalidir;
o Tum boliimler eksiksiz doldurulmalidir;

o Okunabilir, erisilebilir ve basilabilir olmalidir.

b) Uygunluk kriterleri

Proje 6nerisinin uygun olup olmadigina iliskin kriterler:

o llgili gagrinin tanimindaki ierige uygunluk,

« Proje teklif cagrisinda belirtilen ortak sayisina ve standartlara uygunluk.

Her proje tipi i¢in Standart Degerlendirme Kriterleri tanimlanmigtir. Hakemlerin kul-
lanacag1 degerlendirme formlarinin formati ilgili gagrinin sayfasinda bulunmaktadir.

Degerlendirme sirasinda hakemler ve uzmanlar her kriter i¢in proje onerilerine 0-5
arasinda bir puan verir. Maksimum puan bu nedenle 15’tir (3x5). Fakat bazi ¢agrilarda
kriterlerin agirlik dagilimi degisebilmektedir.

Bir proje onerisi destek alabilmek i¢in énceden belirlenen baraj puanini agsmak zorun-
dadir. Baraj puant her proje tipi i¢in farklilik gosterebilir. Her ¢agri i¢in baraj puani ve
kriterlere uygulanacak olan agirliklar ilgili calisma programlarinda ve degerlendirme
formlarinin formatlarinda belirtilir.






Hedef: Ekonominin yiizde
99’unu olugturan KOBI'le-
rin rekabet giictiniin
artirilmasy, girisimciligin

desteklenmesi.
Biitge: 2.3 milyar avro.

ISLETMELERIN VE KOBI’LERIN
REKABET EDEBILIRLIGI
PROGRAMI - COSME

COSME Programrnin amaglari neler?
KOBI'ler AB ekonomisinin belkemigini ve istihdamin yiizde 67’sini olusturmaktadur.
Avrupa Komisyonu girisimciligi gelistirmeyi, KOBI'lerin is ortamini iyilestirmeyi ve
kiiresel ekonomide giiclii bir sekilde faaliyet gosterebilmelerini saglamay1 amaglamak-
tadir. Avrupa Komisyonu KOBI’leri ekonominin merkezine yerlestirmekte ve bu islet-
melerin ekonomik bilytimede temel rol oynadigini savunmaktadir. Komisyonun 2010
yilinda ortaya koydugu Avrupa 2020 Stratejisi de ABnin daha dinamik ve rekabet
edebilir héle gelebilmesi i¢in gerekli olan ekonomik biiylimenin itici giicii olarak KO-
Bl'leri gérmektedir. Tiim bu perspektif cercevesinde, 2014-2020 dénemini kapsayan
COSME Programrnin genel hedefi; basta KOBI'ler olmak iizere igletmelerin reka-
bet giicii ve devamliliginin giiglendirilmesi, girisimcilik kiltiiriintin gelistirilmesi,
KOBI'lerin kurulmasi ve bityiimesinin desteklenmesidir.
KOBTI'lerin su alanlarda desteklenmesi amaglanmaktadir:

o Finansmana erisimin kolaylagtirilmas;

o Uluslararasilasma ve pazarlara erisimin gelistirilmesi;

o [Iskurma ve biiyiime igin daha iyi bir i ortaminin saglanmass;

o Girisimciligin ve girisimcilik kiiltiiriiniin desteklenmesi.
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Programin biitgesi ne kadar?
Programin toplam biitgesi 2.3 milyar avrodur.

Programa hangi iilkeler katilabilir?

« AB Uye Ulkeleri (Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, GKRY, Hollanda, Ingilte-
re, Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Letonya, Litvanya, Litksemburg, Macaristan,
Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan)

« EFTA Ulkeleri (Norveg, izlanda)

o Diger Avrupa iilkeleri (Tirkiye, Arnavutluk, Bosna-Hersek, Makedonya
Cumhuriyeti, Giircistan, Moldova, Karadag, Sirbistan, Ukrayna)

Programin temas noktalar1 nedir?

ABde Avrupa Komisyonu adina COSME Programrnin yiiriitiiciisi KOBI'ler igin
Uygulama Ajanstdir (Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises-
EASME). Finansal araglara iliskin sorumluluk ise Avrupa Yatirim Fonu'na (AYF) devre-
dilmistir.

@ www.ec.europa.eu/easme

Tiirkiyede KOSGEB, COSME Programi’nin ulusal koordinatoriidiir.

@ www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/5484/cosme-programi

COSME Programi kapsaminda desteklenen alanlar hangileridir?
» Finansmana erisim
o Pazarlara erigim
o Rekabet i¢in daha iyi is ortaminin yaratilmas:
«  Girisimciligin desteklenmesi



COSME | 17

Finansmana Erigim
COSME Programrnin ana eylemlerinden biri olan Finansmana Erisim kapsaminda;
KOBTlerin esnek ve kolay sartlarda kredi teminatlarina erigimini saglayan kredi ga-
rantilerinin yani sira risk sermayesi yatirim sirketlerine yonelik destekler de bulun-
maktadir.

Bu bilesen altindaki ¢agrilara finansal araci kuruluglar bagvurmaktadir, projelerin
nihai yararlanicis1 KOBlerdir.

Biiyiime Igin Oz Kaynak Fonu (EFG)
COSME, EFG aracilig1 ile AYF altinda segilmis olan fonlara yatirim yaparak gelisme ve
biiyiime evresindeki KOBI’lere risk sermayesi ve ara finansman saglamaktadir. EFG'ye
2014-2020 doneminde ayrilan toplam biitge yaklagik 690 milyon avrodur.
EFG i¢in uygun goriilen bagvuru sahipleri su kurumlardan olusur:

o Risk sermayesi yatirimlarini garanti altina alan kuruluslar,

o  COSME katilimcist iilkelerde kurulmug ve faaliyet gosteren yatirim fonlars,

o Ozel 6z kaynak fonlar1 gibi 6zel amagh kuruluslar,

o AB iye lilkelerinde ve COSME kapsamindaki iilkelerde kurulmus ve faaliyet

gdsteren KOBT ler.

Kredi Garanti Destegi

Kredi Garanti Fonu (LGF) ile araci finansal kuruluglara (bankalar, garanti kuruluglar:
ve leasing sirketleri) bagka gekilde destek almasi miimkiin olmayan KOBI'lere yéne-
lik kredi ve leasing destegi saglamalari i¢in garanti ve kontrgaranti (garanti kargilig
garanti) hizmeti saglanmaktadir. LGFye 2014-2020 déneminde ayrilan toplam biitge
yaklagik 740 milyon avrodur. Riskin paylasilmasiyla, COSME garantileri araci finansal
kuruluglarin ulastiklart KOBI ¢esidi ve saglanan islem gesidini genisletmektedir. Bu-
nun yani sira araci finansal kuruluslara saglanan KOBI borg finansmani portfoylerinin
menkul kiymetlegtirilmesi i¢in garantiler saglanmakta ve béylece yeni KOBI borg fi-
nansmani portfoyleri temin edilmektedir.
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Pazarlara Erisim
COSME kapsaminda isletmelerin, AB Tek Pazarrnin imkanlarindan yaralanabilmesi
ve yeni pazarlara erisebilmesi desteklenmektedir.

Avrupa Isletmeler Ag1 Konsorsiyumlari (Enterprise Europe Network - EEN)
Avrupa Isletmeler Ag1 konsorsiyumlari araciligiyla tiim igletmeler yaklagik 50’nin iize-
rinde iilkede 2 milyondan fazla KOBI ile isbirligi yapabilmektedir. Tiirkiyede 7 bolge-
de KOSGEB, sanayi-ticaret odalar1 ve {iniversitelerden olusan konsorsiyumlar biinye-
sindeki yaklagik 50’nin {izerinde iilkede KOBI'lere hizmet sunulmaktadir. 2014-2020
déneminde 11 konsorsiyum gorev almaktadir. Bu konsorsiyumlar KOBI’ler igin tek
durak noktast olarak hizmet gostermekte olup KOBI'leri AB mevzuati, politikalari,
standartlar1 ve isbirligi olanaklar1 konusunda bilgilendirmenin yani sira yeni teknolo-
jiler ve teknoloji transferi alaninda da destek saglamaktadir.

Tiirkiyede Avrupa Isletmeler Agi Koordinatériit KOSGEBtir. Aga iliskin detayli bil-
giye KOSGEPB'in internet sayfasindan ulasilabilir.

@ www.een.kosgeb.

Fikri Miilkiyet Haklar: Yardim Masasi
Rekabet giiciiniin artirilmasina katkida bulunan fikri miilkiyet haklar1 konusunda basta
KOBI’ler olmak iizere isletmelerin yeterli zaman, kaynak ve bilgiye sahip olamadiklart
gerceginden yola ¢ikan Avrupa Komisyonu, COSME Programi kapsaminda bu konuda
yardim masasi gorevi géren web sitesi gibi cesitli araglarla isletmelere destek olmaktadur.
Komisyon ayrica Cin, Japonya ve Latin Amerika yardim masalar1 da kurarak bu iilkeler-
de faaliyet gosteren AB KOBI'lerine fikri miilkiyet haklari konusunda destek olmaktadir.
AB Fikri Miilkiyet Yardim Masasina Avrupa Komisyonunun web sitesinden ula-

@ www.iprhelpdesk.eu/

silabilir:

Diger tilkeler ile ilgili yardim masasina asagidaki linkten ulagilabilir:

© www.ipr-hub.eu/|
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o Uluslararasi KOBI Portali (SME Internationalisation Portal)
Uluslararasi pazarlara agilmak isteyen isletmelere bilgi ve isbirligi destegi vermek ama-
ctyla Avrupa Komisyonu tarafindan bir web portali kurulmustur. Bir tiye iilkede faaliyet
gosteren igletmelerin igbirligi yapmak istedikleri hedef bir iilkede basvurulabilecek, ti-
caret, yatirim ve isbirligini destekleyen kuruluslar hakkinda bilgi saglamaktadir. Portala
asagidaki web sitesinden ulagilabilir:

© www.ec.europa.eu/growth/tools-databases/smeip/|

Girigsimciligin Desteklenmesi

Bu alanda karsilikli tecriibe paylasiminin yapilmasi ve iyi 6rneklerin tiim AB’ye yay-
ginlastirilmasi yoluyla girisimcilik egitimi desteklenmektedir. Bu gercevede gengler,
kadinlar ve yaslilara yonelik mentorlitk hizmetleri olusturulmaktadir. Bunun yani sira
Geng Girisimciler i¢in Erasmus+ Programi hazirlanmis olup, geng girisimcilere dene-
yimli kiigiik isletmeleri 1-6 ay arasinda ziyaret etme olanagi sunulmaktadir. Geng giri-
simciler, ev sahibi girisimcilerin deneyimlerinden faydalanmakta, ev sahibi deneyimli
girisimciler ise, geng girisimcilerin farkli bakis agilarindan yararlanmaktadr.

Bu programa iliskin ayrintili bilgi Geng Girisimciler i¢in Erasmus (Erasmus for Young
Entrepreneurs) internet sayfasinda yer almaktadur:

® www.erasmus—entrepreneurs.eu

[s Yaratilmasi ve Bilyiime I¢in Daha Iyi Sartlarin Saglanmasi

Isletmelerin iizerindeki idari yiiklerin azaltildig1 ve ticari faaliyetlerin daha iyi isleye-
bilecegi bir is ortaminin yaratilmasi gerek ABnin KOBI politikalarinin gerekse COS-
ME’nin ana unsurlarindandir. Bu dogrultuda COSME Programi kapsaminda isletme-
ler tizerinde yiik yaratan idari iglemlerin ve mevzuatin azaltilmasina yonelik faaliyetler
ve bunlarin KOBI'ler iizerine etkisinin dlgiilmesi, is diinyasina uygun diizenlemelerin
gerceklestirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeydeki politika uygulamalarinda “Once
Kiigiik Olani Diigiin” ilkesinin uygulanmasinin gii¢lendirilmesini desteklenmektedir.
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Avrupa Komisyonu, KOBI’lerin biiyiimesi igin en uygun ortami yaratmayi, AB ta-
rafindan olusturulan tiim politikalarda KOBI’lerin ihtiyaglarin1 6n planda tutmay:
amaglayan “Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi’n1 (Small Business Act-SBA) 25 Haziran
2008 tarihi itibariyla ytiriirliige koymustur. Yasada, gerek Birlik biinyesinde, gerek ulu-
sal diizeyde KOBT'lere yonelik politikalar olusturulurken, iilkelere rehberlik etmesi
amaciyla 10 temel ilke belirlenmistir. KOSGEB proje kapsaminda Tiirkiye adina, yasa
ile belirlenmis ilkelere iligkin ilerlemeleri izlemekle gorevli “Ulusal Koordinator’diir.

Yasa kapsaminda yiiriitiilecek caligmalarin etkinligi agisindan, KOBI'lerle ilgili ku-
rum/kuruslar tarafindan gereken destek ve yardimin saglanmasi ve KOBI'lerle ilgili
olusturulacak her tiirlii politika, strateji, eylem plani, uygulama, vb. ¢caligmalarin, Av-
rupa Kiiciik Isletmeler Yasasrnda belirtilen ilkeler dogrultusunda gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Bu amagla, 2011/6 sayili “Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi Prensipleri”
hakkindaki Bagbakanlik Genelgesi 05 Haziran 2011 tarih ve 27955 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanmistir.

“Balkan Ulkeleri ve Tiirkiyede Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasrnin Uygulanmasi Pro-
jesi” kapsaminda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) koordinasyonunda
Avrupa Komisyonu, Avrupa Egitim Vakfi, Avrupa Kalkinma ve Imar Bankasi ve projeye
dahil olan iilkeler ile isbirligi halinde hazirlanan raporda hiikiimetlerin KOBI politika-
lar1, proje kapsaminda belirlenmis olan gostergelere bagli oldugu degerlendirilmektedir.

COSME Programi KOBI'lerin yeni i modellerini benimsemesi ve yeni deger zincir-
lerine katilmalarinin saglanarak piyasa giicii olan rekabet edebilir sanayilerin ortaya
cikisini ve Ozellikle turizm sektorii gibi yitksek biiylime potansiyeli olan sektorlerde-
ki faaliyetleri desteklemektedir. Kiimelenmenin gelistirilmesine iligkin bilgiye ve bu
amagla olusturulan platforma buradan ulagilabilir:

@/www.clustercollaboration.eu/|
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COSME, kiimelenmenin gelistirilmesi ve uluslararas: hale gelmesini saglamak ama-
cryla uluslararas kiimelenme faaliyetlerini ve sektorler arasi igbirligini desteklemek-
tedir. COSME ayn1 zamanda i diinyasinin dijitallesmesinin ve elektronik beceri ve
hizmetlerin geligmesinin saglanmasini amaglamaktadir.

Programa bagvuru nasil yapilir?

COSME Programi kapsaminda genel hedef ve amaglar dogrultusunda ¢agrilara ¢ikil-
makta olup, her ¢agri i¢in spesifik olarak belirtilmis son bagvuru tarihleri esas ali-
narak, cagrilara bagvuru yapilmaktadir. Bagvurular dogrudan Avrupa Komisyonuna
yapilmakta olup, acik ¢agrilar EASMFE’nin internet sayfasindan takip edilebilmektedir.

@ www.ec.europa.eu/easme/er

COSME Programrnin finansmana erisim aract EFG ve bagvuru kosullar1 hakkindaki
bilgiye AYF’nin web sitesinden ulasilabilir:

@ www.eif.org/what_we_do/equity/single_eu_equity_instrument/cosme_efg/

COSME Programrnin finansmana erisim araci LGF’ye iliskin bagvuru kosullar1 ve
konu hakkinda bilgiye AYF’nin asagida yer alan sitesinden ulagilabilir:

© www.eif.org/what_we_do/guarantees/single_eu_debt_instrument/cosme-1o|
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Erasmus+ Programrnin amaglari neler?

Erasmus+ Programi, 2007-2013 dénemlerinde gegerli Hayatboyu Ogrenme ve Geng-
lik Programlarini tek ¢ati altinda birlegtirmektedir. 2014-2020 déneminde uygulan-
makta olan Erasmus+ Programrnin kapsamina egitim, 6gretim ve gengligin yani sira
spor da dahil edilmistir.

Erasmus+ Programi genel anlamda, AB’nin biiyiime, istihdam, sosyal igerme once-
liklerine odaklanan Avrupa 2020 Stratejisine ve ABde egitim ve 6gretimin stratejik
cergevesini olugturan Egitim Ogretim 2020 (ET 2020) hedeflerine katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Bunun yaninda, yiiksekogretim alaninda ortak tilkelerin siirdiiriile-
bilir kalkinmasinin saglanmasi, sporda Avrupa boyutunun sistematik gelisiminin des-
teklenmesi ve AB Genglik Stratejisinde ortaya koyulan hedeflere ulagilmas: da amaglar
arasindadir.

Erasmus+ ile bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasinda egitim ve ogretimin
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Erasmus+ Programrnin amaglar: su sekilde sira-
lanmaktadir:
o Bireylere, yas ve egitim ge¢mislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandiril-
masl,
 Bireylerin kisisel gelisimlerinin gii¢lendirilmesi,
o Istihdam olanaklarinin artirilmast.
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Bu amaglar dogrultusunda, Erasmus+ ile bireysel 6grenme firsatlarinin ve kurumsal
isbirliklerinin desteklenmesi dngoriilmiistiir.

Programin biitgesi ne kadar?
Erasmus+ Programrnin biitgesi uygulanmakta oldugu yedi yillik siire (2014-2020) i¢in
14.774 milyar avro olarak belirlenmistir.

Programa hangi iilkeler katilabilir?

o Program iilkeleri: AB Uye Ulkeleri (Almanya, Avusturya, Belcika, Bulgaris-
tan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
GKRY, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isves, Italya, Letonya, Litvan-
ya, Lilksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya,
Slovenya, Yunanistan) ile Tiirkiye, Makedonya Cumhuriyeti, {zlanda, Lihtens-
tayn, Norveg ve [svigre.

o Ortak iilkeler ise belirli kosullarda bazi eylemlere katilabilmektedir. Bunlar;
Dogu Ortaklig: iilkeleri: Azerbaycan, Ermenistan, Beyaz Rusya, Giircistan,
Moldova, Ukrayna; Giiney Akdeniz Ulkeleri: Cezayir, Mistr, Israil, Urdiin, Liib-
nan, Libya, Fas, Filistin, Suriye, Tunus; Bat1 Balkan tilkeleri: Arnavutluk, Bosna
Hersek, Kosova, Karadag, Sirbistan ve Rusya Federasyonudur.

Programin temel hedef kitlesini; tiniversite 6grencileri, stajyerler, ¢iraklar, 6grenci-
ler, yetigkin 6grenciler, gengler, goniilliller, akademisyenler, 6gretmenler, egitmenler,
genglik caliganlari, egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda faaliyet gosteren kurum veya
kuruluslarin uzmanlar: olusturmaktadir.

Program bireylere bu tiirden faaliyetleri organize eden kurum veya kuruluslar, tesek-
kiiller veya gruplar araciliiyla ulasmaktadir.

Erasmus+ projeleri katilimcilar: i¢in, bir program {ilkesinde yerlesik olmalar1 sart1
aranmaktadir. Buna kargilik yiiksekogretim ve genglik alanindaki bazi eylemler, Ortak
Ulkelerden gelen katilimcilara da agiktir.
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+ Yiiksekogretim alaniyla ilgili projeler icin, temel hedef kitleler; yiiksekogretim
ogrencileri (kisa donem, birinci, ikinci veya {iglincii dénem), yliksekogretim
akademisyenleri, yliksekogretim kurumlar1 personeli, egitmenler ve isletme-
lerdeki uzmanlardir.

o Mesleki egitim ve 6gretim alani ile ilgili projeler i¢in ise mesleki egitim ve 68-
retimdeki ¢iraklar ve 6grenciler, mesleki egitimdeki uzmanlar ve egitici veya
egitmenler, ilk agama mesleki egitim ve 6gretim kurumlarinin personeli, egit-
menler ve igletmelerdeki uzmanlardir.

o Okul egitimi alan ile ilgili projeler i¢in ise okul liderleri; okul 6gretmenleri ve
okul personeli; okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim ogrencileri temel hedef
kitlelerini olusturmaktadir.

o Yetiskin egitimi alanindaki projeler i¢in yetiskin egitimi veren kurum veya ku-
ruluslarin iyeleri, yetigkin egitimi 6grencileri, egitici veya egitmenler, yetiskin
egitimi alanindaki personel temel hedef kitleleridir.

o Genglik alani ile ilgili projeler icin temel hedef kitleleri; 13-30 yas grubundaki
gengler, genglik caliganlari, genglik ile ilgili alanlarda faaliyet gosteren kurum
veya kuruluglarin personeli ve iiyeleridir.

o Spor alani ile ilgili projeler i¢in temel hedef kitle ise spor alanindaki uzmanlar
ve goniilliiler, sporcular ve antrenérlerdir.

Programin temas noktalar1 nedir?
Erasmus+ Programrni uygulamadan sorumlu merciler Avrupa Komisyonu ve prog-
ram iilkelerindeki ulusal ajanslardir.

Avrupa Komisyonu

Erasmus+ Programrni uygulamaktan nihai olarak sorumlu merci Avrupa Komisyo-
nudur. Program biit¢esinin yonetimi, onceliklerinin, amaglarinin ve olgiitlerinin be-
lirlenmesi Komisyonun sorumlulugundadir. Bunun yaninda Komisyon, programin
Avrupa diizeyinde genel olarak uygulanmasina, takibine ve degerlendirmesine reh-
berlik eder ve faaliyetleri izler. Komisyon ayrica Erasmus+ Programrni ulusal diizeyde
uygulamakla yiikiimlii yapilarin denetimi ve koordinasyonu konusunda da sorumlu-
luk tagimaktadir.
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Erasmus+ Programi kapsamindaki merkezi faaliyetlerin uygulanmasindan, Avrupa
Komisyonunun Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi (Education, Audiovi-
sual and Culture Executive Agency -EACEA) sorumludur. Briikselde bulunan Yiiriitme
Ajansi, programin tanitimindan hibe taleplerinin analizine, projelerin yerinde izlen-
mesi ile proje ve program sonuglarinin yayginlastirilmasina kadar projelerin yagam
dongiisinin tamaminin yénetiminden sorumludur.

@ www.//eacea.ec.europa.e

Ulusal Ajanslar

Genis olgiide dolayli yonetim anlayisiyla yiiriitillen Erasmus+ Programi kapsamin-
da, Avrupa Komisyonu tarafindan her program tilkesinde en az bir ulusal ajans tayin
edilmistir. Ulusal ajanslar, ulusal diizeyde programin tanitilmasi, uygulanmasi, ulusal,
bolgesel ve yerel seviyede Avrupa Komisyonu ile katilimci kuruluglar arasinda bir bag-
lant1 noktasi islevine sahiptir.

Erasmus+ Programi Tiirkiyede, Tiirkiye Ulusal Ajansi unvaniyla AB Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Bagkanlig tarafindan yirtitilmektedir.

Bunlarin yaninda programin uygulanmasina destek veren kuruluglar da bulunmak-
tadir. Bunlar; Eurydice Ag1, eTwinning Destek Servisleri, Ulusal Erasmus+ Ofisle-
ri, Yitksekogretim Reform Uzmanlar1 Ag1 (HERE’ler), Euroguidance A1, Europass
Ulusal Merkezleri, Ulusal Akademik Tanima Bilgi Merkezleri (NARIC) A, Ulusal
ECVET Uzmani Ekipleri, SALTO Genglik Kaynak Merkezleri ve Eurodesk Agidir.
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Erasmus+ Programu ile desteklenen alanlar hangileridir?

Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel olarak ti¢ Ana Eylem ve
iki Ozel Eylem altinda toplanmaktadir:

Ana Eylem 1 (KA1): Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Ana Eylem 2 (KA2): Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi iin Isbirligi

Ana Eylem 3 (KA3): Politika Reformuna Destek

Ozel Eylem 1: Jean Monnet Faaliyetleri

Ozel Eylem 2: Spor Destekleri

Ana Eylem 1 (KA1): Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
Erasmus+ Programi kapsaminda 5 milyondan fazla kisi icin AB smirlar i¢inde ve/
veya diginda bireylere 6grenme firsatlar1 saglanmasi 6ngorillmistiir. Buna yonelik
faaliyetler asagidaki bi¢imlerde olabilir:

o [Egitim

« Ogrenim/Ogretim

o Staj

o Profesyonel gelisim

o Yaygin 6grenme temelli genglik aktiviteleri

o Gonilli ¢aligmalar

Yiiksekogretim alaninda ise program {iilkelerindeki yararlanicilar, Avrupa sinirlar
igerisinde veya diinyanin herhangi bir yerindeki yiiksekogretim kurumlarinda egitim

alma ve ders verme firsatina sahiptirler.

KA1-Yiiksekogretim Ogrencileri ve Personeline Yonelik Hareketlilik Projeleri

Ana Eylem 1 altinda desteklenen Yiiksekogretim Hareketlilik Projeleri ile yiiksekdg-
retim 6grenci ve personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve bu kisilere yurtdisinda
mesleki gelisim firsatlar1 sunulmasi hedeflenmektedir. Yitksekogrenimini siirdiiren bi-
reyler i¢in yurtdis1 egitim firsatlarinin artirilmasi, egitim 6gretimden is hayatina gegis
i¢in ihtiya¢ duyduklari becerilerin kazandirilmasi; yiiksekogretim personeline yonelik
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olarak ise is pratigi bilgisi kazandirma veya pedagojik becerilerin artirilmasi hedeflen-
mektedir. Bu kapsamda desteklenen faaliyetler su sekildedir:

« Ogrenci 6grenim hareketliligi;

o Staj hareketliligi;

o Personel ders verme hareketliligi;

o Personel egitim alma hareketliligi.

Kimler basvurabilir?

Program {ilkelerinde yerlesik olup, Yiitksekogretim Kurumlar: Erasmus Beyanname-
si bulunan Yitksekogretim Kurumlar: “Miinferit bir Yiiksekogretim Kurumu” olarak
bagvurabilmektedir.

Program iilkesinde yerlesik olup, Yiiksekogretim Hareketliligi Konsorsiyum Belgesi
bulunan koordinator kuruluslar, “Ulusal Hareketlilik Konsorsiyumu” olarak bagvura-
bilmektedir. Hareketlilik Konsorsiyumu Belgesi bulunmayan kurumlar, hibeye bagvu-
rurken es zamanli olarak bu belge icin de bagvurabilmektedir. Buna karsilik belge icin
yaptiklar1 bagvuru basarili ise hareketlilik projesi i¢in uygun sayilirlar.

Yiiksekogretim 6grencileri ve personeli dogrudan bir hibeye basvuramaz; hareketli-
lik faaliyetlerine katilim sartlari, egitim gordiikleri, 6gretim yaptiklar: veya caligtiklari
yiksekogretim kurumu tarafindan tanimlanir.

Katilimc1 kurum/kurulus sayisi nedir?

Bagvuru formundaki kurum sayis1 birdir (basvuru sahibi). Bu, tek bir yiiksekogretim
kurumu veya hareketlilik konsorsiyumu koordinatérii olabilir. Hareketlilik projesinin
uygulama asamasinda, farkli program {ilkelerinden en az biri génderen, biri ev sahibi
olmak iizere en az iki kurum devrede olmalidir.

Projenin siiresi ne kadar?
Proje hedefleri ve planlanan faaliyetlerin tiirli gercevesinde bagvuru asamasinda segil-
mek sarti ile proje siiresi 16 veya 24 ay olabilir.
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Nereye basvurulmalidir?
Bagvuru sahibi kurumun, yerlesik oldugu tilkenin ulusal ajansina bagvurulmalidir.

Bir yitksekogretim kurumu veya hareketlilik konsorsiyumu, her bir donem igin bir kez
bagvurabilir. Bununla birlikte, bir yiliksekdgretim kurumu, ayn1 anda bagvuran birkag
farkli konsorsiyumun pargasi olabilir veya bunlar1 koordine edebilir.

KA1-Mesleki Egitim Ogrenci ve Personelinin Ogrenme Hareketliligi
Bu faaliyet ile mesleki egitim 6grenci ve personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve
bu kisilere yurtdisindaki mesleki gelisim firsatlarindan yararlanmalarinin saglanmas:
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, asagidaki faaliyetler desteklenmektedir:

o Mesleki egitim ve 6gretim stajlari,

o Ogretme, egitim gorevlendirmeleri,

o Personel egitimi.

Kimler basvurabilir?

Yurtdisina 6grenci ve personel gonderen mesleki egitim ve 6gretim kurumlar: veya
ulusal mesleki egitim ve 6gretim konsorsiyumu koordinatérleri bagvurabilmektedir.
Bireyler, dogrudan hibe igin bagvuramamaktadir.

Kimler ortak veya yararlanici olabilir?

Ortak kurumlar, mesleki egitim ve 6gretim alaninda faal olan herhangi bir resmi veya
6zel kurum ya da isgiicii piyasasinda veya egitim, 6gretim ve genglik alanlarinda faal
olan herhangi bir resmi ya da 6zel kurum olabilir. Bunlara 6rnek olarak; mesleki egi-
tim kurumlari, 6zel veya kamusal isletmeler, odalar, meslek 6rgiitleri gibi is diinyasi-
nin temsilcileri, sendikalar, kamu kurumlari, arastirma enstitiileri, egitim merkezleri,
vakiflar, kir amaci giitmeyen kurulus, dernek, STK’lar, mesleki rehberlik ve danigman-
lik hizmeti veren kuruluslar gosterilebilir. Katilimer kurumlarin program tlkesinde

yerlesik olmalar1 gerekmektedir.
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Faaliyetin yararlanicilari, mesleki egitim kurumlarinin 6grencileri, ¢irak ve personeli-
dir. Engelliler, azinlik veya dezavantajli konumdaki mesleki egitim 6grencileri igin re-
fakatciler de projede yer alabilir. Mesleki egitim kurumundan yeni mezun olan kisiler
de hareketlilik faaliyetine katilabilir. Ogretmenlik gorevlendirmelerinin séz konusu
olmasi halinde basvurular, kamu sektdriinden veya sivil toplumdan kisilere agiktir.

Katilimct kurulus sayist nedir?
Hareketlilik faaliyeti ulus 6tesidir ve farkli program tilkelerinden en az birer génderen
ve bir ev sahibi kurulus olmak tizere en az iki katilimci kurum/kurulus icermelidir.

Projelerin, ulusal mesleki egitim ve 6gretim konsorsiyumu tarafindan sunulmasi ha-
linde, konsorsiyumun tiim {iyeleri ayni program iilkesinden olmalidir. Konsorsiyu-
mun en az {i¢ mesleki egitim ve 6gretim kurumundan olusmas: gerekmektedir.

Projenin ve faaliyetin siiresi ne kadardir?
Projenin stiresi 1 veya 2 yildir. Bagvuru sahibi, siireyi projenin hedefine ve zaman igin-
de planlanan faaliyetlerin tiiriine gore bagvuru asamasinda se¢melidir.

Faaliyetin siiresi 6grenciler ve personel icin farklilik gostermekte olup, 6grenciler i¢in
2 haftadan 12 aya kadar; personel iginse 2 giinden 2 aya kadar olabilir.

Nereye basvurulmalidir?
Bagvurular, bagvuru sahibi kurulusun yerlesik oldugu tilkenin ulusal ajansina elektro-
nik formlar iizerinden online olarak yapilmalidir.

KA1-Okul Egitimi Personeli Hareketliligi
Bu faaliyet ile okul personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve okul personeline
yurtdisinda mesleki gelisim firsatlar1 sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda des-
teklenen faaliyetler su sekildedir:
«  Ogretme gorevlendirmeleri,
o Personel egitimi.
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Uygun katibmcilar kimlerdir?

Bu faaliyetin katilimcilar: okullarin egitim personelidir (6gretmenler, idareciler). Bas-
vuru, program {ilkelerinden birinde yerlesik bir okul veya konsorsiyum lideri tarafin-
dan yapilmalidir. Konsorsiyum lideri olabilecek kuruluslar il ve ilce egitim mudiirliik-
leridir. Bireysel bagvuru kabul edilmemektedir.

Okul bagvurularinda bir okul, ayn1 bagvuru déneminde yalnizca bir bagvuru sunabilir.
Konsorsiyum bagvurularinda ise ayni konsorsiyum lideri tarafindan farkli konsorsi-
yum {iyeleri ile farkli konularda olmak kaydiyla birden fazla bagvuru sunulabilir.

Katilimci sayisi nedir?
Bagvuruda, konsorsiyum liderinin yani sira en az iki okul yer almaly, tiim tiyeler okul
olmali ve konsorsiyum iiyesi okullar ile lider kurulus arasinda organizasyon bag1 ol-

malidir.

Uygun kuruluglar hangileridir?

Okul egitimi personelinin hareketlilik faaliyeti, her ikisi de program {ilkelerinde yer-
lesik bir gonderen kurulus ve en az bir ev sahibi kurulus icermelidir. Bagvuruda ter-
cih edilen faaliyet tiiriine gore farklilik gostermektedir. Ogretme gorevlendirmesinde;
gonderen kurulus ile ev sahibi kurulusun her ikisi de okul olmalidir. Personel egiti-
minde; gonderen kurulus, okul; ev sahibi kurulus ise okul veya okul egitimi alaninda
faaliyet gosteren kamu kurumu ya da 6zel kurulus olabilir.

Projenin ve faaliyetin siiresi ne kadardir?
Proje hedefleri ve planlanan faaliyetlerin tiirii ercevesinde bagvuru asamasinda segil-
mek kaydiyla proje siiresi 1 veya 2 yil olabilir.

Her hareketlilik faaliyetinin siiresi, seyahat siireleri harig 2 giinden 2 aya kadar olmali
ve proje siiresi icinde tamamlanmalidir. Asgari 2 giinliik faaliyet siiresi ardisik olmali-
dir. Hareketlilik faaliyeti, program iilkelerinden birinde ger¢eklestirilmelidir.
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Nereye basvurulmalidir?
Bagvurular, bagvuran kurulusun yerlesik bulundugu iilkedeki ulusal ajansa elektronik
formlar araciligiyla online olarak yapilmaktadir.

KA1-Yetigkin Egitimi Personelinin Ogrenme Hareketliligi

Bu faaliyet ile 6gretme ve 6grenmenin kalitesini artirmak amaciyla yetigkinlerin egiti-
minden sorumlu personelin anahtar yetkinlik ve becerilerinin gelistirilmesi amaglan-
maktadir. Bu kapsamda desteklenen faaliyetler su sekildedir:

o Ogretme/egitim gorevlendirmeleri,

« Personel egitimi.

Kimler basvurabilir?

Bagvurular, yetiskin egitimi alaninda faaliyet yiiriiten ve tiizel kisilige sahip uygun ka-
tilimar kuruluglar tarafindan yapilmalidir. Bireyler, hareketlilik projelerine katilmak
i¢in dogrudan hibe basvurusu yapamazlar.

Uygun katilimc1 kuruluglar hangileridir?

Yetiskin egitimi alaninda faaliyet gosteren kamu kuruluslar: veya 6zel kuruluslar, is-
gilicli piyasasinda veya egitim, 6gretim ve genglik alanlarinda faaliyet gosteren kamu
kuruluslar1 veya 6zel kuruluslar; yetiskin egitimi kuruluslarindan olusan ulusal bir
hareketlilik konsorsiyumunun koordinatorii olarak hareket eden bir yetiskin egitimi
kuruluslar1 bagvuruda bulunabilir.

Hibe basvurusu sirasinda sadece gonderen kurum tanimlanmasi gerekmektedir. Bu-
nunla birlikte, projenin bir ulusal yetiskin egitimi konsorsiyumu tarafindan sunulmas:
halinde konsorsiyuma iiye tiim kuruluglarin ayni program tilkesinden olmas: gerek-
mektedir. Bir konsorsiyum en az ti¢ adet yetiskin egitimi kurum/kurulugundan olus-
malidir.

Hareketlilik projesinin uygulanmasinda ise farkli program iilkelerinden biri gonderen,
biri ev sahibi olmak iizere en az iki kurum/kurulus yer almalidir.
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Projenin ve faaliyetin siiresi

Proje hedefleri ve planlanan faaliyetlerin tiirii ¢ergevesinde bagvuru asamasinda segil-
mek kaydiyla projenin siiresi 1 veya 2 yil olabilir. Her hareketlilik faaliyetinin siiresi, se-
yahat siireleri harig 2 giinden 2 aya kadar olmali ve proje siiresi i¢inde tamamlanmalidur.

Nereye basvurulmalidir?
Basvurular, bagvuran kurulugun yerlesik bulundugu iilkedeki ulusal ajansa elektronik
formlar araciligiyla online olarak yapilmaktadir.

KA1-Genglere ve Genglik Calisanlarina Yonelik Hareketlilik Projeleri

Bu faaliyet kapsaminda agagidaki faaliyetler desteklenmektedir:

« Genglik degisimleri;

o Avrupa goniillii hizmeti;

o Genglik caliganlarinin egitimi ve ag kurma faaliyetleri.
Genglik degisimleri kapsaminda, genclik ¢alismalarinda ve kuruluslarinda aktif kigi-
lerin egitimi, 6zellikle deneyimlerin, uzmanligin ve aralarinda iyi uygulamalarin yani
sira uzun siireli kalite projeleri ile ortakliklar ve aglarin olugsmasini saglayacak faaliyet-
lerin degisimi desteklenmektedir. Katilmcilari 13-30 yas grubundan olmas: gerek-
mektedir. Ancak grup lideri i¢in yas sinir1 bulunmamaktadir. Proje, grup lideri hari¢
16 ila 60 katilimcr ile gergeklestirilebilmektedir.
Avrupa goniillii hizmeti, 7-30 yas grubundan genglerin, AB iginde veya disinda bir
tilkede, 12 aya kadar uzanan bir siirede, iicretsiz ve tam zamanli goniillii hizmette bu-
lunarak kisisel sorumluluklarini ifade etmelerine imkén saglamaktadir.

Genglik ¢alisanlar1 hareketliligi ise genglik caligmalarinda ve kuruluglarinda aktif ki-
silerin egitimini, ozellikle deneyimlerin, uzmanligin ve aralarinda iyi uygulamalarin
yant sira uzun siireli kalite projeleri ile ortakliklar ve aglarin olugsmasini saglayacak
faaliyetlerin degisimini desteklemektedir. Bu projelerde katilimcilar icin yag sinir1 yok-
tur. En fazla 50 katilimci dahil edilebilir.
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Kimler basvurabilir?

Genglik degisimleri ve genglik ¢alisanlarinin hareketliligi i¢in, program iilkelerinde
veya komsu ortak tilkelerde bulunan tiim kuruluslar (STK, kamu kurulusu veya sosyal
sorumluluk alaninda aktif kar amaci giiden kuruluslar) ortak ve bagvuru sahibi olarak
katilabilir.

Genglik degisimleri i¢in proje bagvuru asamasinda en az toplam 2 ortakli yap: olustu-
rulmug olmalidir.

Projenin ve faaliyetin siiresi
Genglere yonelik hareketlilik projeleri i¢in, proje siiresi bagvuru agamasinda belirlen-
mek kaydiyla, proje siiresi 3 ay ile 2 yil arasindadr.

Genglik degisimi projeleri i¢in faaliyet siiresi, 5 giin ile 21 giin arasindadir.
Genglik ¢alisanlarinin hareketliligi projeleri i¢in faaliyetin siiresi 2 giin ile 2 ay arasin-
dadur.

Nereye basvurulmalidir?
Bagvuralar, koordinatér tarafindan koordinatoriin yerlesik oldugu iilkenin ulusal
ajansina yapilmalidir.

Ana Eylem 2 (KA2): Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi igin Isbirligi

Bu ana eylem kapsaminda, egitim kurumlari, genglik 6rgiitleri, is diinyasi, yerel veya
bolgesel otoriteler ve sivil toplum kuruluglar arasinda egitim, 6gretim ve genglik akti-
viteleri baglaminda kurumsal ortakliklar olusturulmasina imkéan saglanmaktadir. S6z
konusu ortakliklar yoluyla yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi, yaraticilik, girisim-
cilik ve istihdam edilebilirligin saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Ortakliklar kurularak isbirligi halinde gerceklestirilecek projeler, iilke merkezli ve
merkezi faaliyetler olarak siniflandirilmaktadur.
o Ulke merkezli faaliyetler bagvuru sahibinin iilkesindeki ulusal ajans tarafindan
yonetilmektedir.
o Merkezi faaliyetlerde ise bagvurular, Britkselde bulunan Avrupa Komisyonu
Yiiriitme Ajansina yapilmaktadir.

Ana Eylem 2 baglig1 altinda ti¢ alt baglik bulunmakta olup, bunlardan “Stratejik Ortak-
liklar” tilke merkezli; “Sektorel Beceri Ortakliklar1” ve “Bilgi Ortakliklarr” ise merkezi
faaliyetlerdir.

o Ana Eylem 2.1: Stratejik Ortakliklar
Proje bagvurular yerel ulusal ajanslara yapilan stratejik ortakliklar kapsaminda; ku-
rumsal, yerel veya bolgesel, ulusal veya uluslararas: diizeyde yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, transfer edilmesi ve/veya uygulanmasi amaciyla, program tiyesi tilkele-
rin kurumlari arasinda stratejik isbirligi ve ortaklik projeleri desteklenmektedir. Stra-
tejik ortaliklarin yatay 6ncelikler ve sektorel oncelikler dikkate alinarak planlanmasi
6nem tagimaktadir.

2016 itibarryla stratejik ortakliklar ortaklik yapisi ve amaglarina bagli olarak iki gekilde
gergeklestirilebilmektedir:

o Yeniligi Destekleyen Stratejik Ortakliklar: Yenilikgi fikir ve tirtinlerin gelis-
tirilmesinin hedeflendigi projelerdir. Fikri ¢iktilar ve cogaltici etkinlikler biitge
kalemlerinin yer aldig1 “Yeniliklerin Uretilmesini” destekleyen Stratejik Ortak-
lik Projeleri igin her sektorden bagvuru kabul edilmektedir.

« lyi Uygulamalarin Degisimini Destekleyen Stratejik Ortakliklar: Metot,
uygulama ve fikirlerin paylasiminin yaninda ag kurmanin da desteklendigi
“lyi Uygulamalarin Degisimine” Yonelik Stratejik Ortakliklar Projeleri igin
yiiksekogretim alani haricindeki sektorlerden bagvuru kabul edilmektedir.
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Kimler basvurabilir ve ortak olabilir?

Program iilkeleri, komsu ortak iilkeler veya diger ortak tilkelerde yer alan grup veya
kuruluglar (STK, kamu, sosyal sorumluluk alaninda aktif kir amaci giiden kuruluglar
vb.) ortak olabilir, program iilkelerinde olanlar bagvurabilir. Ortak iilkelerin listesine
Erasmus+ Program Rehberinden ulagilabilir.

Genglik alani i¢in asgari iki program tilkesinden ortak (basvuran dahil) yeterlidir. Sek-
torler arasi projelerde asgari ti¢ program tilkesinden ortak gerekir.

Proje siiresi ve yeri nedir?
Proje bagvuru agamasinda segilmek sartiyla, genclik alanindaki projeler 6 ay ile 2 yil
arasindadir. Proje, katilan ortaklarin tilkelerinde gerceklesir.

Bagvuru nereye yapilmahdw?

Bagvuru, program ftilkesinden koordinator tarafindan tiim ortaklar adina koordina-
toriin bulundugu iilkenin ulusal ajansina yapilmalidir. Ortaklarin ulusal ajanslarina
basvuru formu géndermesine gerek yoktur.

o Ana Eylem 2.2: Sektirel Beceri Ortakliklar
Merkezi faaliyetler kapsaminda yer alan Sektorel Beceri Ortakliklary; mesleki egitim
sistemlerinin, belli bir ekonomik sektorde isgiicii piyasasinin duydugu sektérel beceri
ihtiyaglarina ve bir veya birden fazla mesleki alanla ilgili yeni beceri taleplerine cevap
verebilirligini artirmay1 hedefleyen uluslararas: sistemlerdir. Bu faaliyet kapsaminda
uygun kabul edilen sektorler su sekildedir:

o Tekstil, giyim, deri ve ticaret gibi Avrupa Sektorel Beceriler Konseylerini
olugturan sektorler,

o lleri imalat, BIT, eko-inovasyon (gevre teknolojileri) gibi beceri uyusmazliklar
bulunan ve Avrupa Komisyonunun mevcut politikalariyla miidahale ettigi sek-
torler,

« Kiiltiirel ve yaratic1 endiistriler.
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Sektorel Beceri Ortakliklari, mevcut ve gelecekteki isgiicii piyasasi ihtiyaglarina uyar-
lanabilen, birbiriyle uyumlu ve kapsamli faaliyetleri desteklemektedir. Desteklenen
faaliyetler su sekildedir:

o LOT 1: Beceri ihtiyaglarinin ve eksikliklerinin tanimlanmasi;

o LOT 2: Mesleki egitim miifredatinin tasarlanmasi ve uygulanmas.

Kimler basvurabilir?

LOT 1 i¢in; minimum iki ortak olmak tizere en az 12 program iilkesini kapsayan
verileri sunabilen ulusal kurumlar veya Avrupa capindaki semsiye organizasyonlar
bagvurabilmektedir.

LOT 2 igin; minimum 6 ortak olmak {izere en az 3 program {ilkesini kapsayan verileri
sunabilen kurumlar bagvurabilmektedir.

Sektorel Beceri Ortakliklarina, mesleki egitim saglayan kamu veya 6zel kuruluslari:
meslek liseleri, meslek egitim merkezleri, 250den fazla ¢alisani olan ve kendi egitim
birimine sahip isletmeler, yliksekogretim kurumlar1 vb.

o Sektdre 6zel uzmanhga sahip ve belirli bir sektor i¢in veya belirli bir sektorde
temsilci olan kamu veya 6zel tesekkiiller: sosyal ortaklar, vakiflar, dernekler,
ticaret ve sanayi odalari, arastirma merkezleri, kalkinma ajanslari, sendikalar,
teknoparklar, ulusal istatistik kurumlar1.

o Egitim ve 6gretim sistemlerinden sorumlu kamu veya 6zel kuruluslar: mesleki
rehberlik, mesleki danigmanlik saglayan kurumlar, akreditasyon, belgelendir-
me veya yeterlilik kurumlari, yerel, bolgesel veya ulusal diizeydeki kamu ku-
rumlar1 (bakanlik, valilik vb.).

Projenin ve faaliyetin siiresi ne kadardir?
LOT 1 igin; proje siiresi 2-3 y1l arasinda degisebilmekte olup, LOT 2 i¢in proje siiresi 3
yildir. LOT 1 i¢in hibe destegi 500 bin avro, LOT 2 i¢in ise 1 milyon 400 bin avrodur.



38| TURKIYE’NIN KATILDIGI AB PROGRAMLARI VE PROJE IMKANLARI

Nereye basvurulmalidir?
Sektorel Beceri Ortakliklari, merkezi faaliyetler oldugundan, basvurular dogrudan
Briikselde bulunan Avrupa Komisyonu Yiiritme Ajansina sunulmaktadir.

o Ana Eylem 2.3: Bilgi Ortakliklar:

Merkezi faaliyetler kapsaminda yer alan Bilgi Ortakliklary; yiiksekogretim ve is diinya-
s1 arasinda bir koprii kurmay: hedefleyen uluslararasi, yapilandirilmis ve sonug¢ odak-
l1 projelerdir. Bilgi Ortakliklar ile yiiksekogretim, is diinyasi ve genis sosyoekonomik
cevrede yenilikgiligin tesvik edilerek Avrupanin yenilik¢ilik kapasitesinin giiclendiril-
mesi hedeflenmektedir. Bilgi Ortakliklarinin yiiksekogretimde yenilikgilik, tiniversite-is
diinyas: suirdiiriilebilirligi ve proje siiresince ve sonrasinda ortaya ¢ikan etkinin giiglen-
dirilmesi olmak {izere ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadr.

Bilgi Ortakliklari, mevcut ve gelecekteki yitksekdgretim ve is diinyasi ihtiyaglarina uyar-
lanabilen, birbiriyle uyumlu ve kapsamli faaliyetleri desteklemektedir. Desteklenen fa-
aliyetler su sekildedir:
® Yiiksekogretim, is diinyas: ve daha genis sosyoekonomik ¢evrede yeniligin arti-
rilmast:
o Yeni 6grenme ve 6gretme metotlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi;
o Yeni ve yenilik¢i 6gretim programlarinin gelistirilmesi ve ortaya koyulmasi;
o Isletmeler biinyesinde ve arasinda siirekli egitim programlar1 ve etkinlik-
lerinin diizenlenmesi.
® Girisimcilik zihniyetini ve becerilerini gelistirmek:
o Isletmelerle isbirligi igerisinde karsilikli beceri 6grenim metotlarinin ta-
sarlanmasi;
o Her disiplinde girisimcilik egitiminin saglanmasi.
® Yiiksekogretim ve isletmeler arasinda bilgi akisini ve degisimini saglamak:
o Miifredata islenmis etkinliklerle ilgili calisma alaninin olusturulmas;
« Ogrencilerin, aragtirmacilarin, egitmenlerin ve isletme personelinin degi-
siminin saglanmasidir.
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Kimler basvurabilir?

Bilgi Ortakliklari i¢in katilimei kurum, program {iyesi ya da ortak tilkedeki herhangi
bir resmi ya da 6zel kurulus olabilir. Ornegin; yiiksekdgretim kurumlari, resmi/ozel
kiigiik/orta biiyiikliikte/biiyiik sirketler, arastirma enstitiileri, yerel/bolgesel ya da ulu-
sal diizeyde kamu kurumlari, egitim, staj ya da genglik alanlarinda aktif kuruluslar,
yetkilendirme, belgelendirme veya degerlendirme kuruluglari, vb.

3 farkli program tiyesi iilkeden en az 6 kurulusun projede yer almasi gerekmektedir.
En az 2 yiiksekogretim kurumu ve 2 isletme projede yer almalidir.

Projenin ve faaliyetin siiresi ne kadardir?
Projelerin siiresi 2-3 yil arasinda degisebilmektedir. 2 yillik projeler i¢cin azami 700 bin
avro, 3 yillik projeler igin ise azami 1 milyon avrodur.

Nereye basvurulmalidir?
Bilgi Ortakliklari, merkezi faaliyetler oldugundan, bagvurular dogrudan Briikselde
bulunan Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansina sunulmaktadir.

Ana Eylem 3 (KA3): Politika Reformuna Destek

Merkezi faaliyetlerin desteklendigi bu ana eylem kapsaminda, bilimsel temellere daya-
I1 politika yapiminin tesvik edilmesi ve iyi uygulamalarin paylagilmasini amaglamak-
tadir. Politika Reformuna Destek baglig1 altinda bir yandan AB tiyesi tilkelerdeki po-
litika reformunun desteklenmesi, diger yandan AB tiyesi olmayan tilkelerle bu alanda
isbirligi ve iyi uygulamalarin paylasilmas: miimkiin olabilecektir.

Desteklenen faaliyetlerin basinda; yapilandirilmis diyalog: gengler ve karar alicilar
arasinda genglik alaninda toplantilar gelmektedir. Bunun yaninda Ana Eylem 3 altin-
da, egitim, 6gretim ve genglik alanlarinda politika reformunu desteklemeye yonelik
¢ok sayida eylem hibe almaktadur.
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S6z konusu eylemler, yiiriitme ajansinca yonetilen teklif ¢cagrilari ya da Komisyon ta-
rafindan dogrudan uygulanir. Eylemlere iligkin ayrintili bilgi i¢in program rehberine
ya da Komisyon'un veya yiiriitme ajansinin internet sitelerine bagvurulmas: énerilir.

Ozel Eylem 1: Jean Monnet Faaliyetleri

Jean Monnet Faaliyetleri, Avrupa biitiinlesmesi alaninda yiiksekogretim kurumlar
diizeyindeki caligmalar1 desteklemeyi amaglamaktadir. Jean Monnet kapsaminda des-
teklenen faaliyetler su sekildedir:

- Erasmus+

Jean
Faal

« Jean Monnet Akademik Modiilleri (6gretme ve aragtirma),

o Jean Monnet Kiirsiileri (6gretme ve arastirma),

o Jean Monnet Mitkemmellik Merkezleri (6gretme ve aragtirma),
 Kurulus ve Derneklere Jean Monnet Destegi,
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o Jean Monnet Aglari (akademik camia ile politika tartigmalari),
o Jean Monnet Projeleri (akademik camia ile politika tartigmalari).

Jean Monnet kapsamindaki faaliyetler merkezi faaliyetler oldugu igin bagvu-
rular dogrudan Britkselde bulunan Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansina
sunulmaktadir.

Jean Monnet Akademik Modiilleri:
Jean Monnet Modiilii bir yiiksekogretim kurumunda AB ¢aligmalar: konusunda yapi-
lan kisa bir egitim 6gretim programidir. Modiiller Avrupa ¢aligmalar1 konusunda &zel
bir disiplin tizerinde yogunlasabilir veya ¢ok boyutlu olabilir. Bu kapsamda destekle-
nen faaliyetler su sekildedir:
« AB konularinda genel veya giris mahiyetinde dersler,
o Avrupa Birligi ile ilgili gelismeler konusunda uzmanlagsmis 6gretme faaliyetleri,
+ Tam taninan yaz kurslar1 ve yogunlastirilmis kurslar.

Herhangi bir tilkede yerlesik olan bir yiiksekogretim kurumu bagvuruda bulunabilir.
Program iilkelerinde yerlesik yiiksekogretim kurumlar: i¢in Yitksekogretim igin Eras-
mus Beyannamesine (ECHE) sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Buna karsilik,
ortak iilkelerden katilan yiiksekogretim kurumlar i¢cin ECHE sarti aranmamaktadir.
Projelerin siiresi 3 yildir. Program kapsaminda sunulacak bir projeye saglanacak en
yiiksek destek 30 bin avro olup, sunulacak bir projeye saglanacak en yiiksek hibe orani
ytizde 75tir.

Merkezi faaliyetler olan Jean Monnet Modiilleri kapsamindaki proje bagvurulari, dog-
rudan Briikseldeki Egitim, Isitsel ve Gorsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansina yapilmaktadir.
Jean Monnet Kiirsii Bagkanliklar::

Jean Monnet Kiirsii Bagkanlig1 akademisyenler icin AB ¢alismalar1 konusunda uz-
manlagmis bir 6gretme makamidir. Yalnizca bir akademisyen kiirsii bagkan: olarak
gorev almali ve akademik y1l basina en az 90 saat boyunca ders vermelidir.
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Jean Monnet Kiirsti Bagkanlig1 kapsaminda desteklenen faaliyetler su sekildedir:

o Bir yitksekogretim kurumunun resmi miifredatinda yerlesik olan Avrupa Birli-
¢i caligmalarini derinlestirmek;

« Ogretmen egitimi ve zorunlu egitim gibi farkli egitim seviyeleri ve alanlarinda
AB konularindaki aragtirmalar: yiiriitmek, izlemek ve gézetmek;

o [lsgiicii piyasasinda talep artis1 yasanan alanlarda gelecegin profesyonellerine
Avrupa Birligi konularinda derinlemesine egitim vermek;

« Geng nesil akademisyen ve arastirmacilart Avrupa Birligi caligmalar: ile ilgili
alanlarda cesaretlendirmek.

Herhangi bir iilkede yerlesik olan bir yiiksekogretim kurumu bagvuruda bulunabilir.
Program {ilkelerinde yerlesik yiiksekdgretim kurumlari icin Yiiksekogretim i¢in Eras-
mus Beyannamesine (ECHE) sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Buna kargilik,
ortak tilkelerden katilan yitksekgretim kurumlari icin ECHE gart1 aranmamaktadir.
Projenin siiresi 3 yil olup, program kapsaminda sunulacak bir projeye saglanacak en
yiiksek destek 50 bin avrodur. Bu tutar, sunulacak bir projenin toplam maliyetinin
yaklagik yiizde 75’ini temsil etmektedir.

Jean Monnet Kiirsii Bagkanliklari, Komisyon merkezli faaliyetler oldugu igin bagvu-
rular, dogrudan Briikseldeki Egitim, Isitsel ve Gorsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansina ya-
pilmaktadir.

Jean Monnet Miikkemmellik Merkezleri:

Jean Monnet Milkemmellik Merkezi, AB konularinda yeterlilik ve bilgi agisindan bir
odak noktas1 olup, merkezin akademik sorumlulugu, Jean Monnet Kiirsii Bagkan ta-
rafindan tstlenilmektedir.
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Jean Monnet Mitkemmellik Merkezi asagidaki faaliyetleri yiiritebilir:

o AB calismalari ile ilgili beseri ve belgeye dayali kaynaklarin organizasyonu ve
koordinasyonu;

o Belirli AB konularinda arastirma faaliyetleri yiirtitmek;

o Mevcut kurslar1 ve miifredat: tamamlamak i¢in AB konularinda igerik ve arag-
lar gelistirmek;

o AB konusundaki tartigmalari ve deneyim paylagimini tesvik etmek;

« Arastirma faaliyetlerinin sonuglarini diizenli olarak yayimlamak.

Projelerin siiresi 3 yildir. Program kapsaminda sunulacak bir projeye saglanacak en
yiiksek destek 100 bin avro olup, sunulacak bir projeye saglanacak en yiiksek hibe
orani yiizde 80dir.

Jean Monnet Mitkemmellik Merkezleri, merkezi faaliyetler oldugu igin bagvurular
dogrudan Briikseldeki Egitim, Isitsel ve Gorsel ve Kiiltiir Yiiritme Ajansina yapilmak-
tadir.

Kurum ve Derneklere Yonelik Jean Monnet Destegi

Jean Monnet, AB ile ilgili alanlarda yiiksek lisans seviyesinde 6grencilere ve/veya diger
paydaslara yonelik egitim 6gretim faaliyetleri gelistiren kurumlari ve Avrupa biitiinles-
mesi siirecinin aragtirilmasina katki gibi amaglari bulunan dernekleri desteklemektedir.

Kurumlar i¢in desteklenen faaliyetler su sekildedir:
o AB ile ilgili olgular1 ve bilgileri toplamak, detaylandirmak, analiz etmek ve yay-
ginlagtirmak,
o Yerel ve bolgesel otoritelerin uygulayicilari, memurlari i¢in AB konularinda yiik-
sek lisans seviyesinde kurslar ve egitimler organize etmek.
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Dernekler i¢in desteklenen faaliyetler ise:
o ABarastirmalar1 ve AB ¢aligmalar1 konularinda faaliyet gosteren derneklerin ya-
sal faaliyetlerini organize edip yiiriitmek,
o Avrupa Birligi ile ilgili olgular: aktif vatandashg: tesvik eden daha genis bir halk
kitlesine duyurmaktir.
Herhangi bir iilkede yerlesik ve AB alaninda aktif olan yiiksekogretim kurumlari veya
diger kurumlar ile AB ¢alismalar1 konusunda uzmanlagmis her tiirlii akademisyen ve
aragtirmaci dernegi bu alandaki hibelere bagvurabilmektedir.
Projelerin siiresi 3 yildir. Kurumlar i¢in bir tavan deger belirlenmemis olup, dernek-
lere saglanacak en yiiksek destek 50 bin avrodur. Projeye saglanacak en yiiksek hibe
orani ise ylizde 80dir.
Kurum ve derneklere yonelik Jean Monnet Destegi, merkezi faaliyetler oldugundan
bagvurular dogrudan Briikseldeki Egitim, Isitsel ve Gorsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi-
na yapilmaktadir.

Jean Monnet Aglar1

Jean Monnet Aglari, AB ¢alismalar: alaninda uluslararas: paydaslardan olusan konsor-
siyumlarin olusturulmasi ve gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bunlar, bilgi toplamaya,
deneyim paylasimina, bilgi iiretimine ve diinya ¢apinda Avrupa biitiinlesmesi siirecini
desteklemeye katkida bulunmaktadir. Bu eylem 6zellikle gen¢ aragtirmacilarin AB ile
ilgili temalarda katilimini tegvik etmek gibi belirli faaliyetleri destekleyen mevcut ag-
larin giiglendirilmesine de katkida bulunabilir.

Bu projeler tek tarafl tekliflere dayanmali ve ulusal seviyede basarili sekilde gercekles-
tirilmesi miimkiin olmayan ve 5 farkli {ilkeden minimum 5 ortak kurumun katilimini
saglayan faaliyetler tizerinde odaklanmalidir. Amaglari ulusal bir boyuttan ziyade ¢ok
uluslu boyuta sahip projeler gerceklestirmektir.
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Jean Monnet Aglar1 asagidaki faaliyetleri desteklemektedir:

AB konusunda yiiksek seviyeli aragtirma ve egitim 6gretimde uygulanan meto-
dolojilere iliskin bilgi ve sonuglar1 toplamak ve tanitimini yapmak;

Avrupa ve diinya ¢apinda farkli yiiksekogretim kurumlar1 ve diger ilgili ku-
rumlar arasindaki isbirligini giiglendirmek;

Karsilikl iyi uygulamalar1 gelistirmek amaciyla bilgi ve uzmanlik paylagimi
yapmak;

Yiiksek oneme sahip AB konular1 hakkinda kamusal aktérler ile Komisyon bi-
rimleri arasindaki isbirligini tesvik etmek ve yiiksek seviyeli bir bilgi degisim
platformu olusturmak.

Jean Monnet Aglarina, Avrupa biitiinlesmesi alaninda etkin olan, bir tilkede yerlesik

bir yliksekogretim kurumu veya bir kurulus bagvuruda bulunabilir.

Projelerin siiresi 3 yildir. Program kapsaminda sunulacak bir projeye saglanacak en

yiiksek destek 300 bin avro olup, sunulacak bir projeye saglanacak en yiiksek hibe

orani yiizde 80dir.

Jean Monnet Projeleri

Jean Monnet Projeleri, yenilik ve ¢apraz verimliligi desteklemeyi ve AB’nin igerigini

yaymay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda desteklenen faaliyetlere 6rnek olarak asagida-

kiler verilebilir:

Belirli AB konularinda yeni tasarlanmis metodojileri, igerigi ve araglar: gelistir-
mek ve test etmek;

Ozellikle normalde AB konulariyla ilgilenmeyen 6grenciler igin tasarlanmig
akademik igerik ve araglar gelistirmek;

Belirli alanlar ile ilgili sanal siniflar olusturmak ve test etmek;

ABde aktif vatandashig: tesvik eden kendi 6z araglarinin tasarimi, tiretimi ve
uygulamasini yapmak.
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Jean Monnet Projeleri, AB alaninda aktif olan herhangi bir iilkede yerlesik yiiksekog-
retim kurum veya kuruluslarinin bagvurusuna aciktir.

Projelerin siiresi 12 ile 24 ay arasinda degisebilmekte olup, sunulacak en yiiksek destek
60 bin avrodur. Bu tutar, sunulacak bir projenin toplam maliyetinin yaklasik yiizde
75’ini temsil etmektedir.

Jean Monnet Projeleri merkezi faaliyetler oldugu icin bagvurular dogrudan Briikselde
bulunan Egitim, Isitsel, Gorsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansina yapilmaktadir.

Ozel Eylem 2: Spor Destekleri
Spor destekleri ile Avrupa spor boyutunun sistematik olarak gelistirilmesine katki sag-
lanmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda, asagidaki spor faaliyetlerinin desteklenmesi
ongorilmiistiir:

o Spor ile ilgili alanlardaki isbirligi ortakliklars,

o Kar amac giitmeyen spor etkinlikleri,

« Kigiik isbirligi ortakliklari.

Kimler basvurabilir?

Spor ile ilgili alanlardaki isbirligi ortakliklarina; program filkesi tiim kamu kurum
veya kuruluslar: ve kir amaci glitmeyen tiim kurum veya kuruluslar bagvurabilmek-
tedir. Bunlar arasinda ulusal, bolgesel ya da yerel diizeyde spordan sorumlu kamu ku-
rumlari; ulusal olimpiyat komitesi veya ulusal olimpiyat konfederasyonu; uluslararast,
ulusal, bolgesel ya da Avrupa diizeyindeki spor kurum veya kuruluslari; ulusal spor
ligi, spor kuliipleri, sporcular1 temsil eden birlik ve organizasyonlar; egitim, 6gretim
veya genglik alaninda aktif olan organizasyonlar bulunmaktadir. En az 5 farkli prog-
ram iilkesinden 5 farkli kurulusun projede yer almasi gerekmekte olup proje siiresi
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12-36 ay arasinda degisebilmektedir.

Kér amac giitmeyen spor etkinliklerine ise yerel, bolgesel ya da ulusal diizeyde spor-
dan sorumlu kamu kurumlary; uluslararasi, ulusal, bolgesel ya da yerel diizeyde spor
alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar bagvurabilmektedir. Kir amaci giittme-
yen spor etkinlerine en az 12 farkli program tilkesinden sporla ilgili tiim kamu kurum
veya kuruluslar: ve kir amaci glitmeyen tiim kurum veya kuruluslar bagvurabilmek-
tedir.

Kiigiik isbirligi ortakliklars; spor ve fiziksel aktiviteyle ilgili yerel, ulusal diizeydeki
kamu kurumlari, spor kuruluglari, sporla ilgili kurumlar ve egitim kurumlarin: da ige-
risine alan farkli kurum ve kuruluslar arasinda yenilik¢i uygulamalarin kurulmasin,
uygulanmasini ve transfer edilmesine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Isbirligi ortakliklar1 ve spor etkinlikleri projeleri i¢in saglanacak en yiiksek destek 500
bin avro olarak belirlenmis olup, sunulacak projeye saglanacak en yiiksek hibe orani
bu miktarin ytizde 80’i olacaktr.

Nereye basvurulmalidir?
Spor destekleri, merkezi faaliyetler oldugu i¢in, bagvurular dogrudan Briikselde bulu-

nan Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansina sunulmaktadir.

Konu ile ilgili ayrintil bilgiye Erasmus+ Program Rehberinden ulagilabilir.
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Erasmus+ projeleri i¢cin bagvuru siireci nasil isliyor?
Erasmus+ Programi kapsamindaki projeler i¢in teklif ¢agrilari asagidaki kaynaklardan
takip edilebilir:

@ https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/funding_er

Erasmus+ Programi kapsaminda proje sunmak i¢in bagvuru sahiplerinin asagidaki
dort adimi izlemeleri gerekmektedir:

Katilimci Portalina Kayit
Erasmus+ Programrna katilmay: planlayan biitiin kurum veya kuruluslarin Avrupa
Komisyonu Katilime1 Portali Kayit Sistemine (Unique Registration Facility: URF) kayit
olmalar, baslica yasal ve mali bilgilerini girmeleri gerekmektedir.
Bu kapsamda, bagvuru sahibini temsil eden kisinin izlemesi gereken adimlar séyledir:
o URFye giivenli erisim i¢in bir kullanici ad1 ve sifre edinilmesi ve Avrupa Ko-
misyonu Kimlik Tanimlama Sistemine (ECAS) kayit olunmas: gereklidir.

@ www.webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

« Katilimcr Portalina erisim saglanmasi ve kurum veya kurulusun ya da genglik
grubunun kaydedilmesi. Ayrintili siire¢ ve gerekli bilgiye su adresten ulagilabilir:

@ www.ec.europa.eu/research/participants/portal/ShowDoc/Participant+Portal/por

tal_content/help/URF_USER_MANUAL.pdf.
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Hukuki Statii ve Finansal Kapasitenin Kanitlanmasi
Kayit esnasinda, kuruluglarin Katilimei Portalinda yer alan asagidaki belgeleri de yiik-
lemeleri istenmektedir:

o Tiizel Kisilik Formu agagidaki adreste mevcuttur.

® www.ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/legal

entites_en.cfr

« Finansal Tanimlama Formu asagidaki adreste mevcuttur.

@ www.ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/financial_id/

inancial_id_en.cfi

Kullanici Tamumlama Kodu (PIC)
Katilimc1 Portalina kaydin tamamlanmasinin ardindan dokuz haneli bir PIC numara-
s1 edinilmesi gerekmektedir. PIC, ileride bagvuru sahibi/yararlanici ile yapilacak bagka
yazismalarda Ulusal Ajans veya Yiiriitme Ajanst i¢in referans olarak hizmet etmekte-
dir.

« Program olgiitlerine uygunlugun kontroli.

Bagvuru sahiplerinin bagvuru 6ncesinde asagidaki olctitleri saglamalar: beklenmek-
tedir:

Uygunluk Olgiitleri

Uygunluk dl¢iitleri genel olarak proje tiirii, hedef grup ve béyle bir projeye hibe sagla-
mak i¢in gerekli bagvuru sartlari ile ilgilidir. Proje s6z konusu 6lgiitleri karsilamiyorsa,
degerlendirmeye alinmaksizin reddedilir.
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Eleme Olgiitleri

Bagvuru sahipleri Avrupa Topluluklar: genel biit¢esinde uygulanan AB Finans Tiizii-
girniin 106’nc1 ve 107’nci maddelerinde belirtilen sartlarda olmadiklarini beyan et-
mekle yiikiimliidiir. Bagvuru sahiplerinin bu sartlardan herhangi birinin kapsamina
girmeleri halinde Erasmus+ Programrndan elenmektedir. S6z konusu sartlar, prog-
ram rehberinde ayrintili sekilde belirtilmistir.

Secilme Olgiitleri

Secilme 6lgiitleri, bagvuru sahibinin projesini tamamlayacak finansal ve idari kapasi-
teye sahip olup olmadiginin ulusal ajans ya da yiiriitme ajansi tarafindan degerlendi-
rilmesine imkéan saglamaktadir.

Finansal kapasite, bagvuru sahibinin proje boyunca kendi faaliyetlerini stirdiirmesine
imkan verecek diizenli ve yeterli mali kaynaklara sahip olmas: anlamina gelmektedir.
Kamu kurumlar: ve uluslararasi kuruluglar i¢in finansal kapasite kontrolii yapilma-
maktadir.

Idari kapasite, bagvuru sahibinin s6z konusu projenin yiiriitiilmesi igin gerekli mesleki
veya kurumsal yeterlik ve yetkinlige sahip oldugunu gostermesi anlamina gelmekte-
dir. Bagvuru sahibinin projeyi uygulamak igin gerekli idari kapasiteye sahip oldugunu
onaylayan bir dogruluk beyan: sunmasi gerekmektedir, bunun yaninda projenin yii-
riitiilmesinde kilit konumdaki kisilerin 6z ge¢mislerinin ibraz edilmesi de istenebil-
mektedir.
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Hibe Olgiitleri
Hibe olgiitleri, Erasmus+ Programi cergevesinde ulusal ajansa veya yiiriitme ajansina
hibe almak tizere sunulan projenin kalitesini degerlendirme imkan: veren gosterge-
lerdir. Her eylem icin gecerli hibe 6l¢iitleri, Erasmus+ Program Rehberinde ayrintili
sekilde verilmektedir.

« Mali Sartlarin Kontroli

o Bagvuru Formunun Doldurulmasi ve Sunulmasi

Erasmus+ Programi kapsaminda bir AB hibesi talep etmek icin bagvuru sahiplerinin
her eyleme 6zel olan Avrupa Komisyonunun, ulusal ajanslarin veya yiiriitme ajansinin
internet sitelerinde bulunan formlari kullanmalar1 gerekmektedir.

Projelerin konsorsiyumlar adina sunulmasi durumunda ise koordinatér kurum/ku-
rulug veya grup, projenin tamamu i¢in tim katilimer kurum/kuruluglar adina tek bir
bagvuru sunar. Bagvuru, ilgili ulusal ajansa veya yliriitme ajansina sunulmalidir. Her
eylem i¢in hangi kuruma bagvurulmasi gerektigi, Erasmus+ Program Rehberinde yer
almaktadir.






Hedef: Katilimci tilkelerde
sosyal politika ve
istthdam hareketliligini
desteklemek.

Biitge: 920 milyon avro

ISTIHDAM VE SOSYAL YENILIiK
PROGRAMI (EASI)

EASI Programrnin amaglari neler?

Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi, 2007-2013 yillar1 arasinda birbirlerinden ayr1
yonetilen i¢ AB programinin bir araya gelmesiyle, katilimcr {ilkelerde sosyal politika
ve isglicli hareketliligini desteklemek amaciyla olusturulmustur. Avrupa Komisyonu
tarafindan dogrudan yonetilen program, yaklasik 920 milyon avro toplam biitceye
sahiptir. 2014-2020 yillar1 arasinda nitelikli ve stirdiirtilebilir istthdamin saglanmasi,
sosyal dislanmayla miicadele, yeterli sosyal korumanin temini, yoksullukla miicadele
ve ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi konularina destek vermeyi hedeflemektedir.

o Sosyal girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmas;

« AB mevzuatinin giincellenmesi ve etkili bir sekilde uygulanmasinin saglanma-
s1;

o AB’ye aidiyet duygusu artirilmasiyla istihdam, sosyal isler ve igerme alanlarin-
daki eylemler igin AB ve ulusal diizeyde koordinasyonun giiglendirilmesi;

o Gerekli sosyal koruma sistemleri ve isgiicii piyasas: politikalarinin gelistirilme-
sinin desteklenmesi;

o Cografi hareketliligin tesvik edilmesi ve istihdam firsatlarinin arttirilmasi;

o Mikrofinansin 6zel itina gosterilmesi gereken gruplar ile mikro girisimler icin
erisilebilirliginin artirilmast.
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Programin altinda proje hazirlanacak alanlar hangileridir?

Proje bagvurulari1 dogrudan Avrupa Komisyonuna vyapilmakta olan EASI
Programrnin temelini teskil eden sosyal yenilik kavraminin (social innovati-
on), genel olarak istihdam politikalarinin ve sosyal politikalar alaninda sos-
yal yenilige iliskin projelere yillik 10-14 milyon avro arasinda finansman sagla-
mas1 dikkat ¢ekmektedir. Programin PROGRESS ile MF/SE ayaklarina katilan
Tiirkiye, EURES ayagina aday tilkelerin katilimina a¢ik olmamas: sebebiyle katilama-
mustir.

« PROGRESS (Programme for Employment and Social Solidarity - Istihdam ve
Sosyal Dayanisma Bileseni) istihdam, sosyal icerme, sosyal koruma, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, yoksullugun azaltilmasi ve énlenmesi alanlarinda
AB politikalarimin gelistirilmesini ve esgiidiimiinii destekliyor.

o Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik (MF/SE) kiigtik isletmelerin kurulmasi
veya gelistirilmesi i¢in Mikro-kredi saglayicilarin kapasitelerinin gelistirilmesi
ve sosyal girisimlere destek verilmesi yoluyla mikro kredilere erisilebilirligin
artirilmasini hedefliyor.

« EURES (European Employment Services - Avrupa Istihdam Hizmetleri)
isciler arasinda hareketliligi tesvik eden isbirligi agidir. Tiirkiye bu alt bilesene
katilmamaktadir.

EASPNIN ALT BiLESENLERI

PROGRESS: Istihdam ve Sosyal Dayanigma Bileseni

PROGRESS, istihdam ve sosyal politikalar konusunda yasal reformlarin gelistirilmesi
amaciyla Komisyon tarafindan dogrudan yiiriitiilen bir fondur. ABnin 2020 Strateji-
si gercevesinde ortaya koydugu hedefleri desteklemek icin olusturulan PROGRESS,
stirdiiriilebilir ve kaliteli istihdamin tesvik edilmesi, sosyal korumanin giivence altina
alinmasi ile sosyal diglanmiglik, yoksullukla miicadele ve galisma kosullarinin iyilegti-
rilmesi gibi alanlarda AB politikalarini desteklemektedir.
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EASI Programrnin toplam biitcesinin yiizde 61’lik kismi PROGRESS i¢in ayrilmis
olup, 2014-2020 yillar1 arasinda bu rakam yaklasik 564 milyon avrodur.

Programin altinda proje hazirlanacak alanlar hangileridir?

Ozellikle gengler arasinda igsizlik ile miicadele bagta olmak iizere istihdam alanina
yiizde 20’si ayrilan PROGRESS’in yiizde 50%si, sosyal koruma, sosyal icerme, yoksullu-
gun azaltilmasi ve 6nlenmesi, yiizde 10’u galisma kosullarinin iyilegtirilmesi ve kalan
yuzde 20’si ise ortak konulara ayrilmistir.

MEF/SE: Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik Bileseni

Avrupa Komisyonunun sosyal girisimciligi artirmak icin finansman sagladig ilk bile-
sen olan MF/SE 2 tematik alandan olusuyor: “Mikrofinans” ve “sosyal girisimcilik”. Bu
bilesenin 3 temel hedefi var. Bunlar; kendi isletmelerini ya da mikrogirisimlerini kur-
mak ya da gelistirmek isteyen isgiicii piyasasindan diglanma riskiyle karsi karsiya olan
kesimler ile kurulus ve gelisme asamasinda olan ve 6zellikle bu kesimleri istihdam
eden mikrogirisimler i¢cin mikrofinans imkéanlarina erisimin kolaylastirilmasi; araci
finansal kurumlarin kapasitelerinin arttirilmas; sosyal yatirim piyasasinin gelisiminin
desteklenmesidir.

MF/SE, yillik cirosu veya bilangosu 30 milyon Avro'yu gegmeyip, kolektif yatirim giri-
simi olmayan sosyal girisimlerin, 500.000 Avro’ya kadar 6z sermaye, 6z sermaye ben-
zeri araglar, kredi araglar1 ve hibeler yoluyla finansmana erigsimlerinin kolaylagtirilmasi
desteklemektedir.

Proje hazirlanacak alanlar hangileridir?

2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik Bileseni
(Microfinance and Social Entrepreneurship MF/SE), biitcesinin yiizde 90’11k kismini
iki esit par¢a halinde mikrofinans ve sosyal girisimcilik alanindaki projelere ve kalan
ylizde 10’luk kismini ise ortak konular1 desteklemeye ayirmustir.
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Programin Biitgesi (%)
919.469.000 Avro 2014-2020

B Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik
Is Hareketliliginin Tegviki (EURES)
B istihdam ve Sosyal Politikanin Modernizasyonu (PROGRESS)

Mikrofinans/sosyal girisimcilik programi i¢in ayrilan biitge 193 milyon avrodur.

Programa kimler basvurabilir?

MF/SE Programrna araci finansal kurumlar ile kisi ve mikro girisimler i¢in mikro
kredi ve sosyal girisimler i¢in finansman saglayan ulusal, bolgesel ve yerelde kurulu
kamu ve 6zel sektor kuruluglar: bagvuru yapabilir.

Programin biitcesi ne kadar?
Programin toplam biit¢esi 920 milyon avrodur.

Programa hangi iilkeler katilabilir?
«  AB Uye Ulkeleri (Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, GKRY, Hollanda, Ingilte-
re, [rlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Letonya, Litvanya, Litksemburg, Macaristan,
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Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan)

Avrupa Ekonomik Alani (Euroepan Economic Area — EEA) Anlagmasi uyarinca
EEA {ilkeleri ve EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) tiye tilkeleri;

AB Programlarina katilim konusunda kendileri ile yapilan ¢erceve anlagmala-
rin genel ilkeleri, genel kurallar ve kosullara uygun olarak AB aday tilkeleri ve
potansiyel aday iilkeler.

Programa bagvuru yapabilecekler su sekildedir:

Sivil toplum kuruluslary

Yiiksekogretim kurumlari ve aragtirma enstitiileri;
Ulusal istatistik ofisleri;

Medya kurumlari;

Sosyal ortaklar;

Ulusal, bolgesel ve yerel yetkililer;

Istihdam hizmetleri;

Birlik hukuku kapsaminda saglanan uzman organlar;
Degerlendirme ve etki degerlendirme uzmanlari.

Programin temas noktalar1 nedir?
EASI Programi Avrupa Komisyonunun Istihdam, Sosyal Isler ve Icerme Genel Mii-

diirligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Programin teklif ¢agrilari, basarili proje 6rnekle-

ri de yine Komisyonun sayfasinda yer almaktadir.

2014-2020 siiresince programun iilkemiz i¢inde koordinasyonundan (tanitim faaliyet-

leri, bagvuru sahiplerine teknik destek verilmesi, bilgi paylagimi, ¢agrilarin Tiirkge ola-

rak duyurulmasindan) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi sorumludur.

@ www.ikg.gov.tr/ tr-tr/easi.asp
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EASI Programrna nasil bagvuru yapilir?

Program kapsaminda genel hedef ve amaglar dogrultusunda ¢agrilara ¢ikilmakta olup,
her ¢agri icin spesifik olarak belirtilmis son basvuru tarihleri esas alinarak, ¢cagrilara
basvuru yapilmaktadir. Bagvurular dogrudan Avrupa Komisyonuna yapilmakta olup,
acik cagrilar Avrupa Komisyonunun Istihdam, Sosyal Isler ve icerme Genel Miidiir-
lagiiniin web sitesinden yayimlanmaktadir. Program ile ilgili ayrintil bilgiye ve proje
teklif ¢agrilarina agagidaki adresten erisilebilmektedir.

© www.ec.europa.eu/social/easi

EASI Programrna ortak nasil bulunur?

Istihdam ve Sosyal Yenilik (EASI) Programi kapsamindaki projeler icin ABden pro-
je ortag1 aranabilecek portal, Avrupa Komisyonu web sayfasinda CORDIS (Topluluk
Aragtirma ve Gelistirme Bilgi Servisi) baghig: altinda bulunmaktadur:

@ www.cordis.europa.eu/partners/web/guest/home

[gili sayfada arama bosluguna, EASI teklif cagrilarinin anahtar kelimeleri yazildigin-
da, Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi ¢agrilar1 igin ortak arayan kurum ve kuru-
luslarin listesine ve proje onerilerine ulasilabilinir. Ayrica bu portal araciligiyla proje
partneri aradigina iliskin ilan verip proje hakkinda bilgi paylasilabilinir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Oncelikle teklif cagrilarina ait bagvuru rehberleri dikkatle okunmalidir. Her teklif
¢agrisina Ozel kosullar istenebilmektedir. Bagvuru sirasinda istenen belgeler eksiksiz
doldurulmalidir. Son bagvuru tarihine ve saatine kesinlikle uyulmalidir. Posta ile ile-
tilen basvurular 1slak imzali sunulmali, zarfin {izerinde gonderme tarihi ve saatinin

okunabilir olmas1 6nemlidir.
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Sunulan proje teklifleri 6zellikle AB'nin ilgili politika alanindaki hedefler ve éncelik-
leri ile uyumlu olmalidir. Mali konulara iliskin olarak harcamalarda AB kurallarina ve
ihale kogullarina uyulmasi diger 6nemli hususlardan biridir. Bagvurularin bir kismin-
da farkls tilkelerden veya ayni iilkeden ortaklarin olmas: gart1 aranmaktadir. Bagvuru
ve projeye iliskin tiim yazismalar dogrudan Avrupa Komisyonu ile Ingilizce olarak
yapilmaktadir. Bagvuru formunda yer alacak bilgileri sdyle 6zetlemek miimkiindiir;
o Basvuru sahibi: Kurum bilgileri, yasal temsilci, proje yoneticisi, ortaklar;
 Operasyonel ve finansal kapasite: Onceki ve mevcut proje tecriibeleri;
o Proje 6nerisi: Amag, ¢aligma plan1 ve takvimi, gérevler, beklenen sonuglar, pro-
jenin katma degeri, destekleyici belgeler;
« Biitce: Personel harcamalari, seyahat/konaklama masraflari, hizmet alimlar,
idari harcamalar.
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Avrupa Komisyonu
& www.ec.europa.eu/index_en.htm

T.C. Avrupa Birligi Bakanlig
@ www.ab.gov.tr

T.C. Avrupa Birligi Bakanlig1 AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig

@ www.ua.gov.tr

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
® www.csgb.gov.tr

T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanlig
@ www.kosgeb.gov.tr

TUBITAK Horizon 2020 Ulusal Koordinasyon Ofisi
@ www.h2020.org.tr/tr

@ Utfuk 2020: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
@ Cosme: http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_en
& Erasmus +: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

EASTI : https://ec.europa.eu/social/easi



