TURKIYE BIR AVRUPA VE
BOLGE MERKEZi MIDIR?

AVRUPA-AKDENIZ ILISKILERI iCIN
CIKARIMLAR

ray, IKV Briiksel Temsilcisi



TURKIYE’NIN MERKEZ ROLU(1)

Turkiye, 1990’larin g@asindan itibaren, AB icin,
hattg kliresel duzeydggaitiretim merkezi olma
% yokinda cok énemli adimlar
atmistir. Cinkd o donem icin
dogru seyleri yapmistir,
yapabilmistir.




eTurkiye’nin (mal ve hizmet) Giretim merkezi olarak pozisyonunu 6niimizdeki dénemde tekrar gliclendirmesi mimkindir anc:

TURKIYE’NIN MERKEZ ROLU(2)

Ancak, 2000’li yillarin ortalarindan itibaren Turkiye'nin bir
uretim merkezi olma 6zelligi yipranmaya baslamis;
gelisme hizi yavaslamis, potansiyelinin altina dismustur.

Tuarkiye’nin  (mal ve hizmet) Uuretim merkezi olarak
pozisyonunu onygldzdeki donemde tekrar guglendirmesi
‘miimkiindiir ancak bunun igin
1990’lardakinden cok farkli bir
“yapilacak isler” listesi vardir ve
bunlarin hemen her kaleminde AB su
veya bu sekilde resmin icindedir.




ULKELERIN KURESEL SANAYi URETIMINE KATKI SIRALAMASI

ABD ABD ABD
Japonya Japonya Cin
n Japonya Almanya Almanya Japonya
n ingiltere italya Cin Almanya
Fransa ingiltere ingiltere italya
n Italya Fransa italya Brezilya
Cin Fransa G. Kore
“ Brezilya Brezilya G. Kore Fransa
N ispanya ispanya Kanada ingiltere
10 Kanada Kanada Meksika Hindistan
Meksika G. Kore ispanya Rusya
Avustralya Meksika Brezilya Meksika
Hollanda Tiirkiye Tayvan Endonezya -
L‘ Arjantin Hindistan Hindistan ispanya
Hindistan Tayvan Turklye Kanada

(‘



TURKIYE-AB GUMRUK BIRLIGI

Bir ticaret anlasmasi ancak bu kadar degisiklik
varatabilirdi.

Egser GB olm;
oldugundan g
olurdu.

DAHA O}



NE YONDE? NASIL DEGISELIM?

SORULAR

OniUmuzdeki 5-10 yilda diinyada neler talep edilecek?
Ben bu talebin hangi bolumd ap verebilirim?

aplz rdﬂ/or

Mal ve hizmet Ureti
bu sorulara ver¢cegi



NE YONDE?

OPSIYON # 1

Sadece bizim Uretebilecegimiz, kendi talebini
yaratacak yepyeni urin(ler) ya da hizmet(ler) icat
edebiliriz.

OPSIYON # 2

Su anda talep edilen ya da yakin gelecekte talep edilecek
mal ve hizmet yelpazesinden bir bolimuintu, rekabet icinde
olacagimiz diger adaylardan daha iyi, daha ucuz, daha
kaliteli Gretebiliriz; UGretiminde ve satisinda soz sahibi
olabiliriz.



NASIL?

Adim 1: Bilgi ve Beceri Diizeyini Artirmak

Mevcut ortalama bilgi ve beceri dizeyimiz ile
organizasyon kapasitemiz (DONANIMIMIZ)
bizi ancak bir orta sanayi ulkesi yapmaya
yetiyor.

Adim 2: Segmek ve Odaklanmak

Herseyi birden yapamayiz
odaklanmamiz lazi

Adim 3: inovasyo eknoloji Transferi



KURESEL KATMA DEGER ZINCIRI

Buglin, diinya ticaretinin neredeyse ucte biri
global deger zincirinin baklalari arasindaki
alisverislerden olusuyor ve bu oran hizla
artiyor.
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KURESEL DEGER ZINCiRi HARITASI
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TURKIYE:
ORTA GELIR TUZAGINI ASMAK

2023 yili hedeflerine ulasmak ya da
vedi yildir takilip kaldigimiz orta gelir
tuzagindan kurtulmak icin almamiz

gereken tedbirler var.




