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1. AB Konseyi Donem Baskanliklari: GKRY ve irlanda
GKRY Dénem Bagskanligi

GKRY, 2026’nin ilk yarisinda, 1 Ocak-30 Haziran arasinda AB Konseyi Donem Baskanligi’'ni
yuriitecek. Polonya, Danimarka ve GKRY, 18 aylik iiclii Konsey Baskanligl dénemi i¢in
“gliclii ve glivenli Avrupa”, “rekabetci Avrupa” ve “6zgiir ve demokratik Avrupa” olmak
tizere ug ilke belirlemislerdi. GKRY, dis iliskilerine verdigi 6nemi, bagimsizlig: ve kiiresel
etkilesimi vurgulayan “Diinyaya Acik, Ozerk Bir Birlik” sloganiyla ¢calisma programini
uygulayacagini duyurdu.

GKRY’nin donem bagskanlig1 6nceliklerinin, 6zerklik ve bagimsizlik ekseninde ve giivenlik
merkezli, cok taraflilig1 6nceleyen bir yaklasimla sekillendigi goriiliiyor. Ada iilkesi olmasi
nedeniyle su ve deniz glivenliginin 6ne ¢ikarilmasi da bu ¢er¢evede anlamli goriiniiyor.
Ayn1 zamanda GKRY’nin komsuluk ile bolgesel iliskiler ve kiiresel is birliklerine 6nem
verecegini aktarmasi, dontlisen ve degisen kiiresel diizene bir meydan okuma gibi
algilanabilir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin isminin dogrudan zikredilmesine ek olarak,
komsularla uzun siiredir ¢6ziilememis sorunlarin ¢oziilmesi baglaminda vurgular da
oncelikler arasinda yer aliyor.

Tiirkiye’'nin AB ile iligkilerinde en belirleyici konulardan olan Kibris politikasi ile GKRY'nin
meseleyi ele alis bicimi arasindaki ontolojik yaklasim farkliliklar1 dikkate alindiginda,
kalic1 bir ¢6ztime ne 6l¢lide yaklasildigi 6nemli bir soru isareti olarak varligini koruyor.

Bunun disinda rekabetciligin gelistirilmesi bakimindan Tek Pazar’in tamamlanmasi ve
firsat esitligi basta olmak tizere, sosyal politikalarin iyilestirilmesi gibi oncelikler de
bulunuyor.

Irlanda Dénem Baskanligi

2026'nin ikinci yarisinda AB Konseyi Donem Baskanligi'mn yiiriitecek olan irlanda, bu
gorevi sekizinci kez iistlenecek. Irlanda’nin donem bagkanhgini devralmasiyla birlikte
Litvanya ve Yunanistan ile yeni ticli Konsey Baskanligl programi ve oncelikleri de
aciklanacak. [rlanda’nin 6nceliklerinin konut, enerji, ulastirma, dijital dontistim, ticaret,
tarim ve dis politika konularindan olusmasi bekleniyor. Ancak katilimci demokrasinin bir
pargasi olarak yapilan agik ¢agri sonucunda 484 goriis toplanarak toplum, is diinyasi ve
sivil toplumun katkilariyla dénem baskanligi programinin sekillenmesi bekleniyor.
Gilinden giine daha fazla dijitallesen diinyada saha diplomasisinin éneminin hala ytiksek
olduguna dikkat ¢ekilirken, Avrupa i¢i topluluklar arasi iletisimin giliclendirilmesinin
onemsendigi ve bu dogrultuda ¢alismalarin hayata gegirilecegi kaydediliyor. Halihazirda
AB dénem baskanligini ytirtiten GKRY ile yakin temas ve is birligi yapilmasinin beklendigi
ifade ediliyor.
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2. COP31 iklim Zirvesi: Tiirkiye-Avustralya Ortakhigi

Brezilya, Belém’'de gerceklesen COP30 sonunda alinan kararla COP31, Avustralya
baskanliginda ve Tiirkiye ev sahipliginde 9-20 Aralik 2026 tarihlerinde Antalya’da
diizenlenecek. Tiirkiye olduk¢a rekabetci bir yarisin sonucunda “higbir iilkenin geride
birakilmayacagi daha adil ve kapsayici bir diplomasi” hedefiyle ilk kez ev sahipligini elde
etti.

COP31 gergevesinde Pre-COP toplantilari ise bir Pasifik lilkesinde diizenlenecek. COP31
Liderler Zirvesi'nin ise Istanbul’da yapilmasi bekleniyor. Bu dogrultuda 196 iilkenin
liderleri iklim kriziyle ilgili taahhiitlerini ve ¢6ziim 6nerilerini Tiirkiye’de tartisacak.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum COP31 Baskami olarak
atanirken, Avustralya iklim Degisikligi ve Enerji Bakani Chris Bowen Miizakereler Bagkani
olarak gorev yapacak. Iklim Degisikligi Bagkanhg ise Tiirkiye’nin COP31 siirecinde teknik
ve diplomatik koordinasyon siireclerini ytirtitecek.

Ulkemizin ev sahipligini iistlenecegi bu 6nemli konferansta Tiirkiye, iklim miicadelesinde
yuksek 6nem atfettigi adil gecis ve iklim finansmanina erigim konularini 6ne ¢ikarmak igin
onemli bir firsatla karsi karsiya.
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3. AB’nin 2026 Oncelikleri

AB’nin 2026 yilinda Birligin bagimsizligini 6n plana ¢ikarmaya devam etmesi olduk¢a
muhtemel goriiliiyor. Buna paralel olarak, AB’nin rekabetgilik diizeyinin artirilmasi ve Tek
Pazar'in tam olarak hayata gecirilmesi i¢in sadelestirme siirecine ivme kazandirilmasi
planlaniyor. Ekonomik glicti artirmanin yani sira, imalat ve temiz enerji alanlarinda AB’de
uygun fiyatlar oncelik haline getirilecek ve istihdamin artirilmasi icin calismalar
yuritilecek. Ek olarak, AB’nin sinirlarinin giiglendirilmesi 2026’da da glindem olmaya
devam edecek.

Goc ve Iltica Pakti 2026 senesinde AB’nin oncelikleri arasinda en kapsaml
diizenlemelerden biri olarak karsimiza ¢ikiyor. 10 Nisan 2024’te AP’nin ardindan 14 May1s
2024’te AB Konseyi de Birlik diizeyinde gociin yonetilmesi ve ortak iltica sisteminin
gelistirilmesi icin yeni kararlar iceren Gog ve iltica Pakti’'m1 (The Pact on Migration and
Asylum) kabul etmisti. Bunu takiben 11 Haziran 2024 tarihinde yiiriirliige giren pakt, 12
Haziran 2026 itibariyla uygulanmaya baslayacak.

”n «“

Gog ve {ltica Pakti, “Dis Sinirlarin Korunmasi”, “Hizli ve Verimli Prosediirler”, “Etkin
Dayanigsma ve Sorumluluk Sistemi” ve “Uluslararasi Ortakliklarda Go¢” bashkli dort
stitundan olusuyor. Buna gore AB, dis smirlarini daha siki politikalarla korumay1 ve
sinirlardaki tarama stireclerini daha etkili bicimde gerceklestirmeyi hedefliyor. Bu paktile
Birlik sinirlarindan diizensiz gecis yapan Kkisilerin saghk, kimlik ve gilivenlik



taramalarindan ge¢mesi kurali getirilerek, bu kural i¢cin zaman sinir1 da belirlendi. Ek
olarak, iltica basvurusu yapan Kkisilerin parmak izi ve kimlik bilgileri de kayit altina
alinacak ve bu bilgiler bir siire saklanacak. Pakt, iltica basvurularinda uygulanacak
zorunlu sinir prosediirleri icin 12 haftalik bir siire ve AB’nin kabul kapasitesine gore kisi
limiti de getirecek.

Gog ve lltica Pakti’'nda yer alan, kabul edilmesi gerekirken buna ragmen kabul edilmeyen
her miilteciye karsiilk AB Uye Devletlerinin bir miktar para 6demesi ya da farkl
desteklerde bulunmasina iliskin kural ise Polonya tarafindan sert bir dille elestirilmisti.
Bununla beraber, 2025 yi1linda Macaristan, Slovakya ve Cek Cumhuriyeti tarafindan Gog ve
[ltica Pakt1’'n1 reddettiklerini belirten aciklamalar geldi. 2026 yi1linda uygulamaya konmasi
planlanan paktin oldukga tartismali olmasindan dolay1 ne kadar basarili olacagi sorusu
belirsizligini koruyor. Ote yandan, 2026 yi1linda Geri Déniis Tiiziigii (Return Regulation) ise
goc ve guvenlik baglaminda AB’nin somut adimlar atmasi beklenen diizenlemeler
arasinda yer alyor.

2026’da Birligin giindeminde olacak bir baska mesele ise iklim konusu. AB, iklim
degisikligini kiiresel ¢6ziim gerektiren ortak bir sorun olarak nitelendiriyor. AB,
olusturdugu diizenlemelerle kendi iklim hedeflerini ilerletirken, ayn1 zamanda AB dis1
birgok tilkeyi zayif iklim politikalari nedeniyle elestiriyor ve “karbon kac¢ag1” riskine vurgu
yapiyor. Karbon kacgagi, AB’de yerlesik sirketlerin karbon yogun tiretimini, AB’ye kiyasla
daha gevsek iklim politikalarina sahip tilkelere kaydirmasi ya da AB iirlinlerinin, daha
fazla karbon salimi iceren ithal iirtinlerle ikame edilmesi halinde ortaya ¢ikiyor. Bununla
miicadele etmek amaciyla Birlik, AB’ye ithal edilen belirli mallarin tiretimi sirasinda
ortaya ¢ikan gomiilii karbon emisyonlar1 i¢in bir bedel 6denmesini saglayan yeni bir
sistemi uygulamaya koyuyor. S6z konusu sistem, yani Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi1 (The Carbon Border Adjustment Mechanism-CBAM), AB’ye giren karbon
yogun Uurlnlerin lretimi sirasinda ortaya cikan karbon emisyonlarina adil bir fiyat
uygulanmasini saglayan ve AB liyesi olmayan tilkelerde daha temiz sanayi tiretimini tesvik
etmeyi amaclayan bir ara¢ olarak tanimlaniyor. 1 Ekim 2023’ten 2025 yilinin sonuna
kadar bir gecis stireci iginde olan bu diizenleme 2026 itibariyla kalic1 uygulama donemine
giriyor.

iklim konusunda 6éne ¢ikacak bir baska diizenleme ise Déngiisel Ekonomi Yasas1 (the
Circular Economy Act). Bu yasa ile AB, ikincil ham maddeler i¢in bir Tek Pazar olusturmay,
yuksek kaliteli geri dontstiiriilmiis malzeme arzini artirmay1 ve bu malzemelere olan
talebi AB iginde tesvik etmeyi amacliyor. Avrupa’da %12 olan déngiisellik oranin1 2030
yilina kadar %24’e ¢ikarmay1 hedefleyen AB, 2026 yilinda Donglisel Ekonomi Yasasi'ni
kabul etmeyi planliyor. Boylece, AB’'nin iklim hedeflerine ve dongtisel ekonomide lider
olma hedeflerine katkida bulunulacak.

Dijital dontlisiim kapsaminda Yapay Zeka Yasasi (Al Act) da 2026 yilinda Birligin 6ncelik
alanlarindan biri olacak. AB tarafindan gelistirilen Yapay Zeka Yasasi, diinya tlizerinde
biiytik bir diizenleyici tarafindan yapay zekaya iliskin yapilan ilk diizenleme olarak
biliniyor. Yapay Zeka Yasasi, yapay zeka gelistiricilerine ve dagiticilarina yapay zekanin
belirli kullanimlarina iliskin net gereksinimler ve yiikiimliliikler sagliyor. Bununla
beraber, basta KOBI'ler olmak iizere isletmeler icin idari ve mali yiiklerin azaltilmasi
amaciyla baz1 kurallar koyuyor. Yapay Zeka inovasyon Paketi ve Yapay Zeka Koordineli



Plani ile giivenilir yapay zekanin gelisimini desteklemeye katki sunuyor. Ayn1 zamanda
bireylerin ve isletmelerin giivenligini ve haklarini da giivence altina aliyor.

1 Agustos 2024’ten beri ytriirliikte olan Yapay Zeka Yasasi’'ndaki ¢cogu kural 2 Agustos
2026 itibariyla uygulanmaya baslayacak. Yasada yer alan yiiksek riskli yapay zeka
sistemlerine iliskin kurallarin da 2 Agustos 2026’da yurirliige girmesi planlanmasina
karsin, Komisyon Kasim 2025’te bu kurallarin ertelenmesine iliskin teklifte bulundu.
Bununla beraber, yasada yer alan seffaflik ve yeniligi destekleme tedbirlerinin de 2026’da
uygulanmasi1 planlaniyor. Ayrica ulusal ve AB diizeyindeki denetim ve yaptirim
mekanizmalari da giiclendirilecek. Son olarak, 2026’da destek araglarinin gelistirilmesi ve
uygulama rehberlerinin de yayimlanmasi bekleniyor.

Guvenlik risklerinin oldukc¢a arttigi bugiinlerde AB’nin 6nceliklerinden bir digerinin
savunma olmasi da kag¢inilmaz. 19 Mart 2025 tarihinde Komisyon, kiiresel belirsizliklere
isaret ederek Avrupa’nin Yeniden Silahlandirilmasi/Hazirlik 2030 konulu Beyaz Kitap’i
yayimladi ve bdylece savunma politikasina iliskin yeni planini agikladi ve SAFE programi
da kabul edildi. 2026 yilinda AB, 2025’te belirledigi hedefleri gerceklestirmek icin
savunma alaninda somut adimlar atmayi planliyor. Buna paralel olarak 2026 biitgesinde
tiye tilkelerin savunma kapasitesini artirmak icin 6nemli bir pay ayrildi. SAFE kapsaminda
tye ulkelere saglanacak krediler de 2026 yilinda dagitilacak. Bununla beraber, savunma
sanayi uretim kapasitesini giiclendirmek ve bu alandaki teknolojiyi gelistirmek amaciyla
finansman da saglanacak.

Rekabetcilik giiclindeki diisiislinii tersine gevirerek, inovasyon kapasitesini artirmay1 ve
stratejik bagimhliklarini azaltmayi hedefleyen AB, bu baglamda 2025 yilinda Rekabetcilik
Pusulasi'n1 (A Competitiveness Compass for the EU) kabul etmisti. AB’nin en 6nemli
giindem maddelerinden biri olan rekabetcilige katki saglamak amaciyla 2026’da ivme
kazandirilmasi beklenen konulardan biri Kritik [laglar Yasasi (Critical Medicines Act) oldu.
Bununla beraber, 2026'da ele alinacak diger AB diizenlemeleri ise 28'inci Inovatif
Sirketler Rejimi (28th Regime for Innovative Companies) ve Tasarruflar ve Yatirimlar
Birligi'ne iliskin olacak. Ek olarak, Avrupa Inovasyon Yasasi'nin (European Innovation Act)
kamuyla istisare siirecinin 2025’te tamamlandigi ve 2026’da Komisyon tarafindan teklifin
sunulacagl duyuruldu. Ayrica, Sanayi Hizlandirma Yasasi'na (the Industrial Accelerator
Act) iliskin ¢alismalarin stirdiirtilecegi de 2026 ¢alisma programinda kaydedilmisti. Son
olarak, AB kurumlarinin 2026’da rekabetcilik alaninda ivme kazandiracagi diger bir konu
ise Otomotiv Paketi (Automotive package) olarak karsimiza ¢ikiyor.

AB’nin uzun vadeli stratejik dnceliklerinin ¢oguyla uyumlu ve genis kapsaml bir hedef
olan sadelestirme, 2025’te oldugu gibi 2026’da da giindemdeki yerini koruyacak. Bu
baglamda Komisyon, rekabetciligi AB genelinde tesis etmek ve Birlik politikalarinin etkili
sekilde uygulanmasi icin yeni torba yasa (Omnibus packages and proposals) teklif
edecegini duyurmustu. 2026’da ise KOBI'ler, savunma hazirligi, kimyasal tiriinler ve dijital
konularda sadelestirme teklifleri lizerinde ¢alismalar ytiriitiilecegi belirtildi.

Hatice Fulya TOPYILDIZ
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4.2026'da Avrupa’daki Secimler
Slovenya: Genel Se¢cim

Slovenya'da en son Nisan 2022’de diizenlenen secimlerin ardindan genel se¢imlerin 22
Mart 2026 tarihinde yapilacagi duyuruldu. Secimlerde yarisacak iki parti ise mevcut
koalisyonun ana partisi olan Bagbakan Robert Golob liderligindeki Ozgiirliik Hareketi ile
sag popiilist egilimli Sloven Demokrat Partisi olacak.

Macaristan: Parlamento Se¢cimi

Macaristan’daki parlamento se¢cimlerinin 2026 yilinin nisan ayinda yapilmasi planlaniyor.
2010 senesinden beri iktidarda olan Basbakan Viktor Orban ve partisi Macar Yurttas
Birligi (Fidesz), 2026’da gerceklesecek se¢cimlerde eski bir Fidesz yoneticisi olan ve daha
sonra muhalefetin liderligine yiikselen Peter Magyar ile yarisacak. Magyar, ekonomik
giiciin artirillmasi ve AB ile iligkilerin iyilestirilmesi gerektigini savunan bir merkez sag
siyasetci olarak karsimiza ¢ikiyor. Bagbakan Viktor Orban ile rakibi Magyar’'in anketlerde
birbirlerine olduk¢a yakin olmasi, Orban’in uzun siiren iktidarinin gelecegine yonelik soru
isaretlerine yol aciyor.

Isvec: Genel Secim

Isvec’te en son 2022 yilinda yapilan ve sag popiilist parti Isve¢ Demokratlari’'nin (Sweden
Democrats) oylarini artirdig secimlerden sonra yeni secimler 13 Eyliil 2026 tarihinde
diizenlenecek. Isve¢ Basbakani UIf Kristersson, 2026 secimlerinde yabanc miidahale
tehdidi ve siber saldirilara iliskin uyarida bulundu ve bu konuda muhalefet partileriyle
gorusecegini soyledi. Secimlerde en glicli partilerden ilki Sosyal Demokratlar, genis
kapsaml sosyal refah1 savunurken, onun karsisinda sag popiilist parti isve¢ Demokratlari
yer aliyor. Bu sebeple 2026 secimlerinin giindeminde gog, giivenlik, ozgiirliikler ve
sosyoekonomik yasam kosullar1 yer alacak.

Bosna-Hersek: Genel se¢cim

Bosna-Hersek’te genel se¢imlerin 4 Ekim 2026 tarihinde yapilmasi planlaniyor. Bosna-
Hersek'teki iki entiteden biri olan Sirp Cumhuriyeti’'nde (RS) gérevden alinan eski Bagkan
Milorad Dodik’in yerine gegecek ismin belirlenmesi icin yapilan erken sec¢imi Sinisa Karan
kazanmisti. Dodik ise ayrilik¢l soylemlerle giindeme geliyordu. Bosna-Hersek’te
4 Ekim 2026’da yapilacak genel secimler, iilkenin parlamentosu ve g iiyeli Devlet
Baskanlig1 Konseyi (Bosnak, Hirvat, Sirp temsilcileri) icin kritik bir stire¢ olacak. 2025
yilindaki gelismelerin etkisiyle, secim kampanyalar1 etnik ve bélgesel politikalar ile AB
entegrasyonu ekseninde sekillenecek.

Danimarka: Genel secim

ABD Baskani Trump’in Gronland’1 ABD’ye katma planlarinin tartisildig1 ve Danimarka’nin
AB Konseyi Donem Baskanhigi'ni tistlendigi 2025 yilin1 takiben 2026 yilinda Danimarka’da
genel secim yapilmasi planlaniyor. 2025 yilinda gerceklesen yerel secimlerde Bagbakan
Mette Frederiksen’in partisi Sosyal Demokratlar biiyiik bir oy kaybi yasamisti. 2026
secimlerinde ise Sosyal Demokratlar, Liberal Parti, Iimlilar ve Danimarka Halk Partisi
arasinda gerceklesecek yarisin konularinin gelir dagihmi, go¢ ve Gronland olmasi



bekleniyor. 2025 yilinda yapilan anketlerde Sosyal Demokratlar 6n siralarda yer aliyor ve
sag popilist egilimli Danimarka Halk Partisi’'nin mecliste koltuk elde etmeye devam
edecegi tahmin ediliyor.
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5. Trump Dénemi ABD Politikalarinin Kiiresel Yansimalari, Transatlantik Iligkiler
ve Ara Secimler

ABD, Bagimsizlik Bildirgesi'nin 250'nci yilin1 4 Temmuz 2026 tarihinde kutlamaya
hazirlaniyor. Ancak demokrasi ve 0zgiirliigiin temel taslarinin atilmasinin lizerinden
gecen 250 yilin ardindan, uzun siire oviniilen Amerikan degerlerinin, ABD Bagkani
Donald Trump’in ikinci doneminin ilk gliniinden itibaren ciddi bir asinma stirecine girdigi
goriliiyor. Donald Trump’in kiiresellesme yerine korumaci politikalar1 segmesinin bir
yansimasl olarak baslatilan tarife savaslari, Ukrayna savasina yonelik tutum, Venezuela
operasyonu ve transatlantik iliskilerde yasanan ayrismalar, ABD’nin dis politikada daha
saldirgan ve tek tarafh bir cizgiye yoneldigini ortaya koyuyor.

Bu ¢ercgevede, 2026 yilinda ABD politikalarinin kiiresel yansimalari, tarife savaslarinin
ekonomik etkileri, Orta Dogu’'daki gelismelere yaklasimi, Rusya-Ukrayna
miizakerelerindeki konumu, Venezuela, transatlantik iligkiler ve ara se¢imler, yakindan
takip edilmesi gereken baslica glindem maddeleri arasinda yer aliyor.

ABD'nin 2026 yilinda uluslararas: iligskilerde ilerleyecegi yolu 06ngérmek giic.
Belirsizliklerin hiikiim stirdiigii bir yilin yasanmasi muhtemel goriintiyor. 2025 yili, Trump
yonetiminin tehdit ve 6diil mekanizmalarini1 yogun bicimde kullandig1 bir donem olarak
geride kaldi. Avrupal miittefikler savunma harcamalarini artirmaya zorlanirken, ticaret
savaslarindan daha az zarar gormek isteyen birc¢ok tilke kendi ¢ikarlarindan 6diin verdi.
AB’den Cin’e uzanan genis bir cografyada ABD gilimriik tarifeleri uygulanmaya baslandu.
Bu politikalar kisa vadede ABD acisindan karl goriinse de 6zellikle Cin’den temin edilen
nadir toprak elementlerine erisimin kisitlanmasi, orta ve uzun vadede ABD i¢in ciddi
yapisal sorunlar yaratma potansiyeli tasiyor.

Transatlantik iliskilere bakildiginda, uzun siiredir ABD’nin giivenlik semsiyesi altinda olan
AB, NATO baginm1 korumakla birlikte ABD’den daha bagimsiz, savunma ve glivenlik
alaninda kendine yetebilen bir yap1 insa etme yoniinde ¢abalarini siirdiiriiyor. Bu egilim,
transatlantik iligkiler tarihinde 6nemli bir kirilma noktasi olarak degerlendirilebilir.
lliskilerin gelecegini belirleyecek bir diger 6nemli baslik ise Grénland meselesi.

Ote yandan, Kasim 2026’da ABD’de ara secimler gerceklesecek. Bu secimler, Trump’in
siyasi giicliniin pekisip pekismeyecegini belirleyecek ve Kongre'nin hangi parti tarafindan
kontrol edilecegini ortaya koyacak. Tarihsel olarak muhalefet partisinin ara secimlerde
avantajli oldugu diisiiniildiiglinde, Demokratlarin gilic kazanmasi1 miimkiin. Ancak bu
durum, 2028 bagkanlik secimlerinde Demokratlarin basariya ulasacagli anlamina
gelmiyor. Ayrica Georgia, Nevada, Arizona, Michigan ve Wisconsin gibi kritik salincak
eyaletlerde gerceklestirecek valilik sec¢imleri iilke genelinde eyalet meclislerinin



kontroliinii etkileyebilecek yasama sec¢imleri ve Los Angeles ile Vasington gibi biiyiik
sehirlerdeki belediye baskanlig1 yarislar: da siyasi tabloyu sekillendirecek.

2025 yilinin sonuna gelinirken ABD’de yiiksek diizeyde kutuplasmis bir se¢men profili,
devam eden Epstein skandali, Trump yonetiminin Fed dahil olmak tizere i¢ kurumlarla
yasadig1 gerilimler, ekonomik biiytime ve istihdam tartismalar dikkat ¢cekiyor. Bu tabloya,
2026’'nin basinda ICE polisinin bir ABD vatandasini vurmasiyla tirmanan i¢ gerilim
eklendi. Olayin ardindan bir¢ok sehirde protestolar basladi. ICE polisinin giderek
sertlesen uygulamalari, se¢men davranisini ara se¢cimler 6ncesinde etkileyebilecek 6nemli
bir faktor olarak dikkat cekiyor. Buna, Venezuela operasyonu dahil dis politikada artan
saldirgan soylem ve eylemler de eklendiginde, ara se¢imlerin yalnizca ABD i¢ siyaseti
acisindan degil, kiiresel 6lgekte de yakindan izlenecegi acik.

Venezuela

2026'nin ilk glinlerine damga vuran gelismelerden biri, ABD'nin Venezuela Devlet Baskani
Nicolas Maduro ve esini hedef alan operasyonu oldu. ABD yonetimi bu operasyonu,
Maduro’nun otoriter yonetimi ve uyusturucu ticareti iddialariyla gerekgelendirdi. Ancak
operasyonun asil amacinin Venezuela’'nin zengin dogal kaynaklar1 tlizerinde kontrol
saglamak ve Maduro’'nun Cin ve Rusya ile kurdugu yakin iliskileri sonlandirmak oldugu
yonlinde degerlendirmeler dikkat c¢ekti. Maduro’'nun ABD’de yargilanacag ve
“demokratik ge¢is” saglanana kadar Venezuela'nin petrol yataklarinin ABD denetiminde
olacag1 aciklandi. Bunun, ABD’nin boélgedeki son operasyonu olup olmayacagi ise
belirsizligini koruyor. Trump yonetimi, Latin Amerika’daki diger tilkelere yonelik sert
soylemini siirdiriiyor.

Venezuela operasyonu, uluslararasi hukuk ve devlet egemenligi acisindan ciddi
tartismalar1 da beraberinde getirdi. Ispanya ve bazi Latin Amerika iilkeleri, askeri
miidahaleyi acikca reddettiklerini duyurdu. AB cephesinde ise 26 iiye lilkenin destekledigi
ortak aciklamada, taraflarin siikiinete ve itidale davet edildigi goriuildu.

Gréonland

Trump’'in yaklasik bir yildir siirdiirdiigii Gronland sdylemi, gittikce ciddilesiyor. Yakin
donemde Beyaz Saray’dan yapilan agiklamada, Trump’in “ulusal glivenlik” gerekgesiyle
asker! giic kullanimi dahil olmak tzere Gronland’in ilhakina yoénelik secenekleri
degerlendirdigi ifade edildi. Bu agiklamalar AB liderlerinden sert tepki gordi ve
Gronland’in AB topragi oldugu o6zellikle vurgulandi. Bununla birlikte, Gronland’in sahip
oldugu dogal kaynaklar ve nadir toprak elementleri, meselenin merkezinde yer aliyor.
ABD hem bu kaynaklara erismek hem de bolgede bilimsel arastirmalar, altyap1 yatirimlari
ve dogal kaynak edinimi yoluyla varligini artiran Cin’in etkisini sinirlamak istiyor.

Mevcut durumda Grénland’'in statiisiinlin degistirilmesine kars: ¢ikan tilkeler, ABD’den
gelebilecek yeni giimriik tarifeleri tehdidiyle karsi karsiya. Trump, bu tir ekonomik
baskilar yoluyla Avrupa’yr geri adim atmaya zorlayabilecegine inaniyor. Oniimiizdeki
donemde Trump’in bu konuda alabilecegi beklenmedik bir karar, transatlantik iligkileri
kokten sarsabilir. Boyle bir senaryoda NATO ittifakinin gelecegi de bir soru isareti hiline
gelecektir.
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6. Kiiresel Giindem: G20 ve G7 Zirveleri
G20 ABD Dénem Bagskanligi ve Miami Zirvesi

ABD, 1 Aralik 2025 itibariyla G20 Donem Bagskanligi’'n1 devralarak, 2009°dan bu yana ilk
kez bu platforma yeniden ev sahipligi yapma stirecine girdi. 2026 yili G20 takviminin,
ABD'nin 250'nci kurulus yil donimiiyle cakismasi, Vasington’'un bu donemi kiiresel
ekonomik yonetisim tartismalarinda kendi 6nceliklerini daha goriiniir kildig: bir siyasal
mesaj alani olarak da degerlendirmek isteyebilecegine isaret ediyor. Bu ¢cercevede Aralik
2026’da Miami’'de diizenlenmesi planlanan G20 Liderler Zirvesi'nin, ABD’nin “yeni bir
G20” sdylemini somutlastirdig bir sahne olmasi bekleniyor.

ABD’nin agikladig1 yaklasim, G20'nin son yillarda genisleyen iklim, kalkinma ve
kapsayicilik odakl giindeminden daha dar bir “cekirdek ekonomi” giindemine doniis
hedefini yansitiyor. One ¢ikan ii¢ ana tema; diizenleyici yiiklerin azaltilmasi, uygun fiyath
ve glivenli enerji arzi ile tedarik zincirlerinin giligclendirilmesi ve yeni teknolojiler ile
inovasyon alaninda ilerleme saglanmasi seklinde siralaniyor. Bu oncelikler, kiiresel
ekonomide yapay zeka ve veri odakli donilistimiin hizlandi8i, enerji piyasalarinda ise
guvenlik ve maliyet tartismalarinin yeniden 6ne ¢iktig1 bir donemde, ABD’nin rekabetcilik
ve uretkenlik vurgusunu G20 giindemine tasimayr amagladigini gosteriyor. Buna ek
olarak, ticaret bagliklarinda uzlasi alanlarini belirlemeye doéniik ilave bir ¢alisma
diizeninin olusturulmasi, 2026 boyunca miizakerelerin daha sonu¢ odakli, ancak ayni
zamanda daha sert pazarliklara agik ilerleyebilecegine isaret ediyor.

Bununla birlikte G20 2026 doénemi yalnizca igerik degil, yontem ve “kapsayicilik”
tartismalar1 lizerinden de glindeme gelecek. Zira, ABD’nin Kasim 2025’te
Johannesburg’da diizenlenen G20 Zirvesi'ne katilmamasi ve izleyen donemde ev sahibi
tilke olarak davet yaklasimini daha segici bicimde kurgulayacagina doniik sinyaller,
G20’'nin geleneksel siireklilik ve uzlasi liretme kapasitesi acisindan soru isaretleri
yaratiyor. Glindemin daraltilmasi, bazi tiyeler agisindan G20’nin gelismekte olan tilkelerin
kalkinma finansmani, borg siirdiriilebilirligi, iklim uyumu ve esitsizlik gibi basliklarda
oynadig1 roli zayiflatma riski tasiyabilir. Bu durum, Miami Zirvesi’'ni yalnizca bir liderler
bulusmasi olmaktan ¢ikarip, G20’nin mesruiyeti ve islevi lizerine daha genis bir
tartismanin diiglim noktasi haline getirebilir.

Aralik 2026’da Miami’'de diizenlenecek G20 Zirvesi'nin ardindan doénem baskanligl
Birlesik Krallik’a devredilecek.

G7 Fransa Ev Sahipligi ve Evian Zirvesi

Fransa, 2026 yilinda G7 Donem Baskanligi’'ni iistlenerek liderler zirvesine 14-16 Haziran
2026 tarihlerinde Haute-Savoie bolgesindeki Evian-les-Bains'de ev sahipligi yapmaya
hazirlamyor. Béylelikle, 2003 yilinda diizenlenen G8 Evian Zirvesi’'nden 23 yil sonra ve



2019°daki G7 donem baskanligindan yedi yi1l sonra diizenlenecek zirve toplantisi,
Fransa'nin 2026 G7 Dénem Bagskanlig1 kapsaminda Paris’in “gikti tiretme” iddiasinin test
edilecegi bir zemin haline geliyor.

Fransa’nin 6nceki donem tecriibelerinde goriildiigi gibi, “outreach” (iiye olmayan tilkeleri
davet ederek dosyalar1 genisletme) yaklasimini siirdirmesi miimkiin. Ancak 2026’da
jeopolitik glindemin sertlesmesi ve bazi liyeler arasinda ekonomi gtivenligi ile i¢ politika
hassasiyetlerinin artmasi, giindemin daraltilmasi yoniinde baski da yaratabilir.

Evian Zirvesi’nin arka planinda birkag yapisal gerilim alani éne ¢ikiyor: ABD-Avrupa
hattinda ticaret ve tarifeler kaynakl siirtlismeler, Rusya-Ukrayna savasinin seyri ve
yaptirimlarin gelecegi, Orta Dogu’daki ¢atismalarin enerji piyasalari ve giivenlik mimarisi
tizerindeki etkileri, kritik mineraller ve tedarik zincirlerinde dayanikhlik arayislari, yapay
zeka ve yeni teknolojilerde standartlar ve yonetisim tartismalari. Bu basliklarin her biri,
ortak bir liderler metni tiretmeyi zorlastirabilecek goriis ayriliklar: barindirirken, Fransa
acisindan da “birlik goriintiisii” tiretme ve somut sonug ¢ikarma baskisini artirabilir.

Firat Akan
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7. Rusya-Ukrayna Savasinin Besinci Yilinda Sona Gelindi mi?: ABD Politikasindaki
Degisim ve Miizakere Girisimleri

ABD Baskani Donald Trump’in en biiyiik séylemlerinden biri, Rusya-Ukrayna savasini bir
giinde bitirecegi iddiasiydi. Géreve gelmesinin lizerinden tam bir y1l gecti fakat savas
bitmis degil. Eski ABD Baskani Joe Biden’in aksine bir politika izleyen Trump, Ukrayna’nin
tamamen yaninda olmay1 tercih etmedi ve ilk baslarda olumsuz bir yaklasim icerisinde
kaldi. Daha sonrasinda ise biraz daha ilimli bir havaya giren Trump, Ukrayna’y1 oyun dis1
birakmadan hem Rusya hem Ukrayna ile iletisim igerisinde baris calismalari siirdiirmeye
basladi. Burada en dnemli gelismelerden biri Trump’in Alaska’da Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin ile gériismesi oldu. Daha sonrasinda iki taraf da goriismeyi olumlu sekilde
anlatmis olsa da elle tutulur bir ilerleme kaydedilemedi. Fakat ABD’nin barisi saglama
yonilindeki c¢alismalari devam ediyor. Bunlarin arasinda baris plan1 ve devamh
gerceklestirilen cok tarafl goriismeler yer aliyor.

ABD’nin yani sira Avrupa ilk giinden beri Ukrayna'ya tam destek veren bir pozisyonda
duruyor. AB, Rusya’nin tlizerindeki baskilar1 artirmak i¢in son olarak 19’uncu yaptirim
paketini agikladi ve yaptirimlarin devam edecegini ifade etti. Ukrayna’da kalic1 ve adil bir
barisin saglanmasi i¢in Avrupa dort koldan galisiyor. Bu ¢calismalardan biri de Gondtlltiler
Koalisyonu. Sik sik toplanan bu koalisyon, Ukrayna’'nin kalic1 ve adil barisa ulasmasinda
Avrupa’'nin disarida birakilmamasin1 ve ABD’nin de Ukrayna i¢gin var olacak giivenlik
garantileri arasinda yer almasini istiyor. Avrupa, Rusya-Ukrayna savasinin sonunda adil ve
kalic1 bir baris siirecinin kosullarinin olusturulmasinda tiim aktoérlerle beraber masada
olmak istiyor.

2026 yilinda Ukrayna daha ¢ok finansal ve askeri destege ihtiya¢ duyacak gibi gortintiyor.
Aralik ayinda AB liderleri Ukrayna’ya 90 milyar avro kredi vermek i¢in anlasti. NATO’nun



Amerikan silah sistemlerinin Ukrayna igin alinmasini tesvik eden PURL girisimi
(Onceliklendirilmis Ukrayna Ihtiyac Listesi-Prioritized Ukraine Requirements List) daha
fazla paraya ihtiya¢ duyacak. Bu zamana kadar sadece 13 iiye iilke 2 milyar dolar i¢in s6z
verdi. Temmuz 2026’da Ankara’da gerceklesecek NATO Zirvesi’'nde bu konuda anlagsmaya
varilabilir.

Putin savas sahasinda yavas ilerlemesine, ekonomik yaptirimlara ve can kayiplarina
ragmen hala savasta kazanan olduguna inaniyor. Ukrayna'nin isgal ettigi bolgelerinden
kolay kolay cekilecek gibi goriinmiiyor. Her ne kadar Trump ve ABD heyeti Putin'in
isteklerine bir yandan g6z kirpsa da barisin saglanmasi bu yil da zor bir ihtimal. Nitekim,
Ukrayna Devlet Bagskani Volodymyr Zelenskyy hicbir sekilde iilkesinin ¢ikarlarindan
vazgecmek istemiyor. Savasin siddeti artmasa bile baris icin hala zamana ve ¢abaya ihtiyac
var.

Deniz Bal
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8. Orta Dogu’da Durulmayan Sular: Suriye’nin Gelecegi, iran’da Protestolar ve
Israil’de Secimler

2025 yili, Orta Dogu’da kroniklesmis krizlerin birbirini besleyen bir yap1 kazandig1 ve
bolgesel istikrarsizligin derinlestigi bir donem oldu. Suriye’de 2024 yilinda rejimin
cokmesinin ardindan kurulan gecici hiikiimet, yeni anayasay1 gecici olarak uygulamaya
ald1 ve gecis donemi icin 2025-2030 yillar1 planlandi, ancak catismalarin yogunlugu
gecmis yillara kiyasla azalmis olsa da siyasi ¢6zlim yoniinde somut bir ilerleme
saglanamadi. Ulke genelinde fiili bélinmisliik hilen devam ediyor ve zaman zaman
catismalar yasaniyor. Israil'in operasyonlari ise ayr1 bir gerilim hatt1 olusturmus durumda.
Suriye ile Israil arasinda ABD arabuluculugunda giivenlik gériismeleri yeniden baslasa da
Golan ve sinir meselelerindeki ¢6zlimsiizliik hdlen devam ediyor. Uluslararasi toplumdan
her ne kadar toprak biitiinliigiintin korunmasi ve egemenlik haklarina yonelik herhangi
bir saldirinin kabul edilmeyecegine dair destek gelse de Suriye krizindeki durum,
sorunlarin ¢o6zlilmekten ziyade donmus bir istikrarsizik héalinde devam ettigini
gosteriyor.

Iran icin 2025 yili hem i¢c hem de dis baski ve sorunlar agisindan oldukca zor gecti.
Suriye’de rejimin c¢okiisii ve Liibnan’a gerceklesen miidahaleler, iran'in bélgedeki
etkinligini giderek zayiflatirken, Haziran 2025’te ABD’nin Iran’in niikleer tesislerine
yonelik gerceklestirdigi operasyon, Iran icin bir sok etkisi yaratti. Bunlara ek olarak,
ekonomik kriz, yiikselen yasam maliyetleri ve enflasyon, artan protestolar ve bunlara
karsilik rejimin protestoculara karsi sert yaniti, iran icin giderek biiyiiyen krizler
sarmalinin baska bir boyutunu olusturuyor. Ozellikle Aralik 2025’ten itibaren patlak veren
ekonomi kaynakli protestolar, Ocak 2026 itibariyla daha da biytidi ve 30’dan fazla
vilayette 10 binlerce gosterici sokaklara ¢ikti. Baz1 kaynaklar en az 36 kisinin yasamini
yitirdigini, binlerce kisinin tutuklandigin bildiriyor. 2026 i¢in Iran’1 bekleyen en énemli
sorunlar olarak, i¢ protestolar ve ekonomik kriz sarmali, bolgede azalan etkinlik ve
niikleer miizakere ¢ikmazi 6n plana ¢ikiyor. Bunlara ek olarak ABD’nin son Venezuela
miidahalesinden sonra iran’in da bir giivenlik tehdidi yasamas1 muhtemel gériiniiyor.



Nitekim Trump yénetimi, niikleer tesis operasyonunu olduk¢a basarili bulmus, israil’in
bélgedeki giivenlik politikalarina destek aciklamalar1 yapmis ve Iran’a kars: niikleer ve
fiize programlar1 konusunda sert uyarilar yapmaya devam etmisti. Bunlara ragmen iran
da hem bolgesel politikalarindan geri adim atmaktan kaginmiyor hem de rejim karsiti
protestolara oldukea sert yanit vermeye devam ediyor. Iran’in artan i¢ ve dis sorunlara
ragmen kati politikalarindan vazge¢meyecegi sdylemleri, krizler sarmalina yeni boyutlar
eklemeye devam ediyor.

Israil agisindan ise 2023’ten beri Gazze’de siiren savas ve saldir1 déngiisii, Ekim 2025’te
Trump yonetimi arabuluculugunda bir ateskes ile son bulmus goériniimiu veriyor. Ancak
ateskes ¢ok kirillgan durumda ve Gazze'de genis yikim, gida, su ve saglik hizmetlerine
erisim sikintis1 siiriiyor. Uluslararasi yardim orgiitleri ise halen faaliyetlerinde Israil
engelleriyle karsilasiyor. Bat1 Seria’daki yerlesim politikasi da durmaksizin devam ediyor.
AB basta olmak iizere diinyadan gelen cagrilara ise Israil’den net yanitlar gelmemeye
devam ediyor. I¢ politikada Netanyahu hiikiimetini zorlayan unsurlarin basinda asir1 sag
partilerin saldirgan politikalar1 ve savasin gidisati yer aliyor. Ateskes bazi koalisyon
ortaklarin1 rahatsiz ederken, hiikimet i¢i gerilimler artiyor. Bunlara ek olarak,
Netanyahu’'nun uzun stiredir devam eden yolsuzluk ve riisvet davalar1 da ayr1 bir gerilim
konusu olarak 6ne ¢ikiyor. Netanyahu’'nun, Kasim 2026’da yapilmasi planlanan genel
se¢imleri Haziran 2026’ya ¢ekmeyi planladig1 kaydediliyor. Bunu hem i¢ siyasi baskilari
hafifletmek hem de dis politikada yeni girisimlerde bulunarak se¢ime girmek icin yapmak
istedigi degerlendiriliyor. Son anketlerde Likud hala en biiytlik parti konumunda olsa da
koalisyonun ¢ogunlugu garantilenemeyecek durumda ve muhalefetin giicii de giderek
artiyor. Baz1 anketler, ¢ogu Israillinin Netanyahu'nun adayligina karsi oldugunu da
gosteriyor. Israil'in ¢oklu krizleri hem i¢ politikadaki belirsizligi derinlestiriyor hem de
bolgesel gerilimlerin yonetilmesini zorlastiran bir faktor olarak éne cikiyor.

2026 yilina girilirken Orta Dogu agisindan temel soru, mevcut krizlerin yonetilebilir bir
diizeyde tutulup tutulamayacagi. Suriye’de simirli normallesme adimlarinin atilmasi
ihtimali bulunsa da kapsaml bir siyasi gecis siirecinin kisa vadede gergeklesmesi olasi
goriinmiiyor. iran'in i¢ ve dis baskilar karsisinda bélgesel politikalarini siirdiirmesi,
Israil’de ise secim sonuglarimin giivenlik odakl politikalar1 pekistirmesi ihtimali,
bélgedeki belirsizliklerin devam edecegine isaret ediyor. Suriye, Iran ve Israil ekseninde
yasanan gelismeler, Orta Dogu’daki krizlerin birbirinden bagimsiz olmadigini, birbirini
tetikleyen ve derinlestiren bir nitelik kazandigini da gosteriyor. Suriye’de kalic1 bir siyasi
¢oziimiin saglanamamasi, Iran’in bélgesel roliinii kaybetmeme cabasina zemin
hazirlarken, Israil'in giivenlik politikalarin1 daha sert bir cercevede sekillendirmesine
katkida bulunuyor. Bu karsilikli etkilesim, bolgesel istikrarsizligin yapisal bir karakter
kazandigina isaret ediyor. Bu cercevede, 2026 yilinda Orta Dogu’'da istikrar
beklentilerinden ziyade risk yonetiminin ve krizlerin kontrol altinda tutulmasinin 6n
plana ¢ikmasi bekleniyor. Bolgesel gelismelerin seyri, yalnizca Orta Dogu’'nun degil,
kiiresel giivenlik ve enerji dengelerinin de sekillenmesinde belirleyici olmaya devam
edecek.

Hatice Zeynep SEN
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9. Yapay Zeka Devrimi: Bildigimiz Diinyay1 Degistirme Giicii

2026, yapay zeka alaninda bir kirilma yili olarak anilacak. Bu, basit bir teknolojik gelisme
yil1 degil, liretken ve otonom yapay zeka sistemlerinin toplumun dért bir yanina niifuz
ettigi, ekonomik modelleri yeniden duzenledigi ve gilinlik yasamimizi bastan asagi
degistirme potansiyeli tasiyan bir devrim yil1 niteligi tasiyor.

2020’lerin basinda yapay zeka daha ¢ok ara¢ olarak algilaniyordu. Yazi yazan, resim iireten
veya belirli gorevleri yapan bir yardimci. Ancak 2026’da bu alg1 kokten degisiyor. Yapay
zeka artik bir altyap1 haline geliyor ve tipki internet veya elektrik gibi ekonomik ve sosyal
sistemlerin temel yapi tasi olarak konumlaniyor. Bu, sadece teknolojik yenilik anlamina
gelmiyor; is siireglerinin, endiistrilerin ve kamusal hizmetlerin yeniden kurgulanmasi
demek.

2026’da en onemli egilimlerden biri kendi basina plan yapabilen, karar alabilen ve
karmasik islemleri ylriitebilen otonom yapay zeka sistemleri olacak. Bu sistemler
geleneksel yardimci modellerden farkli olarak bir isi bitirene kadar strateji planlar,
uygulama siirecini optimize eder ve sonug alir. Is diinyasi icin bu, maliyetlerde carpici
disusler ve tretkenlikte biiylik sigramalar anlamina geliyor. Ayrica ¢oklu yapay zeka
ajanlarinin birlikte ¢alistig1 orkestrasyon sistemleri yayginlasacak; 6rnegin bir ajanin veri
topladig, digerinin strateji gelistirdigi, tictinciisiintin sonuglar1 degerlendirdigi siirecler
otomatik olarak ytriittilecek.

2026’da yapay zeka tek basina bir dijital fenomen olmaktan c¢ikiyor ve robotik ile entegre
olarak fiziksel diinyaya giriyor. Robotlar artik sadece sensorlerle degil, 6grenen ve cevreyi
anlayabilen yapay zekalarla donatiliyor. Depolarda, tiretim hatlarinda, saglik bakiminda
ve hatta hizmet sektoriinde yapay zeka destekli robotlar giinliik isleri daha 6nce benzeri
goriilmemis bir dlizeyde otomatiklestirecek.

Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, bunu yonlendirecek etik ve diizenleyici ¢ergeveler
giderek daha kritik hale geliyor. 2026’da uluslararasi ve bélgesel diizeyde yapay zeka
guvenligi, seffaflik ve hesap verebilirlik standartlar gelisecek. Bu ¢abalar yapay zekanin
kotiiye kullanilmasini, yanhis bilgi yayilmasini ve ayrimciligi sinirlamayi hedefliyor.

Yapay zeka devrimi, is diinyasini ve istihdam yapisini derinden etkiliyor. Bazi rutin isler
otomatiklesirken, oOzellikle yapay zeka ile ¢alisabilen, onu ydneten ve denetleyen
uzmanliklar ortaya ¢ikacak. Bu dontlisiim, ekonominin bazi sektdrlerinde verimliligi
artirirken, diger alanlarda yeniden egitim ve beceri doniisiimti ihtiyacin1 da beraberinde
getiriyor. 2026, yapay zekanin sadece teknoloji hikayesi olarak degil; toplum, ekonomi ve
kiltiir hikayesi olarak da yeniden yazildig1 yil olarak kayda gececek. Bu y1l hem firsatlarin
hem de risklerin yogunlastig1 bir dénem; dogru politikalar, egitim reformlar1 ve
uluslararasi is birlikleriyle bu dontisiimden en genis kesimler fayda saglayabilir.

Bared CiL
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10. Kiiresel Ekonomide 2026: Kritik Mineraller ve Tarife Savaslari



2025 y1li ekonomik ve ticari belirsizliklerin artis gosterdigi ancak ekonomik bliyiimenin
kirilgan olsa da devam ettigi bir y1l oldu. 2026 yilinda da s6z konusu belirsizlikler devam
ettigi takdirde, ticaret politikalarindaki riskler sebebiyle biiyiimenin sinirli olmaya devam
edecegi diistiniiliiyor. Ayrica yliksek tarifelerden dolay1 diistik gelirli tilkelerin risk altinda
oldugu ve kiiresel esitsizliklerin artis gosterebilecegi konusunda da uyarida bulunuluyor.

Kritik Mineraller Yarisi

2026’da kiiresel ekonominin en sert rekabet alanlarindan biri “kritik mineraller” basligi
olarak karsimiza cikiyor. Ancak yarisin merkezinde yalnizca yeraltindaki rezervler degil,
bu rezervlerin hangi tlkede hangi teknolojiyle islendigi ve sanayiye hangi hizla entegre
edildigi yer aliyor. Bakir, lityum, nikel, kobalt ve nadir toprak elementleri, elektrikli
araclardan sebeke yatirimlarina, veri merkezlerinden savunma sanayisine kadar genis bir
yelpazede stratejik hale geldikce, kritik minerallerin “ticari emtia” kimligi zayifliyor ve
“ulusal giivenlik” giindemine yerlesiyor.

Cin’in son yirmi yildaki stratejisi, 6zellikle ara mamul tiretiminde belirleyici olmasini
sagliyor. Bu nedenle ABD, AB, Japonya ve Giiney Kore, 2026’ya girerken tedarik zincirini
yalnizca gesitlendirme degil, ayni zamanda kendi sinirlar1 icinde kapasite kurma hedefiyle
yeniden sekillendiriyor. AB’de kritik ham maddelere yonelik diizenleyici g¢ergevenin
giclendirilmesi ve birokratik siireclerin hizlandirilmas: dikkat ¢ekerken, Almanya ve
Fransa gibi sanayi merkezleri, batarya tedarigini garanti altina alacak ortaklik arayisini
derinlestiriyor. ABD cephesinde ise Baskan Trump, korumaci ¢izgisini devam ettirmenin
yaninda yerli tiretim hedefini de dile getiriyor.

Uretici iilkelerde de benzer bir egilim géze carpiyor. Endonezya, nikelde ham ihracati
sinirlayan ve iilkede isleme yatirimlarini zorlayan ¢izgisini stirdiirtirken; Sili’de lityumun
yonetimi ve katma degerin tlilkede birakilmas1 tartismalar1 sanayi politikasinin
merkezinde kaliyor. Sonug¢ olarak 2026, minerallerin ¢ikarildig1 cografyadan c¢ok,
“degerin” nerede tretildigini belirleyecek bir kapasite yarisina sahne olacak. Bu yarisin
kazananlar1 da yalnizca maden zengini olanlar degil, rafinajdan ileri tiretime kadar zinciri
yonetebilen tlilkeler olacak.

Kiiresel Ticarette Tarife Savaslarit Nasil Yansiyacak?

2026’da kiiresel ticaretin ana giindemi, klasik anlamda serbestlesmeden ziyade tarifeler,
muafiyetler ve “ticari belirsizlik” etrafinda sekilleniyor. Trump’in ikinci déneminde
ABD'nin ticaret politikasinda goriilen genel sertlesme ve ytiksek tarifeler, yalmizca ABD-
Cin hattim1 degil, AB, Kanada, Meksika, Japonya ve Giiney Kore gibi yakin ortaklar1 da
dogrudan etkiliyor. Sonugta, maliyetlerin artmasina ek olarak, firmalarin yatirim
kararlarini ticret, enerji ve vergileri diistinerek vermesi gerekiyor.

ABD-Cin gerilimi, 2026’da ticaretin yoniint degistirmeye devam edecek. Cin’den ABD’ye
dogrudan ihracatin pay1 gerilerken, iliretimin bir kismi1 Vietnam ve Malezya gibi
Glineydogu Asya llkelerine kayabiliyor. Bu kayma, sadece tliretimin yer degistirmesinden
ibaret degil; beraberinde tedarik zinciri izlenebilirligi ve ABD pazarina giris kosullarinin



da yeniden ele alinmasini gerektiriyor. Kanada acisindan ise tarife belirsizligi, bir risk
unsuru olarak 6ne g¢ikiyor ve buna karsilik enerji ve kritik minerallerde “giivenilir
tedarikei” roliinii biiytitme hedefi, ABD ile pazarlik giiciinii artirabilecegini gosteriyor.

AB, 2026’da iki yonlii bir gerilimle kars1 karsiya. ilk olarak, Cin kaynakh stratejik
sektorlerde disa bagimlilik endisesi, daha korumaci araglar1 mesrulastiriyor. Diger
yandan, biiylimenin zayif seyrettigi bir donemde ithal iirtinlerin fiyatlarinin artmasi,
Avrupa sanayisinin rekabetciligini daha da =zorlayabiliyor. Bu nedenle Briiksel'in
rekabetcilik politikalarina odaklanmasi ve stratejik bagimhiligini azaltma hamleleri daha
da ivme kazanabilir.

Sonuc olarak, tarife savaslarinin durdurulmasi miimkiin olmamakla beraber bir denge
arayisinin olmasi bekleniyor. Ticaretin daha pahali, daha belirsiz ve daha politik hale
gelmesi miimkin olabilir. Bu tabloda avantaj saglayan iilkeler, yalnizca diisiik maliyet
sunanlar degil, ayni zamanda 6ngoriilebilirlige sahip olanlar olacak.

Hatice Fulya TOPYILDIZ
[KV Uzman Yardimcisi

11. Elektro-Devlet Cag1 ve Elektrigin Jeopolitigi

Son yillarda enerji donlisiimiiniin ana ekseni, yalnizca “daha fazla yenilenebilir’ hedefi
olmaktan ¢ikip ulasim, 1sinma, sanayi stiregleri ve dijital altyapiy1 kapsayarak “her seyin
elektrifikasyonu” yoniine kayiyor. Bu degisim, klasik “petro-devlet” (fosil yakit ihracatiyla
giic Ureten iilkeler) anlayisim1 asindirirken, elektrik itiretimi ve elektrifikasyon
zincirlerinde belirleyici konuma gelen “elektro-devlet” modelini 6ne c¢ikariyor. Bu
kavramla vurgulanan farklilik, giiciin artik yalnizca enerji kaynaginda degil; sebeke
altyapisinda, bataryada, kritik minerallerde, gii¢ elektroniginde, veri merkezlerinde ve
temiz teknoloji liretim kapasitesinde yogunlasmasi.

Teknoloji ve tliretim boyutunda elektriklesme, ekonomik rekabetciligin yeni zeminini
kuruyor. Bu noktada AB’nin politikasi yalnizca emisyon azaltimi degil; Almanya ve Fransa
basta olmak iizere enerji maliyetleri baskisi altinda rekabet giiciint koruyacak bir “temiz
ama ucuz elektrik” denklemine ihtiya¢ duymasi. ABD’de ise Trump déneminin “yeniden
sanayilesme” soylemi, elektrigin roliinii iki kat biiyttiiyor: hem yapay zeka yatirimlarinin
sebeke kapasitesi ihtiyac1 hem de elektrikli ulasim, batarya ve ¢ip ekosisteminde tiretimi
tilke icine cekme hedefi, elektrik altyapisini dogrudan ulusal gii¢ meselesi haline getiriyor.

Bu tabloyu hizlandiran diger unsur, yapay zeka ve veri merkezlerinin biiytiyen elektrik
istah1. Dijital ekonominin genislemesi, enerji sistemini daha fazla “elektrik ve altyap1”
denklemine Kkilitlerken, sebeke yatirimi, iletim hatlari, depolama ve esneklik piyasalari;
klasik enerji politikasi bagliklar1 olmaktan ¢ikip teknoloji politikasinin pargasi haline
geliyor. Bu nedenle ABD’de veri merkezi kiimelenmeleriyle birlikte sebeke darbogazlar:
daha gortiniir olurken, AB’de de sinir 6tesi iletim kapasitesi ve sanayiye kesintisiz elektrik
tedariki, stratejik 6zerklik tartismalarinin teknik arka planini olusturuyor.



Bu doniisiimde 6ne ¢ikan aktor ise elektro-devlet tanimini fiilen somutlastiran Cin. Cin’in
gicli yalnizca yenilenebilir enerji kurulumunun yayginligindan degil; glines paneli,
batarya, elektrikli arag, riizgar ekipmani ve sebeke bilesenleri gibi alanlarda kiiresel
olcekte iiretim ve ihracat kapasitesinden geliyor. Oniimiizdeki donemde enerji déniisiimii,
iklim diplomasisinin “taahhiitler” diizleminden giderek daha fazla “teknoloji ve maliyet”
diizlemine kayacak.

Ote yandan elektro-devlet ¢aginin kirillganhiklar1 da netlesiyor: Cin’in yiiksek komiir
bagimliligy, asir1 kapasite ve ticari gerilimler; tedarik zincirlerinde etik riskler ve stratejik
bagimhlik tartismalari, ABD ve AB’de ise sebeke izin siiregleri, yatirim finansmani ve
elektrik fiyatlarinin sanayi lizerindeki baskisi. Kisacas1 2026 itibariyla elektrik, yalnizca
daha diistik karbon yogunluklu bir enerji segenegi olmanin 6tesine gecerek, ABD'nin
yeniden sanayilesme stratejileri, AB’'nin rekabetcilik ve stratejik 6zerklik hedefleri ile
Cin’in 6l¢ek ve tedarik zinciri Ustiinliigi arasindaki etkilesimde sekillenen yeni bir
jeopolitik ekseni tanimlayan belirleyici bir unsur haline gelecek.

Firat AKAN
IKV Uzman Yardimcisi

12. Cok Kutupluluk Tartismalari ve Asya-Pasifik Ekseninde Gelismeler

2025 yili, uluslararasi sistemde ¢ok kutupluluk tartismalarinin daha da goriiniir hale
geldigi, ancak bu tartismalarin halen kavramsal ve pratik agidan netlik kazanmadig1 bir
donem oldu. ABD ile Cin arasindaki stratejik rekabet, kiiresel giic dengelerini
sekillendiren temel dinamik olmaya devam ederken; ticaret, teknoloji, glivenlik ve
normlar alaninda yasanan gerilimler, uluslararasi sistemin parcali ve éngoriilemez bir
goriinim kazanmasina yol acti. Bu siirecte, tek bir hegemonik merkezden ziyade, farkl
bolgesel ve tematik gii¢c odaklarinin 6n plana ¢iktig1 daha karmasik bir yap1 belirginlesti.

Cin, 2025 yili boyunca ¢ok kutupluluk tartismalarinin merkezindeki aktorlerden biri
olmay1 siirdiirdi. Ekonomik biiylime oranlarindaki yavaslama, emlak sektoriindeki
yapisal sorunlar ve demografik baskilar, Cin ekonomisinin orta ve uzun vadeli
gorinimine iliskin soru isaretlerini artirsa da kiiresel ticaretteki agirhigi, Uretim
kapasitesi ve teknolojik ilerleme hedefleri sayesinde sistemik bir gii¢ olarak konumunu
korumaya devam ediyor. ABD ve Avrupa iilkeleriyle yasanan ticaret savaslari, glimriik
tarifeleri ve teknoloji kisitlamalari, yalnizca ikili iligkileri degil, kiiresel tedarik zincirlerini
de etkilerken, Asya-Pasifik bolgesi bu gerilimlerin somutlastigl baslica alanlardan biri
haline geldi.

Cok kutupluluk tartismalarinin bir diger boyutunu, Bati merkezli uluslararasi diizene
alternatif veya tamamlayici nitelikte goriilen ¢ok tarafli ancak nispeten esnek ittifaklar
olusturdu. BRICS'in genisleme siireci, Sanghay Isbirligi Orgiitii'niin Avrasya merkezli
giivenlik ve siyasi islevi ve Kiiresel Giiney iilkelerinin daha gortiniir hale gelen sdylemleri,
uluslararasi sistemde kurumsal cesitliligin arttigini gosteriyor. Bununla birlikte, bu
yapilarin Bati'nin yerini alan biitiinciil bir alternatiften ziyade, tlye tilkelerin pazarlik
gliciinl artirmayi hedefleyen esnek platformlar olarak islev gordiigt de degerlendiriliyor.
Kiiresel Gliney olarak tanimlanan tlkelerin homojen bir blok olusturmadigi, farklh



bolgesel dncelikler ve cikarlar dogrultusunda hareket ettikleri de bu dénemde daha
belirgin hale geldi.

Latin Amerika tlkeleri, 2025 yi1li boyunca ABD ile Cin arasindaki rekabetten dogrudan
etkilenen bolgelerden biri oldu. Ekonomik kirilganliklar, dis finansman ihtiyaci ve i¢ siyasi
istikrarsizliklar, bélge tlkelerinin biiytik giicler arasinda denge arayisini zorlastiriyor. Bu
durum, ¢ok kutuplu bir sistemde dahi gii¢ iliskilerinin simetrik olmadigin1 ve baz
bolgelerin kiiresel rekabetten daha yiiksek maliyetlerle etkilendigini ortaya koyuyor.

ABD'nin kiiresel roli ise 2025 yilinda celigkili bir gértiiniim sergilemeye devam etti. Bir
yandan diinya genelinde ¢ok kutupluluga c¢agrilar yiikselirken, diger yandan ABD’nin
farkli cografyalarda asker! ve siyasi miidahale ihtimallerini glindemde tutmasi, kiiresel
liderlik iddiasmnin surdiigini gosteriyor. Bu durum, ¢ok kutupluluk tartismalarinin
pratikte daha ¢ok rekabet ve giic miicadelesi lizerinden sekillendigine isaret ediyor. Bu
cercevede, ABD tarafindan Ocak 2026’da gercgeklestirilen Venezuela miidahalesi ve Devlet
Baskani Nicolas Maduro ile esi Cilia Flores’in tutuklanmasi ¢arpici bir 6rnek olusturdu.
Ardindan Beyaz Saray’dan Grénland’a karsi gelen “ilhak” sdylemleri, Kolombiya, Kiiba ve
Meksika'ya kars1 artan sert soylemler, demokratiklesme ve bélgesel istikrar gerekgeleriyle
Karakas tlzerindeki baskiy1 artirmasi; muhalefete a¢ik destek vermesi ve yaptirimlari
yeniden sertlestirmesi, ABD'nin Bati Yarimkiire’de geleneksel niifuz alanlarini koruma
refleksinden vazge¢medigini ve ¢ok kutupluluk sdyleminin pratikte biiyiik gliclerin kendi
etki alanlarini tahkim etmeye devam ettigi bir gli¢ siyaseti zemininde ilerledigini gosterdi.
Nitekim ABD’nin Kasim 2025te agikladigi Milll Giivenlik Stratejisinde Monroe
Doktrini’'ne isaret edilerek bunun Trump tarzinda uygulanacagi ifade edilmisti. Bu tablo,
2026 yilinin 6zellikle Latin Amerika agisindan daha sert miidahale ve baski dinamiklerine
sahne olabilecegine isaret ederken; ABD’nin tek tarafli giic kullanimini 6nceleyen
yaklasiminin, Gronland 6rneginde oldugu tizere, Avrupali miittefiklerle iliskilerde de yeni
gerilim alanlar1 tiretme potansiyeli tasidigini gosteriyor.

Rusya ise ¢ok kutuplu diizenin en gili¢lii savunucularindan biri olarak 2025-2026
doneminde Bati karsiti jeopolitik hattin1 daha da derinlestirdi. Ukrayna savasi ve
yaptirinmlar nedeniyle Bati ile iligkiler kalici bicimde kopmus goriinimi verirken,
Moskova dis politikasin1 Asya, Orta Dogu ve Kiiresel Giiney’e yonlendirdi. BRICS ve
Sanghay Isbirligi Orgiitii gibi platformlar iizerinden alternatif siyasi ve ekonomik aglar
kurma ¢abasi, Rusya’nin ¢ok kutuplulugu normatif bir séylemden ziyade Bati merkezli
diizeni asindirma araci olarak gordigu degerlendirmelerine neden oluyor. Bu baglamda
Rusya askeri kapasite, enerji diplomasisi ve jeopolitik krizler lizerinden sistem ici bir
dengeleyici aktor olma hedefini siirdirmeye devam edecek gibi goriiniiyor.

Hindistan ise ¢ok kutuplulugu, bloklar arasi denge kurma ve stratejik 6zerklik araci olarak
konumlandiriyor. ABD ile savunma ve teknoloji is birligini derinlestirirken, Rusya ile enerji
ve silah ticaretini stirdiirmesi; ayni zamanda BRICS ve QUAD i¢inde es zamanl yer almasi,
Yeni Delhi’nin esnek ve ¢ok yonlii dis politika yaklasimini yansitiyor. Hindistan, kiiresel
gliic mucadelesinde taraf se¢cmekten kacinarak, ¢ok kutuplu yapiyr kendi ekonomik
biiyiimesi ve bolgesel liderlik iddiasi i¢in kaldira¢ olarak kullaniyor. Bu tutum, ¢ok
kutuplulugun ideolojik bir kopustan ziyade pragmatik gilic dagilimi {zerinden
sekillendigini gdsteren 6nemli bir 6rnek olusturuyor.



Bu tablo, kiiresel aktorlerin giderek derinlesen krizler karsisinda politikalarini daha
dikkatli, cok boyutlu ve esnek bicimde yeniden degerlendirmesini zorunlu kiliyor. AB,
stratejik 6zerklik sdylemi dogrultusunda Asya-Pasifik ile ekonomik ve siyasi iligkilerini
cesitlendirmeye calissa da giivenlik alaninda ABD ile yakin es giidiimti stirdiirme egilimini
korumaya c¢alisiyor. Ancak Vasington’'un giderek daha tek tarafli ve 6ncelik¢i bir cizgi
izlemesi, Avrupa’nin stratejik yalnizlagma riskini artirirken, AB icinde de daha bagimsiz
ve farkli politika setleri gelistirilmesi yontindeki elestirileri gli¢clendiriyor. Tiirkiye ise Asya
ileiliskilerini derinlestirmeye yonelik adimlarini siirdiirtirken, bu siireci AB ile iligkilerden
kopuk degil, aksine paralel ve tamamlayici bir dis politika hatti icinde ylriitme
gerekliligiyle kars1 karsiya. Bu ¢cercevede 2026 y1l1, Asya-Pasifik ve Kiiresel Giiney merkezli
gelismelerin ¢ok kutupluluk tartismalarini séylem diizeyinden ¢ikararak somut sonuglara
dontstiriip doniistiiremeyeceginin ve kiiresel aktorlerin ABD merkezli gii¢ siyasetine ne
olgiide alternatif tutumlar gelistirebileceginin test edilecegi bir donem olacaktir.

Hatice Zeynep SEN
IKV Uzman Yardimcisi

13. 2026 Yilinda AB Genisleme Siireci ve Tiirkiye

AB'nin genisleme politikasi, Rusya-Ukrayna savasinin ardindan Birlik giindeminin en
onemli konularindan bir haline geldi. 18 Aralik 2025 tarihli AB Devlet ve Hiikiimet
Bagskanlari Zirvesi sonuglarinda genislemenin baris, giivenlik, istikrar ve refah agisindan
stratejik 6neminin alt1 ¢izilirken, aday iilkelerin reform temposunu korumasi kadar,
Birligin de i¢ reform giindemini paralel bicimde ilerletmesi gerektigi vurgulandi. Ayni
sonu¢ metninde 2026 boyunca genislemenin kurumsal ve sektorel etkilerine doniik daha
teknik bir tartismanin giindeme gelecegi mesaji verildi. Bu yaklasimin sahadaki en somut
yansimasl, “kademeli entegrasyon” araglarinin genisletilmesi olarak karsimiza ¢ikacak. AB
Konseyinin 2025 genisleme sonuglarinda, Ukrayna ve Moldova'nin 1 Ocak 2026 itibariyla
“Evde Dolasir Gibi Dolasim” (Roam Like at Home) rejimine katilacagi, Bat1 Balkanlar i¢in
de ayni hedefin 2026 yili icin gecerli olacag: ifade edildi. Bunun yaninda bazi aday
iilkelerin Tek Avro Odeme Alanr’'na katthmi sayesinde avro cinsinden para transfer
maliyetlerinin distriilmesi gibi tlyelik 6ncesi faydayr goriiniir kilan adimlar dikkat
cekiyor. Bu cercevenin finansal ayaginda ise Komisyonun 2025 Genisleme Paketi
kapsaminda Bati1 Balkanlar i¢in biiytime plani, Moldova i¢in biiyltime plani ve Ukrayna’'ya
yonelik destek mekanizmalari lizerinden reform sartli bir mali mimari kurma egilimi
gozlemleniyor. Ancak, genisleme siirecinin siyasi vetolar ve oy birligi kurali nedeniyle
kesintisiz ilerlemediginin altin1 ¢cizmek gerek. Ukrayna ve Moldova’da tarama siirecinin
tamamlandigl ve miizakere kiimelerinin agilmasina teknik olarak hazir olundugu
yoniindeki degerlendirmelere ragmen, karar alma asamasinda bazi tiye tilkelerin blokaji
stireci kirilgan kiliyor.

Tirkiye acgisindan resim daha farkli. Komisyonun 2025 Tirkiye Raporu, katilim
miizakerelerinin 2018’den bu yana fiilen durgun seyrettigini ve temel haklar, yargi
bagimsizlig1 ve hukukun tistiinliigii alanlarindaki yapisal kaygilarin giderilmedigini kayda
geciriyor. Ayni metinde, AB’'nin Tiirkiye ile “asamali, orantili ve geri dondiirtilebilir” bir
iliski bicimini kosulluluk ¢cercevesinde siirdiirdiigii belirtiliyor.



2026’ya gelindiginde, genisleme dosyasinda iki paralel hattin belirginlesmesi beklenebilir.
Birinci hatta Ukrayna, Moldova ve Bat1 Balkanlar icin kademeli entegrasyon adimlarinin,
somut fayda ilireten sektdr bashklar iizerinden derinlesmesi olasi goriiniiyor. Ikinci hatta
ise Tiirkiye ile iligkilerin iyelik perspektifinden ziyade, karsilikli ¢ikar alanlarinda
ilerletilmesi daha muhtemel bir senaryo olarak 6ne ¢ikiyor.

Tiirkiye-AB Gtimrtik Birligi’nin Giincellenmesi Tartismalari

Hizmetler, kamu alimlar1 ve tarimin 6nemli bir boélimiinii kapsam dis1 birakmasi ve
mevcut yapinin ginimuzin ticaret dinamiklerini yakalamamasi nedeniyle, Ttrkiye-AB
Gumrik Birligi'nin glincellenmesi tartismalar1 hdlen 6nemini koruyor. Ancak dogrudan
ekonomi ve ticaretle ilgili bu mesele, siyasi gerilimlerden dolay: yillardir siirtincemede
birakiliyor. Buna karsin son donemde Gumrik Birligi'nin isleyisinin iyilestirilmesine
yonelik daha pragmatik adimlarin atildig1 da gézlemleniyor. Nitekim Tiirkiye ve AB, 2024
ve 2025’te yeniden canlandirilan st diizey diyaloglar tizerinden, Glimrik Birligi'nin
giinliik isleyisini etkileyen teknik ve sektorel piiriizlerin giderilmesi konusunda bazi
adimlar atti. Buna ragmen kisa vadede giincelleme konusunda yasal bir adimin
atilmasinin olast goriinmedigi ve bunun siyasi iklimle dogrudan baglantili oldugu
anlasiliyor. Dolayisiyla 2026’da Yiiksek Diizeyli Ticaret Diyalogu gibi mekanizmalar
uzerinden gimriik strecglerinin dijitallesmesi, elektronik belgelerin yayginlastirilmasi,
mense kurallari uyumu ve e-ticaret uygulamalarina doniik teknik yakinsama gibi
adimlarin atilmasi daha olasi. Ayrica altini ¢izmek gerekir ki AB’nin kendi glimriik reformu
giindemi Tiirkiye'yi dolayli ama somut bicimde etkileyebilir. Ozellikle AB'nin 150 avro
altindaki e-ticaret gonderilerine gumrik vergisi getirmesi ve Tiirkiye'nin de bu
diizenlemeye dahil edilmesi, AB’ye e-ticaret yapan saticilar ve KOBI'ler agisindan maliyet
ve uyum yiikiinii artirabilecek bir gelisme olabilir.

AB Sinirlarinda Dijital Doniisiim ve Tiirkiye

AB’nin sinir yonetimi ve go¢ politikalarindaki dijital dontistim gtindemi, “Akilli Sinirlar”
(Smart Borders) paketi ekseninde ilerliyor. Bu cercevede, Kasim 2024 i¢cin planlanan ancak
cesitli hazirlik sorunlar1 nedeniyle ertelenen AB Giris Cikis Sistemi (EES), 12 Ekim 2025
itibariyla kademeli sekilde devreye alindi. EES ile Schengen dis sinirlarinda tgiincii tilke
vatandaslarinin giris ve c¢ikis kayitlar1 biyometrik verilerle birlikte dijital ortamda
tutulacak. Pasaportlara fiziki damga basilmasi uygulamasinin sona ermesi i¢in ise Nisan
2026 hedefi belirlendi. Bu yoniiyle sistem, vizeye tabi bordo pasaport sahipleri kadar, kisa
stireli seyahatlerde vizeden muaf olan pasaport gruplarinin sinir gegis pratigini de daha
veri odakli ve daha siki bir denetim hattina tasiyor.

EES'nin tamamlayici unsuru olarak tasarlanan Avrupa Seyahat Bilgi ve Yetkilendirme
Sistemi (ETIAS) ise vizesiz seyahat hakkina sahip yolcular i¢in seyahat dncesi “6n onay”
uygulamas1 6ngoriiyor. Resmi takvimde ETIAS'in 2026’nin son ¢eyreginde faaliyete
gecmesi Ongoriliyor. Tirkiye’'nin, Schengen Alani’'na vizesiz seyahat eden tilkeler
arasinda yer almadiginin altini ¢cizmek gerek.

Tiirkiye ile AB arasindaki Vize Serbestisi Diyalogu'nda 72 kriterden geriye kalan alti
baslikta uzun bir siiredir ilerleme kaydedilemedi. Terdrle miicadele mevzuatinin AB
standartlariyla uyumu basta olmak iizere kalan kriter paketinde siiren goriis ayriliklari,
“vizesiz Avrupa” hedefinin kisa vadede siyasi karsiligini zayiflatiyor. Buna karsilik, mevcut



vize sikisikligina yanit iretmek amaciyla AB tarafinda 15 Temmuz 2025 tarihli “kademeli
kolaylastirma” (cascade) yaklasimi devreye alind1 ve diizenli ve kurallara uygun vize
kullanim ge¢misi bulunan basvuru sahipleri agisindan daha uzun stireli ¢ok girisli vize
verilmesinin 6ni agildi. Ancak 2026 yilinda gog¢ ve giivenlik giindeminin sertlestigi bir
Avrupa ikliminde Turkiye agisindan “tam vize serbestisi” bashiginda hizli bir adimin
atilmasi ¢ok olas1 goriinmiiyor.

2026 Yilinda AB Yesil Giindemi ve Tiirkiye

Avrupa Yesil Mutabakati, yeni hedef ilanlarindan ziyade uygulama, denetim ve
sadelestirme ekseninde bir doniisiim geciriyor. AB, rekabetcilik kaygilariyla sirketler
tzerindeki raporlama yiikiinii hafifletmeye yonelik “stop-the-clock” yaklasimini
benimsemeye baslasa da 2026 yili teknik kurallarin kesinlestigi ve maliyetlerin
somutlastigl bir donem olacak. Tiirkiye ac¢isindan stirecin en belirleyici bashigl, uygulama
doénemi 1 Ocak 2026 tarihinde baslayan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi. Bu
tarih, AB pazarina demir-gelik, aliiminyum ve ¢imento gibi karbon yogun trtinler tedarik
eden Tirk firmalan i¢in gomili emisyon hesaplamalarinin dogrulanmasi ve karbon
maliyetlerinin fiilen devreye girmesi anlamina geliyor. Yesil glindemin ticareti dogrudan
etkiledigi ikinci dikkat cekici konu ise AB iiriin standartlarinin katilasmasi. Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar1 Tiiziigli'nlin genel uygulama tarihi 12 Agustos 2026 olarak belirlendi. Bu
gelisme, gida, kimya ve e-ticaret ihracatinda malzeme kompozisyonu ve geri
dontstiirilebilirlik standartlarini zorunlu kilarak teknik uyum maliyetlerini artiracak bir
esik olarak degerlendiriliyor. Benzer sekilde, AB Bataryalar Tiiziigli kapsaminda batarya
performans siniflar1 uygulamasinin 18 Agustos 2026 itibariyla devreye girmesi, otomotiv
yan sanayide “dijital triin pasaportu” ve “karbon ayak izi beyan1” gibi kavramlari istisna
olmaktan ¢ikarip standart haline getiriyor.

2026 Yilinda AB Rekabetcilik Gilindemi ve Tiirkiye

AB’nin rekabetgilik glindemi, son donemde sadelestirme, stratejik 6zerklik ve yatirinmlarin
artirillmasi gibi basliklar tizerinden sekilleniyor. “Rekabetcilik Pusulas1” ve “Temiz Sanayi
Mutabakat1” gibi siyasi belgelerle cercevesi c¢izilen bu yaklasim, sanayideki
karbonsuzlasma hedefini bir maliyet unsuru olmaktan cikarip, kiiresel bir teknoloji ve
biiylime kaldiraci haline getirmeyi amacghyor. Briiksel, Tek Pazar’in 6niindeki biirokratik
engelleri kaldirarak sirketlerin sinir 6tesi faaliyetlerini hizlandirmaya odaklanirken, bu
stratejinin Tiirkiye'ye yansimalari hem riskleri hem de teknik uyum firsatlarin
barindiriyor. Tiirkiye acgisindan 2026’nin en kritik ve somut giindem maddesi, ¢elik
sektoriindeki koruma o6nlemlerinin gelecegi olarak 6ne ¢ikiyor. Mevcut ¢elik koruma
onlemlerinin 30 Haziran 2026 tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle Avrupa Komisyonu,
kuiresel kapasite fazlasina karsi yeni bir ¢erceve hazirhgi icerisinde. AB Konseyinin Aralik
2025’te miizakere yetkisini onaylamasiyla ciddiyet kazanan bu siireg, Tiirk ¢elik sektori
icin kota ve vergi mimarisinin sikilasmasi ihtimalini artiriyor. Diger yandan, AB’nin
kiiresel rekabette geri kalmamak icin sirketler tizerindeki raporlama ytikiinii hafifletme
egilimi, Tirk tedarikgciler icin dolayl bir rahatlama imkani yaratiyor. Finansal ve dijital
alanda ise 2026, kurallarin netlestigi bir y1l olma 6zelligi tasiyor. “Tasarruf ve Yatirimlar
Birligi” girisimiyle sanayi dontisiimiinii finanse edecek sermaye yapisi giiclendirilmeye
calisilirken, dijital rekabet kurallarinin daha sert uygulanmasi bekleniyor.



2026 Yilinda AB Dijital Gilindemi ve Ttirkiye

AB, dijital dontiistimu yalnizca teknolojik bir stire¢ olarak degil, rekabetcilik ve giivenligin
temel tas1 olarak konumlandiriyor ve bu vizyonu yeni mevzuat ve yatirim araglariyla
destekliyor. 2026 yil1, bu dontiistimiin kagit tizerindeki kurallardan sahadaki uygulamaya
gectigi bir donem olacak. Bu donemin en 6nemli bileseni olan Yapay Zeka Yasasi, kademeli
gecis stirecinin ardindan 2 Agustos 2026 tarihi itibariyla tam uygulanir hale gelecek. S6z
konusu tarih, AB Tek Pazari’'na yonelik yazilim, gémiili sistem veya finansal modeller
gelistiren Tiirk teknoloji firmalar1 ve imalatgilari icin yeni bir dénemin baslangicini
simgeliyor. Bu kapsamda, risk siniflandirmasi ve teknik dokiimantasyon gibi uyum
yukiimliiliikleri temel bir hukuki zorunluluk ve sart haline geliyor. Veri ekonomisi ve siber
giivenlik stratejileri kapsaminda, “baglantili tirtinler” (connected products) igin belirlenen
yeni kurallarin 2026 yilinin sonbahar aylarinda biitliniiyle sekillenmesi bekleniyor. AB
Veri Tuiziigl kapsaminda, liriin tasariminda veriye erisimin kurgulanmasini zorunlu kilan
diizenleme, 12 Eylil 2026 sonrasinda piyasaya stiriilecek trtinler i¢in gegerli olacak. Bu
durum, 6zellikle otomotiv, beyaz esya ve makine sektoriindeki Tiirk ihracatgilarin tiriin
mimarisini ve satis sonrasi servis modellerini gézden gecirmesini zorunlu kiliyor.

AB “Made in Europe” Giindemi ve Tiirkiye

Komisyonun 2026 Calisma Programi'nda netlesen “temiz teknolojinin gelecegini
Avrupa’da tlretme” hedefi, Tirkiye acgisindan AB pazarina erisimde fiyat ve kalite
dengesinin yanina mense ve tedarik dayanikliligi kriterlerinin de eklendigi yeni bir
rekabet safthasini baslatma potansiyeli tasiyor. Bu yeni politik vizyonun somutlastigi en
onemli yasal adimlardan biri, 2024 yilinda ytrtrlige giren Net Sifir Sanayi Yasasi olarak
karsimiza ¢ikiyor. “Made in Europe” s6ylemini teknik bir cergeveye oturtan bu yasa, AB’nin
temiz teknoloji alanindaki stratejik kapasitesini artirmay1 hedefliyor. Yasanin merkezinde,
2030’a kadar AB’nin yillik temiz teknoloji talebinin en az %40’1nin Avrupa’da lretilmesi
hedefi yer aliyor. Benzer bir sekilde AB tliretim kapasitesini korumaya calisan ve 2024’te
yuriirliige giren Kritik Ham Maddeler Yasasi, AB’nin temiz teknoloji ve savunma/havacilik
sektorleri icin hayati 6nem tasiyan ham maddelerin giivenli, cesitli ve siirdiiriilebilir
tedarikini saglamak amaciyla tasarlanmisti. “Made in Europe” kavraminin
somutlastirildigi girisimlerden bir digeri, 26 Subat 2025 tarihinde aciklanan Temiz Sanayi
Mutabakati oldu. Bu girisim, Avrupa’nin sanayi stratejisini yalnizca karbon emisyonlarinin
azaltilmasiyla sinirli tutmayan, ayni zamanda bu dontlistimii ekonomik biiytime, kaliteli
istihdam ve stratejik rekabet giicti icin bir kaldira¢ olarak konumlandiran yeni bir cerceve
sunuyor.

Tiirkiye icin asil risk, 2026 yilinda belirginlesecek olan “zorunlu yerel icerik” (local content
requirements) dizenlemeleri olarak karsimiza cikiyor. Komisyonun 5 Mart 2025 tarihli
“Avrupa Otomotiv Sektori i¢in Sanayi Eylem Plan1”, 6zellikle elektrikli ara¢ bataryalar ve
bilesenlerinde “Avrupa igerigi” sartini agikca glindeme getirmisti. Yakinda yasalasmasi
beklenen Sanayinin Karbonsuzlastirilmasin1 Hizlandirma Yasasi ve Dongilisel Ekonomi
Yasasi, bu sartlarin yasal dayanagini olusturmasi muhtemel. Bu durum, Giimriik Birligi
kapsaminda “serbest dolasim” hakkina sahip olan Tirk irtnlerinin, tiretim yeri AB
sinirlart igcinde olmadigl1 gerekgesiyle teknik engellere takilmasi riskini doguruyor.
Tiirkiye'nin, AB pazarina yiiksek oranda entegre tiretim yapisi, teknik mevzuat uyumu ve
stratejik sektérlerdeki yatirim potansiyeli géz éniinde bulundurularak, “Avrupa Icerigi”



sartlarinin esnek yorumlanmasi ve Tiirkiye'nin bu ¢ergevenin disinda birakilmamasi
gerekiyor. Bu baglamda, Komisyon nezdinde diplomatik girisimlerin yogunlastirilmasi
hem Gumriuk Birligi glincelleme siirecine hem de Tiirkiye'nin AB deger zincirlerindeki
roliine katki saglayacaktir.

AB Glivenlik ve Savunma Giindemi ve Tiirkiye

AB’nin glivenlik politikasi, Ukrayna Savasi’nin yarattigl varolussal tehdit ve transatlantik
belirsizlikler 1s181nda, klasik diplomatik sdylemlerden siyrilarak dogrudan savunma
sanayii kapasitesi ve tedarik giivenligi odakli bir yapiya dontisiiyor. Bu déntisiimiin
finansal omurgasini olusturan SAFE (Security Action for Europe) araci, 150 milyar avroluk
kredi hacmiyle 2025 yilinda yuriirliige girerken, Avrupa’nmin savunma ekosistemini
yeniden tanimlayan EDIP (Avrupa Savunma Sanayii Programi) ise Aralik 2025’te nihai
onayini aldi. SAFE ve EDIP mekanizmalarinin merkezinde yer alan “Avrupa’dan tedarik”
kriteri, savunma tedarik zincirini AB odakli bir yapiya kavusturmay1 amacghyor. Tiirkiye,
SAFE kapsaminda dogrudan kredi imkanlarina erisemese de ortak tedarik programlarina
alia tilke olarak katilabilecek, AB icerisindeki yerlesik Tirk sirketleri ise tedarikgi
olabilecek. Ayrica Tiirkiye merkezli sirketler de belirli oranlarda alt yiiklenici olarak yer
alabilecek. Son bir yilda Tiirkiye'nin savunma ihracat1 yaklasik %30 artarak 7 milyar
avroyu astig1 diistiniilduigiinde, Turk ve Avrupali savunma sanayileri arasinda is birligi
imkanlarinin 2026 yilinda da artarak devam edecegi 6ngoriilebilir.

Ahmet Emre USTA
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14. Artemis II: Insanhigin Ay’a Geri Doniisii ve Yeni Bir Kesif Cagi

2026 yili, insanli uzay kesifleri agisindan bir doniim noktasi olarak tarihe ge¢meye
hazirlaniyor. Yarim asirdan uzun bir siliredir Diinya’dan Ay’in ¢evresine insanl bir ugus
yapilmadi. Son olarak Apollo 17 goreviyle 1972’de astronotlar Ay’'in c¢evresinde
dolasmisti. Artemis II, tam da bu boslugu dolduracak ve insanligl yeniden Ay’a yakin
mesafeye tasiyacak bir adimi temsil ediyor.

Artemis II, NASA'nin Artemis programi kapsaminda gerceklestirilecek ilk insanli gérev
olma ozelligine sahip. 2026’da Florida’daki Kennedy Uzay Merkezi'nden firlatilmasi
planlanan bu gorevde ti¢ Amerikali ve bir Kanadali olmak tizere dort astronot, Orion uzay
aractyla Ay’in ¢evresinde yaklasik 10 giin siirecek bir ucus gerceklestirecek. Bu ucus, Ay’a
inis degil, Ay’in cevresine yakin bir gecis olacak. Gelistirilen sistemlerin yasam destek,
navigasyon, iletisim ve diger kritik fonksiyonlar1 gercek derin uzay ortaminda test
edilerek siradaki gorevlerin giivenligi ve basarisi icin veri toplanacak.

Artemis II'nin teknik ve sembolik 6nemi teknik hazirlik ve gelecege acilan kapi ve kiiresel
is birligi ve yeni kesif ufuklar1 olmak tizere iki ana eksende degerlendirilebilir. Orion ve
ona gli¢ veren European Service Module gibi bilesenler, derin uzayda insan tasiyabilecek
operasyonel sistemler olarak ilk kez canl test edilecek. Buna ek olarak, astronotlar kendi
biyolojik tepkilerini izlemek tlizere bilimsel deneyler de gerceklestirecek. Bu 6zellikle
radyasyon gibi Ay’dan ve Diinya’nin manyetosferinden uzak mesafelerde karsilasilacak
riskleri anlamak agisindan kritik.



Artemis programi, yalmizca NASA'nin degil, Avrupa Uzay Ajansi (ESA) gibi uluslararasi
ortaklarin da katkisiyla yiritiiliyor. Orion'un arkasindaki servis modiili Avrupa
miihendislerinin eseri. Bu, bdylesi biiytik girisimlerin artik sadece ulusal ¢abalarla degil
kuresel ortakliklarla gerceklestirildigini gosteriyor.

Artemis II, tek basina Ay yiizeyine inisin Otesinde, daha genis bir vizyonun pargasi.
Artemis programinin nihai hedefi, Ay’da siirduriilebilir bir insan varlig1 olusturmak ve
buray1 gelecekte Mars gibi daha uzak hedeflere acilan bir alan olarak kullanmak. Bu
baglamda Artemis II, sadece insanlar1 Ay’a yaklastiran bir gérev degil, yeni bir kesif
caginin ilk somut adimi olarak da okunmali.

Uye tilkelerde bilim, teknoloji ve uzay politikas1 alaninda ¢aligan uzmanlar i¢in Artemis I,
uluslararas1 is birliklerinin pratik sonug¢larini gormek ve derin uzaydaki insan
operasyonlarina hazirlanmak a¢isindan 6nemli bir kilometre tasi. Bu misyonun sonuglari,
sadece Ay arastirmalariyla sinirli kalmayacak, uzun vadede insanligin Diinya yoriingesinin
otesinde siirdiiriilebilir bir yasam kurma ¢abalarinin temel taslarini olusturacak.
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